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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) zostata przygotowana przez ESOTIQ & Henderson SA ("Spotka")
z nalezytg starannoscig. Moze ona jednak posiadac pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie
zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spotki, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca
podjac decyzje inwestch]'na odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych
raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke.
Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych | nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane
jako projekcje przysztych wynikow Spotki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych
nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzagdu Spotki sg oparte na
biezacej wiedzy i s3 zalezne od szeregu czynnikow, ktore mo%a powodowac, ze faktyczne wyniki beda
W sposob istotny roznic sie od wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikow
pozostaje poza sSwiadomoscia i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich oséb nie ponosza
zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania
niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowigzania
ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy dyrektorow, doradcow lub przedstawicieli
takich osdéb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spoétki na dzien sporzadzenia
Prezentacji. Nie musz?< by¢ prawdziwe dla kolejnych okresow. Spdtka nie podejmuje zadnego
zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu
odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzgdzenia Prezentacji.
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Najwazniejsze wydarzenia

LIPIEC PAZDZIERNIK
Otwarcie sklepéw Trzy nowe
franczyzowych zapachy perfum
ESOTIQ i Femestage sygnowane przez
we Lwowie Joanne Krupe.
(Ukraina).
LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN PAZDZIERNIK
@ < @ = >
2016
“OT0 | SIERPIEN WRZESIEN
e, o s Dwa pierwsze Ztozenie planu

WL (S

podziatu grupy
kapitatowej do Sadu
w Gdansku.

sklepy franczyzowe
ESOTIQ na Biatorusi
(w Minnsku i Homel).




Ponad 300 sklepow w 4 krajach

SIEC DETALICZNA
ESOTIQ:
Polska
Niemcy
Ukraina
Biatorus
Femestage:
Polska
Ukraina

Eva Minge: : ~ 263ESOTIQ 2 ESOTIQ

Polska P 350710 18 Femestage
) 2 Eva Minge

8 ESOTIQ

SPRZEDAZ HURTOWA | ' SR

PUNKTY MULTIBRANDOWE e " '
Biatorus, Butgaria, Cypr,
Czechy, Francja,
Kazachstan, Litwa, totwa,
Motdawia, Norwegia,
Polska, Rosja, Ukraina,
Witochy.




Dalszy rozwoj e-commerce

ESOTI® . [ > Posmdamy sklgpy internetowe ESOTIQ
BIELIZNADAMSKA ~ PIZAMYIODZIEZ ~ NAPLAZE  KOSMETYKI  BIELIZNAMESKA  WYPRZEDAZ & KOSZYK: 0 PLN W POISce | W NlemczeCh oraz Femestage
w Polsce.

e
Mikotajki juz za

@ Wssierpniu 2016 otworzyliSmy nowa
platforme sprzedazy on-line
www.finalsale.pl. Jest to outlet dla naszych
marek, a wkrdétce kolejnych brandow.

KOD: MIKOLAJKI

@ Produkty ESOTIQ i Femestage dostepne s3
réwniez na platformach multibrandowych.

FEMESTAGE FINALSALE,

outlet fashion shop

Home Sklep Lookbook QOnas Salony

MIEJSKIE STYLIZACJE
AW16 NA JESIEN W ®CENACH
i CAS&JAL Sweter F STAGE 329,00 131,60 PLN
ITY R v e

KUP TERAZ > \



http://www.finalsale.pl/

Coraz efektywniej promujemy ESOTIQ

@ Wspodtpraca z magazynami modowymi tj.
& 25 PLN JOY, COSMOPOLITAN i INSTYLE. Promocja
zarowno podczas okresu wyprzedazowego
jak i nowej kolekcji jesieri/zima 2016/17.

(]

Wakacyjna wspoétpraca z markg BRAUN.

(]

Bony na nowg kolekcje bielizny FIND
YOUR SEXY zaprojektowang we
wspotpracy z Joanng Krupg przy
dotfgczeniu do newslettera ESOTIQ.

BRAUN
Silk-épil
Usuwa 4x krotsze
wioski niz wosk.

RX

Nowa kolekcja
onach i na ESOTIQ.con

‘ ZOBACZ WIECE] ‘




Gwiazdy promujg marke Femestage

B ) o 22 -1 pazorEra ' @ Hitem kolekcji jesien/zima 2016/17 okazat
\ sie limonkowy ptaszcz, ktdry pojawit sie
m.in. na okfadce magazynu AVANTI.

7 N @ Zachecilismy do barterowej wspotpracy
reaszcze WY el ik A0 BVIR wiele polskich celebrytek jak Grazyna
PKST—-EIE ! \ Wolszczak, Karolina Malinowska czy Doda.

LRLLLE- e e B ' @ W ubraniach zaprojektowanych przez Eve

wkfsg \ -} Minge wystgpity ostatnio m.in.
‘ Matgorzata Rozenek i Dorota Kolak.

NASZ WYBOR:

LRSK
1

ROS-KRRAUZE.

1ZA KUNA
i MAREK MODZELEWSKI
Milosé od drugiego
wejrzenia

RENATA
KACZORUK
Czym sobie na to

y;nxhliyla? :
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Gtowne liczby SM16

/276 sklepéw N / N

: / '
, . \ /101 min PLN
/ ESOTIQ \ | przychodéw |

\
\ +16% r/r

: 28 sklepow / \\\ /, o
\ / \\\ //// // \\
. FEMESTAGE —
AN BV minge ,/ e / +2,3 min PLN \
A ayd h / : \
sl s \ [ EBITmatd |
\\\\\\\ /
/ \ l
/ >7,6% \ . -43minPLN |
l . \ /
| marza brutto \ EBITgrupy /
/ \ /
. srupy .~ p
N oS T
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Dynamiczny wzrost powierzchni

PRZYROST WG MAREK R/R, 3Q16 (tys. m2)

+2,0 +2,0 20,1

16,1 [
[ ]

+25%
r/r

3Q15 ESOTIQ Femestage 3Q16

PRZYROST POWIERZCHNI R/R, 3Q16 (tys. m2)

27 +1,3 20,1
16,1 [ ]

+25%
r/r

3Q15 Franczyza Wtasne 3Q16

Na koniec 3Q16 powierzchnia grupy
byta wieksza o0 25% r/r, dzieki
otwarciom sklepéw zarowno w Polsce,
na Ukrainie jak i na Biatorusi.

Otwarcia sklepéw ESOTIQ i Femestage
w Polsce pozwolity na 16% r/r przyrost
powierzchni.

W Polsce marka ESOTIQ otwierata
sklepy wtasne i franczyzowe
(+20 sklepdéw r/r, +1,4 tys. m2).

Dynamiczny wzrost powierzchni marki
Femestage w ostatnich 12 miesigcach
wynika z rozwoju w kraju i na Ukrainie.

Szybszy rozwdj sklepdw franczyzowych
niz sklepéw wtasnych ze wzgledu na
koncentracje na rozwoju sklepow
franczyzowych ESOTIQ i Femestage w
Polsce, na Ukrainie i Biatorusi w 3Q16.

11



Przyspieszenie rozwoju franczyzy

PRZYROST WG MAREK W 3Q16 (tys. m2) @ Powierzchnia sprzedazy grupy wzrosta
0 8% w 3Q16. Motorem wzrostu byty
18,6 +0,6 +0,9 20,1 otwarcia sklepéw franczyzowych
ESOTIQ i Femestage na Ukrainie
i Biatorusi (+1,3 tys. m2).

@ W 3Q16 marka ESOTIQ otwierata
sklepy franczyzowe: 2 otwarcia netto
w Polsce, 6 sklepdw na Ukrainie
i 2 pierwsze sklepy na Biatorusi.

@ Sie¢ ESOTIQ w Niemczech sktadata sie

z 3 wtasnych sklepdw na koniec 3Q16.
PRZYROST POWIERZCHNI W 3Q16 (tys. m2) Szukamy korzystnych lokalizacji na

+1,5 +0,02 20,1 sklepy wtasne i franczyzowe.

+8%
kw./kw.

2Q16 ESOTIQ Femestage 3Q16

18,6

I— @ W 3Ql6 nie byto otwar¢ sklepow

marki Femestage i Eva Minge w Polsce.

@ Dynamiczny rozwéj franczyzy
Femestage na Ukrainie —9 nowych
lokalizacji w trzecim kwartale.

+8%
kw./kw.

2Q16 Franczyza Wtasne 3Q16 12



/wiekszamy skutecznosc sprzedazy

SPRZEDAZ POROWNYWALNA ESOTIQ, LFL (%) @ Ok. 2% spadek w 3Q16 w sklepach

porownywalnych ESOTIQ w Polsce.
5% * Stabilny poziom $redniego paragonu, ze

wzgledu na: 1) poszerzony asortyment
4,1% ESOTIQ wraz z wyzszymi cenami ale tez

. 2,0% 2) nowg polityke wyprzedazy.

- * Dalsza poprawa skutecznosci sprzedazy
1.9% 15% (ilos¢ paragonow/ traffic) zneutralizowata
'0 4 2% ’ “2,4% wptyw malejgcego trafficu.
1015 2015 3Q15 4Q15 1016 2Q16 3Ql6 * Prowadzono akcje promocyjne budujace

lojalnos¢ klientek, ktére znaczgco
zmniejszyty spadki trafficu.

PARAMETRY SPRZEDAZY ESOTIQ w 3Q16 (%) © W 9M16 spadek sprzedazy w sklepach

23,6% poréwnywalnych ESOTIQ w Polsce
l wynidst 0,65%.
2,2%
@ Sprzedaz w sklepach poréwnywalnych
._10’0% o "1.0% w Femestage w Polsce w 3Q16 wzrosta
22.2% 0 18%, a w 9M16 spadta o0 1%.
traffic skutecznos¢ sprzedazy Sredni paragon

E3Q15 m3Qle
13



Dwucyfrowe dynamiki sprzedazy grupy

SPRZEDAZ SPOLKI MATKI (mln PLN)

40

30

2

o

1

o

o

28,8 30,7 30,9

3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql16 2Qle 3Ql6

EmESOTIQ mHenderson Pozostata sprzedaz

SPRZEDAZ GRUPY (mIn PLN)

40

30

20

10

0

13 26 33,1 332 96 339 375
24,6 54 57 7
7,2
17,7
11,9 14,1
l | 1L

3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Qi16 2Q16 3Ql6

B Salony wiasne H Salony franczyzowe Pozostata sprzedaz

Sprzedaz grupy w 3Q16 wyniosta
37,5 min PLN, wzrost 0 13% r/r.

Najwiekszym kontrybutorem do
sprzedazy pozostata marka ESOTIQ.
Sprzedaz spotki matki wyniosta
32,9 min PLN w 3Q16, 7% wyzej r/r.

Marka Femestage dodata 4 min PLN
do przychodéw w 3Q16.

W 3Q16 sprzedaz w kraju dominowata
nad sprzedazg zagraniczng: 3 sklepy
ESOTIQ w Niemczech dodaty

0,4 min PLN do przychodow grupy.

Sprzedaz do sklepéw na Ukrainie
i Biatorusi jest uwzgledniona w
pozostatej sprzedazy.
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Rozwoj powierzchni obniza sprzedaz/m?2

SPRZEDAZ MAREK/ m2 (PLN na miesigc) @ Dynamicznie rosngca powierzchnia

200 (w szczegdlnosci sklepéw franczyzowych
w 3Q16) rozwadnia $redniomiesieczng
sprzedaz grupy/ m2.

600
W @ Sprzedaz detaliczna/ m2 i sprzedaz/ m2
200 w ESOTIQ Polska nizej r/r ze wzgledu na
- rosnacy udziat sklepéw franczyzowych.
Ze wzgledu na obecnos¢ w mniejszych
miastach, sprzedaz/ m2 sklepow

franczyzowych ESOTIQ jest mniejsza niz
wtasnych.

200
3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Ql6

=[SO franczyza =—ESO wiasne ESO Niemcy == Femestage

@ Spadek efektywnosci sklepow ESOTIQ w

SPRZEDAZ GRUPY/ m2 (PLN na miesiac) Niemczech w 3Q16 wynikiem opdznien

Q15 3q1e r/r w dostawie nowej kolekcji w sierpniu.
Grupa kapitatowa 692 640 -7,6%
Sprzedaz detaliczna . a1 635 @ Wyizsza r/r sprzedaz/ m2 w salonach
(Polska i Niemcy) ’ Femestage w Polsce ze wzgledu na
ESOTIQ Polska 602 561 -6,8% wzrost rozpoznawalnosci marki oraz
ESOTIQ Niemcy 440 395 -10,3% rozszerzone kolekcje. Wyzsze poziomy
Femestage Polska 372 385 3,3% mimo dynamicznego rozwoju sieci.

15



Trzycyfrowy wzrost sprzedazy on-line

PRZYCHODY E-SKLEPOW (tys. PLN)

+132%r/r

30
61

3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql16 2Q16 3Q16

m e-ESOTIQ W e-Femestage

DANE SKLEPOW INTERNETOWYCH za 3Q16

ESOTIQ PL r/r
Uzytkownicy 348 901 +26%
Liczba odston 4726339 +13%

Femestage r/r
Uzytkownicy 82 450 +217%
Liczba odston 1315147 +350%

W 3Q16 przychody z e-sklepu marki
ESOTIQ w Polsce wyniosty 0,5 min PLN,
rosngc 72% r/r.

Dynamicznie rosty przychody e-sklepu
marki Femestage. W 3Q16 wyniosty
0,3 min PLN, stanowigc juz okoto 8%
sprzedazy tej spofki.

Oprécz wtasnych e-sklepdéw, produkty
ESOTIQ i Femestage dostepne sg na
wtasnej platformie outletowej oraz
multibrandowych platformach
internetowych w kraju i zagranica.

Planowane uruchomienie omnichannel
w 4Q16 — odbiory i zwroty towaréw
zamowionych przez internet w salonach
ESOTIQ i Femestage.

16



Ponad 0,5 min lojalnych klientek

UCZESTNICZKI ESOTIQ CLUB (tys.)

o 533,1
+64% r/r 491.9
435 7

394,7

2840 3032 3247
il I I I

3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql1l6 2Ql6 3Q16

UCZESTNICZKI FEMESTAGE PASS 26 960

21338

16 490

9974
6 150
2440

2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16

Prowadzimy dwa kluby lojalnosciowe:
ESOTIQ CLUB i Femestage PASS.

Ponad 60% r/r przyrost uczestniczek
ESOTIQ CLUB w 3Q16 r. Ponad 0,5 min
lojalnych klientek na koniec wrzesnia.

Program ESOTIQ CLUB dziata w formie
SMS od czerwca 2011. Od pazdziernika
2015 wprowadzono karty lojalnosciowe.

Od poczatku istnienia marki Femestage
prowadzony jest klub lojalnoSciowy.
Liczba uczestniczek potroita sie w 9M16
i wyniosta 27 tys. na koniec wrzesnia.

W obu programach stosujemy cashback
oraz promocje zachecajace klientki do
ponownych zakupow w sklepach.

Baza klientek ESOTIQ CLUB
wykorzystywana jest do promocji marki
Femestage.

17



Marza brutto na wysokim poziomie

ZYSK BRUTTO i MARZA BRUTTO GRUPY* @ Marza brutto grupy pozostaje na
- 809 wysokim poziomie 57,0% w 3Q16.
oo P47 63,8% 60,7% 61,2% 57,0% Spadek r/r wynika z nizszych marz
20 °022 >4 7% 0% w szybko rosnacej czesci odziezowej
. i wzrostu kosztow zakupow.
40% : . .
0 @ Kwartalna marza brutto spotki matki:
20% * wysoki poziom 58% w 3Q16 mimo
5 spadku 0 1,3 p.p. r/r,
0 0% * wyzszy udziat eksportu o nizszej marzy niz
3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 sprzedaz detaliczna.
mmm 7ysk brutto grupy na sprzedazy (mln PLN) e===Marza brutto (%) ® Marza brutto na sklepach ESOTIQ
w Niemczech pozostaje na poziomach
STRUKTURA ZAKUPOW GRUPY w 9M16 korzystniejszych niz w kraju.
Bangladesz; Polska; 4% Pozostate; @ Nizszar/r marza t?_rutto w F_emestage ze
6% “ 1% yvzgledu na rozwoj sprzedazy hurtowej
i eksportu.
Indie; hinv:
2% Chiny;
86% . ,
Indonezja; Zy’sk brutto neII s-przedazy za 4914 doprovx{adz.ony do
1% poréwnywalnosci z pozostatymi kwartatami. Wielkos¢ za

1Q15 ze skorygowanego sprawozdania finansowego. 18



Inwestujemy w sklepy i marki

@ Koszty operacyjne spotki matki wzrosty
0 10% r/r, a koszty sklepéw o 6% r/r.

@ W Polsce w 3Q16 koszty sklepow
wtasnych ESOTIQ wzrosty 0 11% r/r,
a koszty sklepow franczyzowych o +3% r/r.

@ Wazrost kosztow spotki matki wynikat
z rozwoiju sieci, kosztow czynszéw i IT.

wzgledu na rozwdj Femestage (czynsze)
oraz rozwoj ESOTIQ w Niemczech (wzrost

B Sklepy wtasne M Franczyza Polska B Koszty wspdlne

KOSZTY OPERACYJNE GRUPY* (mIn PLN) ilosci personelu oraz pens;ji, jak réwniez
24 deprecjacje PLN do EUR r/r).
18 Koszty / m2 na miesigc 3Q15 3Q16 r/r
Koszty SG&A grupy 420 382 -9,0%
2 ESOTIQ Polska sklepy 257 256 -0,1%
6 ESOTIQ Niemcy spotka 780 955  22,4%
0 Femestage Polska sklepy 346 307 -11,3%
3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 * Koszty sprzedazy za 4Q14 doprowadzone do poréwnywalnosci z

. , pozostatymi kwartatami. Wielko$¢ za 1Q15 ze skorygowanego
W Koszty sprzedazy M Koszty ogdlnego zarzadu sprawozdania finansowego. 19



Dodatnia rentownosc¢ spotki matki

KWARTALNE WYNIKI SPOLKI MATKI SPOtKA MATKA 3Q16
min PLN (MSSF) 3Q15  3Q16 r/r @ Ponad 7% r/r wzrost sprzedazy (wyzsza
Przychody 30,7 32,9 7,2% powierzchnia), ale 1,3 p.p. r/r nizsza marza
Zysk brutto na sprzedazy 18,2 19,1 4,9% brutto (wyzszy udziat eksportu).
Marza brutto na sprzedazy 59,2% 57,9% -1,3 p.p. o ..
Koszty sprzedazy i ogdlnego s s 10 Rozng e-commerce -pc.>wodem wzrostu _
zarzadu ’ ’ i kosztow SG&A powyzej wzrostu sprzedazy.
Zysk operacyjny 2,1 1,3 -37,1% . .
Marza operacyjna 6,9% 4,0% -2,9 p.p. @ Wyzsze r/r prZyChOd,y fmans,o.w,e €
wzgledu na korzystniejsze rdznice kursowe.

Zysk netto 1,7 1,3 -36,9%

- SPOLKA MATKA 9M16
SKUMULOWANE WYNIKI SPOLKI MATKI
min PLN (MSSF) 9M15  9M16 o @ Ok.10% wzrost sprzedazy r/r i ok. 2 p.p.
Przychody 850 888 4,5% spadek marzy bru_tto r/r po skorygowaniu
Zysk brutto na sprzedazy 49,4 52,3 5,9% bazy 0 _OdSpr?edaZ tqwarow do spo’rek
Marza brutto na sprzedazy 58,1% 58,9% 0,8 p.p. W grupie kapltafowej'
f:f:;‘;jprzedazy | ogolnego 45,1 506 122% @ Wazrost kosztéw operacyjnych powyzej
Zysk operacyjny 5,2 2,3 -55,7% wzrostu sprzedazy.
Marza operacyjna 6,2%  26% -36pp. @ Nizszy zysk netto w 9M16 m.in. ze wzgledu
Zysk netto 3,6 2,2 -39,4% na Strate W 1Q16'

20



Wynik grupy pod presjg inwestycji

KWARTALNE WYNIKI GRUPY KAPITALOWE) GRUPA KAPITALOWA 3Q16

min PLN (MSSF) 3015  3Q16 f/r @ Spadek marzy brutto przez nizsze r/r
Przychody 33,1 375  13,4% marze w obu liniach biznesowych.
Zysk brutto na sprzedazy 20,1 21,4 6,5%

@ Wozrost kosztéw sprzedazy i ogdlnego

Marza brutto na sprzedazy 60,7% 57,0% -3,7 p.p. ,. .
f:;ggjprzedaiyiogémego o s 119 zarzadfj przez rOZWOj. marki Femestage.
2ysk operacyiny 0,2 0,9 o/m @ Wysokie przychody. flnzj\pspwe ze

Marsa operacyina 06%  23% -29pp. wzgledu na dodatnie réznice kursowe.
Zysk netto -0,2 -0,9 n/m  GRUPA KAPITALOWA 9SM16

SKUMULOWANE WYNIKI GRUPY KAPITALtOWEJ @  Wysoki poziom marzy brutto mimo
presji w obu segmentach biznesowych.

min PLN (MSSF) 9M15 9M16 r/r

Przychody 874 1010 156% @ \Wzrost kosztéw operacyjnych ze

Zysk brutto na sprzedazy 54,1 58,2 7,6% wzgledu na koszty sklepéw w’fasnych
Marza brutto na sprzedazy 61,9% 57,6% -4,3 p.p. ESOT|Q w Niemczech oraz koszty
f:f:;;’jprzedazy ' ogolnego 53,6 630  17,7% sklepéw Femestage w Polsce.

Zysk operacyjny L4 43 n/m @ Strata netto mimo rozpoznania

Marza operacyjna 1,6% -4,3% -5,9 p.p. 0’25 m|n PLN zysku na zakupie

Zysk netto 01 4,2 n/m udziatéw w spodtce zaleznej w 2Q16.

21



Korzystniejsze przeptywy operacyjne

ZMIANA GOTOWKI GRUPY w 3Q16 (mlIn PLN) @ W 3Ql6 wygenerowalismy 2,9 min PLN
gotowki.
+2,1  +2,9
@ Przeptywy operacyjne: -0,1 min PLN
09 +08 05 o1 ‘M . . e wiekszy przyrost zapasdw ze wzgledu
e = na wzrost sieci sprzedazy,

* spadek naleznosci ze wzgledu na

&(o S . & §@ o e\,@ 0,\50 otrzymanie zwrotu VAT,
é@% & Y &)5* \@\&* » ¢ wzrost zobowigzan ze wzgledu na wieksze
2 SN SR & & & r/r zamowienia na kolekcje jesiefi/zima.
Q@ R NE 3 ° 5
SN A5 RS Q° & . .
N A® @ Przeptywy inwestycyjne: -0,1 min PLN
PRZEPLYWY FINANSOWE GRUPY (min PLN) " pfatnosci za nowe sklepy wtasne wyniosty
niecate 0,1 min PLN,
CF catkowity: CF catkowity:
+0,6 min PLN +2,9 min PLN @ Przeptywy finansowe: +3,1 min PLN
7,7 * 2,2 min PLN wptywow z emisji akcji spotki
. 31 zaleznej w Niemczech (podwyzszenie
= kapitatu, wptata TFI BGK).
20 -01 -01 *  Wysoki poziom przeptywéw w 3Q15
-41 ’ wynikat z wptywow z emisji akgji.
3Q15 3Q16

B CF operacyjny B CFinwestycyjny B CF finansowy 22



Szybszy obrot gotowki

ZAPASY (mln PLN) i ZAPASY/m2 (PLN) @ 9% wzrost zapasow r/r wynika z rozwoju

5 000 43 s 50 sieci detalicznej, zarowno marki ESOTIQ
40,3 41,0 39,8 47,5 jak i Femestage.

4000 31,6 421 432 40

31,3 o A 11
o000 2930 5710 . -} 13A>.s.pad.ek zapasoéw/ m2 r/riich
23312298 2269234923252 364 stabilizacja kw./kw.:
2000 20 * wysoka baza 3Q15 (otwarcie marki
Femestage, koniecznos¢ zakupu minimoéw
1000 10 towarowych),
0 0 * sukces akcji promocyjnych,

3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Ql16 3Ql6 N Iepsze dopasowanie dostaw towardw

Zapasy/m2 (PLN)  e====Zapasy (mIn PLN) do popytu,
- . * rozwdj na Ukrainie i Biatorusi.
CYKL GOTOWKI (dni) J
400 @ Szybszy cykl obrotu gotéwki r/r:
300 *  krétszy cykl obrotu naleznosciami,
256 . i
200 43 ol 244 ° —— 03 20965 szyb-szy cykl obrotu zapasar.m, o
100 * stabilny cykl obrotu zobowigzaniami.
0
3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Ql6 3Q16
Zapasy (dni) = Naleznosci (dni)
Zobowigzania (dni) = Cykl gotowki (dni)
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/mniejszamy diug netto

WYDATKI INWESTYCYJNE (mIn PLN) @ Niski poziom wydatkéw inwestycyjnych
w 3Q16 i 9M16.

2,7 / '
2,4
L3 V7 @ Koncentracja na otwarciach sklepow
I p ﬂ 8 06 03y, 01 franczyzowych ESOTIQ i Femestage
] B = ° w Polsce, na Ukrainie i na Biatorusi.

@ Sklepy franczyzowe nie wymagajg od nas

I naktadéw inwestycyjnych.
3014 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql6 2Ql6 3Ql6 @ Wydtuzamy zapadalno$¢ dtugu,
W Wydatki inwestycyjne M EBITDA jednoczesnie zmniejszajgc dfug netto:
* wzrost r/r zadtuzenia dtugoterminowego
DtUG NETTO (mln PLN) ma na celu stabilizacje finansowania,
249 503 185 . fj’fug kr,(_')tkoterminowy finansuje zapasy
20,2 i rozwoj marek grupy. W 3Q16 byt uzyty
17,0 s do podwyzszenia kapitatu w spdtce
1ol " 16,3 17,7 niemieckiej (wzrost gotowki grupy po
: podwyzszeniu kapitatu w tej spoétce).
80 46 950 68 64

z —l— 32 — . . . .
08 48 09 1o éz% — 2; = Hl © Zadtuzenie odsetkowe podajemy jako
=0 sume dtugu bankowego i leasingu

finansowego.
Dtug DT mDiug KT M Gotdwka 24
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Najwazniejsze wydarzenia

Wyniki 3Q16

Materiaty pomocnicze




Podziat Grupy - struktura

STRUKTURA NA 30.09.2016 DOCELOWA STRUKTURA (2Q17)

BIELIZNA | MODA DAMSKA BIELIZNA

ESOTIQ & Henderson S.A.

notowana na GPW

ESOTIQ & Henderson S.A.

Sprzedaz detaliczna i hurtowa marki ESOTIQ w Polsce, sprzedaz ‘ ‘

hurtowa marki Henderson, hurtowa sprzedaz zagraniczna. ESOTIQ Germany Luma
GmbH* Sp. z 0.0.
ESOTIQ Germany Luma 100% 100%
GmbH* Sp. z 0.0.
100% 100%
Dziatalnos$é¢ w Wynajem powierzchni MODA DAMSKA
Niemczech. handlowej.

Eva Minge Group S.A. (EMG)

notowana na New Connect

Femestage Eva Eva Minge Design
— Minge Sp. z o0.0. Sp. z o.0. — ‘ ‘
100% 75%
F E Eva Mi Desi
Sprzedaz odziezy pod Sprzedaz pod markg Eva M?:]zs;agi O"g va p Infi oeS|gn
marka Femestage. Minge; sprzedaz licenciji. glog‘;/ e p.75(y. i
(o] (o]
* Na dzien sporzgdzenia sprawozdania 26

finansowego udziat wynosit 51%.



Plan podziatu Grupy

PLAN PODZIAtU HARMONOGRAM

biegtego rewidenta na 21,7 min PLN, w
zblizonej wielkosci co w sprawozdaniu E&H

E&H pozostanie grupg kapitatowa
raportujgcy zgodnie z MISSF.

@ Przy podziale grupy akcjonariusze ESOTIQ &
Henderson S.A. dostang akcje EMG S.A. Maj 2016 Decyzja o podziale Grupy
tacznie wydanych bedzie 2,2 min akgji.
@ Podziat grupy zostanie dokonany przez Wrzesien 2016  Plan podziatu
przeniesienie majatku czesci odziezowe;j
grupy na spotke EMG S.A.
) 2Q17 Zakonczenie procesu
@ Spodtka EMG S.A. powstanie w momencie
rejestracji przez Sad podziatu grupy.
@ Plan podziatu zawiera bilans sp6tki matki na i WPLYW PODZIALU NA i
dzien 01 sierpnia 2016 roku. Zgodnie z ] SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE :
przepisami musi on by¢ stworzony na ! I
dowolny dzien miesigca poprzedzajacego i Transakcja powinna mie¢ neutralny !
ztozenie planu podziatu. . . iy . !
+ wptyw na wielkos¢ skonsolidowanego
@ Wydzielane aktywa zostaty wycenione przez | kapitatu wtasnego. i

S.A. Przy podziale, wielkos¢ ta pomniejszy
kapitaty wiasne spotki matki.



Dynamiczny rozwoj ESOTIQ w Polsce

PROMOCJA | SIEC SPRZEDAZY

@ Utrzymanie pozycji lidera.

@ Rozwdj organiczny gtéwnie poprzez
franczyze.

@ Selektywne podejscie do przejec sieci
sklepow z korzystnymi lokalizacjami.

@ Dalszy rozwdj sprzedazy internetowej:

* sklep wtasny, platforma outletowa oraz
platformy zakupowe,

* udogodnienia dla klientek — odbidr i zwroty
w salonach od 4Q16.
WYNIKI | INWESTYCIJE

@ Organiczny wzrost po 20 nowych sklepéw
netto w 2016 i 2017 roku. Stawiamy na
jakos¢ lokalizacji.

@ Brak wydatkéw inwestycyjnych przy
rozwoju przez franczyze.

— 6% oRe%®
0 @ ) 00
g‘é ° ¢ afo o of )

LICZBA SKLEPOW + 20 sklep6w
+ 20 sklepéw w2017 r.
w 2016 . I
250{;70 -
214
4Q14 4Q15 3Q16 2016 cel 2017 cel
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Dalszy rozwoj ESOTIQ w Niemczech

PROMOCJA | SIEC SPRZEDAZY SIEC SPRZEDAZY

@ Dokapitalizowanie ESOTIQ Germany GmbH ,, -~
przez E&H S.A. i TFI BGK w 3Q16 w kwocie 7 \
1 min EUR.

@ Rejestracja podwyzszonego kapitatu w \%aiSerslautem\l/
listopadzie 2016 r. Dzieki temu nastgpi eg N

przy$pieszenie rozwoju w Niemczech. [ Jtutteart

@ Rozwoj poprzez otwarcia w centrach
handlowych w duzych i srednich miastach. LICZBA SKLEPOW

Koncentracja na istniejgcych galeriach. +3 - 7 sklepow

@ Sklepy multibrandowe w srednich miastach w 2017 .
(koncept shop-in-shop).

WYNIKI I INWESTYCIE

5 ‘ 3 3
@ Celem jest poprawa sprzedazy/ m2. [ ] l . .

@ Chcemy utrzymac marze brutto na sprzedazy 4014 4Q15 3Q16 2016 cel 2017 cel

na poziomach korzystniejszych niz w Polsce.
29



Kontynuacja rozwoju Femestage w kraju

PROMOCIA | SIEC SPRZEDAZY SIEC SPRZEDAZY
@ Eva Minge promuje marke jako dyrektor /ﬂ/ﬁ;/f\
kreatywny. V . |
. %e j
@ Sklepy w galeriach handlowych w duzych \ o ¥
i $rednich miastach Polski. e . ° “
@ Dalszy rozwdj sprzedazy internetowej: L"\":\;\,& ° .' . 3
* sklep wtasny, platforma outletowa oraz ‘\/\,,w—\
platformy zakupowe, o
* udogodnienia dla klientek — odbior i zwroty 4 )
w salonach od 4Q16. LICZBA SKLEPOW + 3-5 sklepow
w 2017 r.
WYNIKI I INWESTYCJE
) . 17 18 17 /
@ Celem jest wzrost sprzedazy na m2.
@ Nacisk na efektywnos$¢ w istniejgcych
salonach.
0
4Q14 4Q15 3Q16 2016 cel 2017 cel
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Rozwoj na Ukrainie i Biatorusi

PROMOCIA | SIEC SPRZEDAZY

@ Rozpoczecie sprzedazy poprzez salony
franczyzowe. Kontynuacja sprzedazy
hurtowe] do sklepéw multibrandowych.

@ Sklepy w galeriach handlowych w duzych
miastach na Ukrainie i Biatorusi.

@ Markowe produkty ESOTIQ i Femestage.

@ Mozliwosé sprzedazy kolekcji z poprzednich
sezonow.

WYNIKI I INWESTYCJE

@ Bezpieczny sposdb rozliczen.

@ Wydatki inwestycyjne sg po stronie
franczyzobiorcy.

© Minsk
| BIALORUS Hor.n"é!\"

¢ ~ Kijow
>, Zytomierz @00
Lwow ®
(
o0 Chmielnicki
U;ﬁorod [
(@

"7 Czerniowce

" Odessa

“‘ 2000

LICZBA SKLEPOW
ESOTIQ

10 11

>

4Q15 3Q16 2016 2017
cel cel

@ Femestage otwarty w 2Q i 3Q
O Femestage plan na 4Q

@ ESOTIQ otwarty w 2Q i 3Q

O ESOTIQ plan na 4Q

{
\\‘

S‘Jumy\

Charkéw
UKRAINA “g'oe
Kirowograd <

oo Zaporoze

[
2z

- »\
\_—

o

Femestage

> H

1Q16 3Qi16 2016 2017
cel cel
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E-commerce - kolejne rynki i platformy

//—§\

———
/’ \\

/ AN
/' OBECNIE_ -\

Esotig.com™ .\

[
~ |
e N | Femestage.com’ |

. / \
/ OBECNIE * ) \\\ AR ! ESOTIQ.i Femestage on-line
[\de.Esotiq.co g ) w Rosji

\ na Ukrainie
L na Biatorusi

2017

\
|
I
|
/

\\__._/ -
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Podsumowanie planow na 2016 rok

Dynamiczny wzrost

l |

l |

] 1 | powierzchni grupy

o |

i 2 | Dalszy rozwdj e-commerce
|

. |

| 3 | Wysoka marza brutto
|




Podsumowanie planow na 2017 rok

T ' Dalszy dynamiczny wzrost
| I . . . /.
| 1 | powierzchni i rozwoj
----—* e-commerce

y) | Utrzymanie wysokie;
| marzy brutto

3 ' Poprawa wynikow spotek
J zaleznych

Plany dotyczg obecnej struktury grupy.




Najwazniejsze wydarzenia

Wyniki 3Q16

Plany na 2016 i 2017




Dwie linie biznesowe

BIELIZNA ODZIEZ
@ 89% sprzedazy grupy (lider rynkowy) @ 11% sprzedazy grupy
@ Marka ESOTIQ @ Wspotpraca z Ewg Minge od 2012

* bielizna dla kobiet

* sklepy wiasne i franczyzowe

* narynku od 2006/2007

® wspotpraca z Joanng Krupg od 2011

@ Marka modowa Femestage

* eleganckie ubrania dla kobiet w przystepnej cenie
* 18 sklepow w Polsce i 10 na Ukrainie (franczyzowe)

* 263 sklepy w Polsce, 3 w Niemczech (wtasne), 8 @ Marki modowe Eva Minge oraz Eva
na Ukrainie i 2 na Biatorusi (franczyza) Minge Milano
® Marka Henderson * luksusowa odziez dla kobiet

® 70 punktdw multibrandowych we Wtoszech oraz

25 na swiecie, 2 sklepy wtasne w Polsce
* sprzedaz hurtowa 36

* bielizna dla mezczyzn, na rynku od 1998



/dywersyfikowana siec sprzedazy

SKLEPY WLASNE SKLEPY INTERNET, HURT |
FRANCZYZOWE MULTIBRANDY
@ 65 sklepéw @ 241 sklepow @ 450 punktdow sprzedazy
® 29% sprzedazy grupy @ 50% sprzedazy grupy @ 21% sprzedazy grupy
@ sklepy ESOTIQ w Polsce i @ Sklepy ESOTIQ i @ Sprzedaz hurtowa i
Niemczech Femestage w Polsce w poprzez punkty

w formie franczyzy . multibrandowe
©® Sklepy Femestage w ggfjfg’fﬁmjémﬂﬁ @ Kraje: Biatorus, Butgaria,

Polsce Cypr, Czechy, Francja,

: @ Sklepy franczyzowe Kazachstan, totwa, Litwa,

© Sklepy Eva Minge w Polsce ESOTIQ i Femestage na Motdawia, Norwegia,

Ukrainie i na Biatorusi Polska, Rosja, Ukraina,
Witochy 37



Rozwoj sieci sklepow

Liczba sklepow 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16
ESOTIQ Polska 192 201 207 214 220 234 243 250 253 261 263
Sklepy franczyzowe 154 162 168 176 182 196 203 207 209 216 218
Sklepy wtasne 38 39 39 38 38 38 40 43 44 45 45
ESOTIQ Niemcy - - 1 2 3 3 3 4 3 3 3
Sklepy franczyzowe - - - - - - - 1 - - -
Sklepy wtasne - - 1 2 3 3 3 3 3 3 3
ESOTIQ Wschéd franczyza - - - - - 0 0 0 0 2 10
Femestage Polska - - - - - 10 10 17 18 18 18
Sklepy franczyzowe - - - - - 2 2 2 2 3 3
Sklepy wtasne - - - - - 8 8 15 16 15 15
Femestage Wschéd franczyza - - - - - - - - - 1 10
Eva Minge Design 5 7 7 7 4 4 2 2 2 2 2
Sklepy franczyzowe 1 2 2 2 1 1 - - - - -
Sklepy wtasne 4 5 5 5 3 3 2 2 2 2 2
SUMA SKLEPOW 197 208 215 223 227 251 258 273 276 287 306
Sklepy franczyzowe 155 164 170 178 183 199 205 210 211 222 241
Sklepy wtasne 42 44 45 45 44 52 53 63 65 65 65
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Rozwoj powierzchni

Powierzchnia sklepéw m2 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16
ESOTIQ Polska 11966 12441 12688 12898 13144 13943 14517 15114 15314 15703 15930
Sklepy franczyzowe 8402 8778 9091 9441 9687 10481 10872 11260 11407 11728 11936
Sklepy wtasne 3564 3663 3597 3457 3457 3462 3645 3854 3907 3975 3994
ESOTIQ Niemcy - - 90 180 270 270 270 300 270 270 270
Sklepy franczyzowe - - - - - - - 30 - - -
Sklepy wtasne - - 90 180 270 270 270 270 270 270 270
ESOTIQ Wschéd franczyza - - - - - - - - - 152 567
Femestage Polska - - - - - 1162 1162 2025 2202 2202 2202
Sklepy franczyzowe - - - - - 205 205 230 214 336 336
Sklepy wtasne - - - - - 957 957 1795 1988 1866 1866
Femestage Wschéd franczyza - - - - - - - - - 130 981
Eva Minge Design 579 664 664 664 325 325 120 120 120 120 120
Sklepy franczyzowe 85 170 170 170 85 85 - - - - -
Sklepy wtasne 494 494 494 494 240 240 120 120 120 120 120
SUMA SKLEPOW 12545 13105 13442 13742 13739 15700 16069 17559 17906 18577 20070
Sklepy franczyzowe 8487 8948 9261 9611 9772 10771 11077 11520 11621 12346 13820
Sklepy wtasne 4058 4157 4181 4131 3967 4929 4992 6039 628 6231 6250
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Rozwoj sredniej wielkosci sklepow

Srednia wielko$¢ sklepu m2 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16

ESOTIQ Polska 62 62 61 60 60 60 60 60 61 60 61
Sklepy franczyzowe 55 54 54 54 53 53 54 54 55 54 55
Sklepy wtasne 94 94 92 91 91 91 91 90 89 88 89

ESOTIQ Niemcy - - 90 90 90 90 90 75 90 90 90
Sklepy franczyzowe - - - - - - - 30 - - -
Sklepy wtasne - - 90 90 90 90 90 90 90 90 90

ESOTIQ Wschéd franczyza - - - - - - - - - 76 57

Femestage Polska - - - - - 116 116 119 122 122 122
Sklepy franczyzowe - - - - - 103 103 115 107 112 112
Sklepy wtasne - - - - - 120 120 120 124 124 124

Femestage Wschdd franczyza - - - - - - - - - 130 98

Eva Minge Design 116 95 95 95 81 81 60 60 60 60 60
Sklepy franczyzowe 85 85 85 85 85 85 - - - - -
Sklepy wtasne 124 99 99 99 80 80 60 60 60 60 60

SUMA SKLEPOW 64 63 63 62 61 63 62 64 65 65 66
Sklepy franczyzowe 55 55 54 54 53 54 54 55 55 56 57
Sklepy witasne 97 94 93 92 90 95 94 96 97 96 96
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Struktura grupy przed podziatem

ESOTIQ & Henderson S.A.

Spotka matka
(sprawozdanie jednostkowe)

Sprzedaz detaliczna i hurtowa marki ESOTIQ w Polsce, sprzedaz
hurtowa marki Henderson, hurtowa sprzedaz zagraniczna.

|

ESOTIQ Germany Femestage Eva Eva Minge Design Luma
GmbH Minge Sp. z o.0. Sp zo.o. Sp.zo.0.
100% 100% 75% 100%
Dziatalno$¢ w Sprzedaz odziezy pod Sprzedaz pod marka Eva Wynajem
Niemczech. marka Femestage. Minge i Eva Minge powierzchni
Milano; sprzedaz licencji handlowej.
W listopadzie udziat spadt do znakow towarowych.
do 51% ze wzgledu na |
dofinansowanie z TFI BGK Eva Minge Milano
srl (Wtochy)
Nota: 98%
Wiszystkie spotki zalezne sq konsolidowane metodq
petnq. Struktura grupy podana na dzien bilansowy Tworzenie kolekcji modowych. a1

czyli 30 wrzesnia 2016 roku.



/miany w ESOTIQ Germany GmbH

OPIS TRANSAKCII WPLYW NA SPRAWOZDANIA
PODWYZSZENIA KAPITAtU GRUPY KAPITAtOWE)
3Q16

@ 14 stycznia 2016 r. spotka E&H zawarta Podniesienie kapitatéw w ESOTIQ Germany GmbH

umowe z Funduszem Ekspansji Zagranicznej (przed ich rejestracjg w sadzie)

TFI BGK dotyczaca wspdlnej inwestycji w ® zwiekszyto poziom gotéwki grupy,

ESC_)TIQ Germ.any GmbH. @ zwiekszyto pozostate zobowigzania grupy,
@ Obie firmy zainwestowaty po 0,5 min EUR @ zwiekszyto przeptywy z dziatalnosci

(I’chznie 1 mIn EUR) w ESOTIQ w Niemczech.
Srodki pieniezne wptynety na rachunek spétki
zaleznej we wrzesniu 2016 .

@ 2 listopada 2016 r. s3d rejestrowy w ©
Stuttgarcie zarejestrowat podwyzszenie

kapitatu w spétce zaleznej. @

]

® Srodki bedg wykorzystane na finansowanie
dalszego rozwoju marki ESOTIQ w Niemczech.

finansowej grupy.

4Q16
Spotka zalezna ESOTIQ Germany GmbH
pozostanie konsolidowana metoda petna.
W bilansie zwiekszg sie kapitaty mniejszosci.
Od listopada 2016 spétka E&H S.A. bedzie

konsolidowata mniejszy udziat w wyniku
ESOTIQ Germany GmbH.

49% ESOTlQ

TFI BGK
Germany GmbH

51% )
— [SOT|Q © HENDERSON'

=================
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Marka ESOTIQ

Asortyment | Bielizna dla kobiet, pizamy, stroje

qupielowe, kosmetyki, perfumy

Liczba sklepow 276 sklepdw (263 Polska, 3 Niemcy,
8 Ukraina, 2 Biatorus)

Biatorus, Butgaria, Cypr, Czechy,
Francja, Kazachstan, Litwa, totwa,
Motdawia, Norwegia, Polska, Rosja,
Ukraina, Wtochy

STRATEGIA BIZNESOWA
@ Indywidualne podejscie do klientek (brafitting).

@ Szeroka oferta bielizny, najnowsze trendy.
Sprzedaz kosmetykdw i perfum w sklepach.

@ Budowanie rozpoznawalnosci marki m.in.
poprzez wspotprace z Joanng Krupa.
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Marka HENDERSON

Asortyment | Bielizna dla mezczyzn, kapieldwki,
: pizamy

HENDERSON

CONFIDENCE SINCE 1998

| Sprzedaz hurtowa, sklepy

: multibrandowe, Internet

-
| Biatorus, Butgaria, Cypr, Czechy,

: Francja, Kazachstan, Litwa, totwa,
: Motdawia, Norwegia, Polska,
| Rosja, Ukraina, Wtochy

STRATEGIA BIZNESOWA
@ Najnowsze trendy i szeroka oferta.
@ Przystepna cena i wysoka jakos¢ wykonania.

@ Wysoka rozpoznawalnos¢ marki.
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Marka FEMESTAGE

Asortyment | Eleganckie ubrania i akcesoria do
: pracy i na co dzien

| Sklepy franczyzowe, wtasne,
| Internet

: Polska, Ukraina, Litwa, Rosja

STRATEGIA BIZNESOWA

@ Eva Minge dyrektorem kreatywnym marki.

@ Konsekwentne poszerzanie asortymentu
marki.

@ Cel: optymalizacja modelu biznesowego.
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Franczyza depozytowa

E&H (spotka matka)

KOSZTY | OBOWIAZKI

@
@

e

Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H.
E&H dostarcza towar do sklepdw, organizuje
obrot gotowki oraz odpowiada za promocje.
Sprzedaz dokonywana jest na konto E&H.
E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od
wartosci sprzedazy (koszt zmienny). Faktury
wystawiane sg co miesigc.

FRANCZYZOBIORCA

KOSZTY | OBOWIAZKI

ZALETY

>
>
e

Uzyskiwanie marzy detalicznej.

Petna kontrola nad towarem.

Brak koniecznosci ponoszenia wydatkow
inwestycyjnych.

Brak kosztow statych.

@ Znajduje i wynajmuje korzystna lokalizacje
sklepu, zatrudnia pracownikow.

@ Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu
(ok. 600 PLN netto/m?2).

@ Prowadazilokal o powierzchni 50-70 m2 w
miastach wiekszych niz 20 tys. mieszkancow.

@ Odpowiada za braki i niedobory towaréw.

@ Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia.

ZALETY

@ Brak inwestycji w towar.

@ Gotowy format biznesowy.

@ Utatwione dotarcie do klientéw ze wzgledu
na rozpoznawalnos¢ marki.

@ Wsparcie marketingowe.
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Franczyza na Ukrainie i Biatorusi

E&H (spotka matka) FRANCZYZOBIORCA

KOSZTY | OBOWIAZKI KOSZTY | OBOWIAZKI

@ Sprzedaz hurtowa do lokalnego @ Towar (tgcznie z dowozem) i system
franczyzobiorcy. sprzedazowy nalezy do franczyzobiorcy.

@ Sprzedaz zabezpieczona przedptatami i © Znajduje i wynajmuje korzystna lokalizacje
gwarancjami bankowymi. sklepu, zatrudnia pracownikow.

© Wysytka materiatow marketingowych. ® Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu.

@ Szkolenie personelu z produktu. @ Prowadzi lokal o powierzchni okoto 100 m2.

ZALETY ZALETY

@ Rozszerzenie obecnosci na Ukrainie. @ Markowy towar (ESOTIQ i Femestage).

@ Bezpieczny sposdb rozliczen. @ Know-how dotyczacy aranzacji sklepdw.

@ Brak wydatkéw inwestycyjnych. @ Wsparcie marketingowe.
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Sprzedaz w sklepach porownywalnych

KWARTALNE WARTOSCI LFL ESOTIQ PL (%)

33,0%

9,5%

0,
1,8% . 4,1% 2,0%
— [ | -

-1,9% -1,5% -2,4%

-4,2%
3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql16 2Q16 3Q16

SKUMULOWANE WARTOSCI LFL ESOTIQ PL (%)

19,5%
14,2%

9,5%

2,9% .
0,03% 1,1% -1,5% 0,4%

-0,65%

9M14 2014 1Q15 1H15 9M15 2015 1Ql6 1H16 9SM16

Za sklepy poréwnywalne uwazamy
sklepy, ktore byty otwarte przez
przynajmniej 12 miesiecy.

Dynamiki w sklepach poréwnywalnych
podane na podstawie wartosci
sprzedazy (nie ilosciowo).

Skuteczno$¢ sprzedazy mierzymy dzielgc
ilos¢ paragondw przez ilos¢ osdb, ktdra
odwiedzita sklepy poréwnywalne
(traffic). Sredni paragon to warto$¢
transakcji przez liczbe paragonow.

Wysoka baza wynikéw LFL w Polsce
w 2014 wynika z:

* zmiany w sposobie zatowarowania sklepéw,
nastgpit znaczacy 16% przyrost sprzedazy iloSciowej
w sklepach poréwnywalnych,

* podniesienia cen spowodowato ok. 10% wzrost
Sredniego paragonu i ok. 14% wzrost marzy brutto,

* mimo ok. 8% spadku trafficu, zanotowalismy ok.
3% wzrost ilosci paragonow.
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Kwartalne wyniki grupy kapitatowej

WYNIKI GRUPY KAPITAtOWE]J

min PLN (MSSF) 1Q15 1Q16 r/r 2Q15 2Q16 r/r 3Q15 3Q16 r/r
Przychody grupy 24,6 29,6 20,3% 29,6 33,9 14,2% 33,1 37,5 13,4%
Koszt wytworzenia -9,5 -13,5 42,1% -10,7 -13,2 22,5% -13,0 -16,1 24,0%
Zysk brutto na sprzedazy grupy 15,1 16,1 6,5% 18,9 20,7 9,5% 20,1 21,4 6,5%
Marza brutto grupy na sprzedazy 61,4% 54,3% 63,8% 61,2% 60,7% 57,0%
f::’:;é’jprzedazy i ogdlnego 14,9 192 29,2% 18,6 21,4 14,9% 20,1 22,4 11,7%
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna 0,5 0,3 0,1 0,0 0,2 0,2
Zysk operacyjny grupy 0,7 -2,8 n/m 0,5 -0,6 n/m 0,2 -0,9 n/m
Marza operacyjna grupy 3,0% -9,5% 1,5% -1,8% 0,6% -2,3%
Dziatalnos¢ finansowa netto -0,6 0,0 -0,3 0,1 -0,1 0,1
Zysk brutto 0,2 -2,8 n/m 0,2 -0,5 n/m 0,1 -0,7 n/m
Podatek 0,0 -0,1 -0,5 0,0 -0,4 -0,2
Mniejszosci -0,2 0,0 0,4 0,1 0,2 0,1
Zysk netto grupy 0,0 -2,9 n/m 0,0 -0,4 n/m -0,2 -0,9 n/m
Marza netto grupy 0,0% -9,9% 0,1% -1,3% -0,5% -2,3%
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Skumulowane wyniki grupy kapitatowe]

SKUMULOWANE WYNIKI GRUPY KAPITALtOWEJ

min PLN (MSSF) 1Q15 1Q16 r/r 1H15 1H16 r/r 9M15 9M16 r/r
Przychody grupy 24,6 29,6 20,3% 54,3 63,5 17,0% 87,4 101,0 15,6%
Koszt wytworzenia -9,5 -13,5 42,1% -20,3 -26,7 31,7% -33,3 -42,8 28,7%
Zysk brutto na sprzedazy grupy 15,1 16,1 6,5% 34,0 36,8 8,2% 54,1 58,2 7,6%
Marza brutto grupy na sprzedazy 61,4% 54,3% 62,7% 58,0% 61,9% 57,6%
zK:rs'zzaté'jprzedazy ' ogdlnego 14,9 -192  292%  -33,5  -406  21,3% 536  -630  17,7%
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna 0,5 0,3 0,7 0,3 0,8 0,5
Zysk operacyjny grupy 0,7 -2,8 n/m 1,2 -3,4 n/m 1,4 -4,3 n/m
Marza operacyjna grupy 3,0% -9,5% 2,2% -5,4% 1,6% -4,3%
Dziatalnos¢ finansowa netto -0,6 0,0 -0,9 0,1 -0,9 0,2
Zysk brutto 0,2 -2,8 n/m 0,4 -3,3 n/m 0,5 -4,0 n/m
Podatek 0,0 -0,1 -0,5 -0,1 -1,0 -0,3
Mniejszosci -0,2 0,0 0,2 0,1 0,4 0,2
Zysk netto grupy 0,0 -2,9 n/m 0,0 -3,4 n/m -0,1 -4,2 n/m
Marza netto grupy 0,0% -9,9% 0,0% -5,3% -0,2% -4,2%
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Stabilny bilans

In PLN (MSSF 3Q15 2015  3Q16 .
min PLN (MSSF) Q a @ Rzeczowe aktywa trwate sktadaja sie
Aktywa trwate 353 385 374 gléwnie z inwestycji w sklepy wiasne.
Rzeczowe aktywa trwate 9,6 11,7 10,3 WiQkSZOS'é sklepéw to sklepy
Wartosci niematerialne i prawne 251 265 266 franczyzowe, nie ujete na bilansie.
Aktywa obrotowe 59,6 54,8 62,8

@ Spadek aktywoéw rzeczowych w 9M16

z 43,7 47 . . ,
apasy 37 398 & wynika z odsprzedazy naktadéw na sklep
Naleznosci handlowe 7,6 5,7 6,6 w’fasny do franczyzobiorcy
Srodki pieniezne 2,4 2,6 5,6 o ) )
Aktywa razem sre 933 1002 @ Wartqsu r.1|emater|allr?e | prawne
— 50 25 aca sktadajg sie z wartosci marek,
apitat wtasn , ) , . , .
P y zakupionych gtéwnie w 2012 roku.
Zobowigzania dtugoterminowe 5,5 7,2 10,6
Kredyty 16 13 s0 @ Wazrost zapasow r/r wynika z wiekszej
Pozostate zobowigzania finansowe 1,4 1,8 1,4 ilosci sklepow Oraz rozwoju FemeStage'
Zobowiazania krétkoterminowe 34,4 33,6 43,2 (o} Kapita{ obrotowy na Wysokim poziomie
Zobowiazania handlowe 13,2 144 19,9 mimo spadku r/r w 3Q16.
Kredyt 16,1 143 164 . . .
reavly @ Zmiana struktury finansowania r/r:
Pozostate zobowigzania finansowe 0,8 1,1 1,3

wzrost kredytow dtugoterminowych

Pasywa razem 949 933 1002 celem stabilizacji zadtuzenia, a mniejsze

wykorzystanie kredytow obrotowych.
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Struktura akcji i gtosow

UDZIAt W AKCJACH
(30.09.2016)

Pozostaty
free-float

35,1%

Adam '
Skrzypek

Dictador Global
Limited
39,6%

(CEO) '

4,8% Edicta Capital Capital
Polska Partners FIZ
9,6% 10,9%

lloé¢ akeji: 2 233 500

UDZIAt W GLOSACH
(30.09.2016)

Pozostaty
free-float
24,7%

Adam

Skrzypek
(CEO) l

Dictador
Global Limited
54,7%
6,4%

Edicta Capital

Polska Capital
6,6% Partners FIZ
7,5%

llos¢ gtoséw: 3 233 500
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Stowniczek

Franczyza w Polsce Prowadzenie sieci sklepdw poprzez posrednika. Sklepy Spétki prowadzone
sg w formie franczyzy depozytowej.

Franczyza na Ukrainie Sprzedaz towaru do partneréw franczyzowych, ktérzy prowadzg sklepy
pod marka ESOTIQ i/lub Femestage.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywoéw
pienieznych.

Sredniomiesieczna sprzedaz/m?2 Kwartalna sprzedaz grupy, segmentu lub marki/ srednig pracujaca

catkowitg powierzchnie / 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A /m2 Kwartalne koszty SG&A/ catkowitg powierzchnie sklepow / 3.

Zapasy / m2 Zapasy grupy/ catkowita powierzchnia sklepéw na koniec kwartatu.

Cykl rotacji zapasow Srednie kwartalne zapasy/ kwartalny koszt wiasny sprzedazy * 90 dni.
Cykl rotacji naleznosci Srednie kwartalne naleznosci/ kwartalna sprzedaz grupy * 90 dni.

Cykl rotacji zobowigzan Srednie zobowigzania handlowe/ koszt wtasny sprzedazy * 90 dni.

Cykl obrotu gotéwki Cykl obrotu zapaséw + cykl obrotu naleznosci — cykl obrotu zobowigzan.
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ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

KONTAKT DLA INWESTOROW DANE ADRESOWE
Krzysztof Jakubowski, Wiceprezes Zarzadu ESOTIQ & Henderson S.A.
kiakubowski@esotig.com Szybowcowa 8A, Gdansk
ir@esotighenderson.com Tel. +48 58 728 48 00

Tel. 609 990 838 .
www.esotighenderson.com

KONTAKT DLA MEDIOW MARKI
www.esotig.com

Cezary Koprowicz, Koprowicz PR
www.femestage.com

cezary.koprowicz@koprowicz.pl
Tel. 600 013 327 www.henderson.pl
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