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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) zostata przygotowana przez ESOTIQ & Henderson SA ("Spotka")
z nalezytg starannoscig. Moze ona jednak posiadac pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie
zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spotki, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca
podjac decyzje inwestch]'na odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych
raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke.
Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych | nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane
jako projekcje przysztych wynikow Spotki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych
nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzagdu Spotki sg oparte na
biezacej wiedzy i s3 zalezne od szeregu czynnikow, ktore mo%a powodowac, ze faktyczne wyniki beda
W sposob istotny roznic sie od wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikow
pozostaje poza sSwiadomoscia i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich oséb nie ponosza
zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania
niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowigzania
ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy dyrektorow, doradcow lub przedstawicieli
takich osdéb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spoétki na dzien sporzadzenia
Prezentacji. Nie musz?< by¢ prawdziwe dla kolejnych okresow. Spdtka nie podejmuje zadnego
zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu
odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzgdzenia Prezentacji.
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Najwazniejsze wydarzenia

SO PAZDZIERNIK GRUDZIEN
"x\\ Otwarcie Decyzja TFI BGK o
kolejnego wspdlnej inwestycji z

sklepu ESOTIQ
w Katowicach.

- | E&H w rozwoj marki
ESOTIQ w Niemczech.

PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN STYCZEN

—& oo} S >

| GRUDZIEN

Decyzja o podwyzszeniu
| kapitatu spotki Femestage
e Eva Minge sp. z 0.0.

FEMESTAGE : LISTOPAD
Otwarcie sklepu
Femestage w
centrum Riviera
w Gdyni.




Ekspansja w Europie
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E-commerce: 3 sklepy, 2 kraje

: ' s @ Obecnie posiadamy dwa sklepy
ESOTIQ BIELIZNADAMSKA ~ PIZAMY|0DZIEZ  NAPLAZE  KOSMETYK BIELIZNA MES| internetowe W POlSCe: e—Sklep ESOT'Q (Od
- | kwietnia 2014 r.) oraz e-sklep Femestage

e ; (od kwietnia 2015 r.).
AN @ Nasze produkty dostepne sg tez na
§aT I,I,S\l platformach multibrandowych: ESOTIQ i
169 2obac Femestage na Modne Zakupy, a produkty

Femestage i Eva Minge na Mostrami.pl.

X | o @ Od kwietnia 2015 r. posiadamy tez sklep
internetowy marki ESOTIQ w Niemczech.

. Q
ESOTIO FEMESTAGE
. e MR Dessous Yyjamas und Hemewear — Am Stranc eva minge

A
- ) / T \ Home Sklep Lookbook O nas Salony
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Finansujemy rozwoj ESOTIQ w
Niemczech

14 stycznia 2016 r. Spotka zawarta
umowe z Funduszem Ekspans;ji

Zagranicznej TFI BGK dotyczaca
wspadlnej inwestycji w ESOTIQ GmbH. SKUTKI UMOWY

Po podniesieniu kapitatu,

. docelowy udziat E&H S.A. w
ESOT'Q ® HENDERSON kapitale ESOTIQ GmbH wyniesie
preeive e ok. 51%, a TFI BGK ok 49%.

\ ESOTIQ Spétka zalezna pozostanie

exclusive lingerie konsolidowana metoda petna.

/ GmbH (Niemcy) _ o
4 TFI BGK bedzie posiadaé

jednego przedstawiciela w
radzie nadzorczej ESOTIQ
GmbH.

TFI BGI

Obie firmy bedg mieé réwny
wktad w przedsiewziecie i
docelowo zainwestujg

2,5 min EUR w ciggu 12
miesiecy.

Srodki beda wykorzystane na
finansowanie dalszego rozwoju
marki ESOTIQ w Niemczech.



Finansujemy rozwoj Femestage w
Polsce

18 stycznia 2016 r. zostato
zarejestrowane podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spofki

Femestage Eva Minge Sp. z 0.0. SKUTKI INWESTYCJI
o kwote 15,2 min PLN.

Transakcja nie powoduje zmian
w strukturze grupy.

ESOTiQ @ HENDERSON FEME § TAGE

exclusive lingerie

EVa minge Srodki zostang wykorzystane do
‘ 100% finansowania rozwoju marki
> Sp.zo.0. odziezowej Femestage w Polsce

(zaréwno poprzez sklepy witasne
jak i franczyze).

Srodki zostaty wptacone
gotowka przez E&H S.A.

Srodki pochodzg z emisji akcji w
lipcu 2015 roku.
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Dynamiczny wzrost powierzchni

PRZYROST WG MAREK R/R, 4Q15 (tys. m2)

20 +2,0 -0,5 17,5
+2,4
13,7 I
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+28% r/r
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PRZYROST POWIERZCHNI R/R, 4Q15 (tys. m2)

20 s +1,9 +2,0 17,5
15 L e S
10
+28% r/r
5
0

4Q14 Franczyza Wtasne 4Q15

Na koniec 4Q15 powierzchnia grupy
byta wieksza az 0 28% r/r.

Wozrost r/r pochodzit zardwno z marki
ESOTIQ jak i Femestage.

Marka ESOTIQ otwierata sklepy
zaréowno w Polsce (+44 sklepdw,

+2,2 tys. m2) jak i Niemczech (+2 sklepy,
120 m2). W obu krajach otwieralismy
sklepy wtasne jak i franczyzowe.

Mimo, ze pierwsze otwarcia sklepow
Femestage nastgpity w 2Q15, marka
odpowiada za potowe wzrostu
powierzchni w ostatnich 12 miesigcach.

OtworzyliSmy podobng ilos¢ m2
sklepéw wiasnych (gtéwnie Femestage)
jak i sklepow franczyzowych (przewaga
ESOTIQ).
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Rozwoj gtownych marek

PRZYROST WG MAREK W 4Q15 (tys. m2) @ Powierzchnia grupy wzrosta 0 8% w
4Q15.
20 0.4 40,9 17,5 ® W 4Q15 otwarto 6 sklepéw marki

ESOTIQ w Polsce (w tym 3 wtasne).

|
6 kw./kw.

189, @ Wazine otwarcia sklepow:
) pierwszy franczyzowy sklep ESOTIQ
w Niemczech (w Bielefeld),

(92}

16,2
15
10
0 E sklepy wtasne ESOTIQ i Femestage w

3Q15 ESOTIQ Femestage 4Q15 nowej galerii MODO w Warszawie.

@ OtworzyliSmy 7 sklepdw marki
PRZYROST POWIERZCHNI W 4Q15 (tys. m2) Femestage w 4Q15. Byty to sklepy
witasne w kraju.

+1,1
0162 +0,2 _ 17> @ W styczniu 2016 otworzylismy kolejny
15 sklep marki Femestage w Warszawie w
0 Galerii Reduta.
. +8% kw./kw. @ W 4Q15 przewazaty otwarcia sklepow
wtasnych nad sklepami franczyzowymi,
0 co zwiekszyto statg baze kosztow.

3Q15 Franczyza Wtasne 4Q15 12



Wzrost w sklepach porownywalnych

SPRZEDAZ POROWNYWALNA, LFL (%)

9,5%

4,1%

. 111%

1,8%

-1,9%
-4,2%
4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 2015

PARAMETRY SPRZEDAZY w 4Q15 (%)

11,9%

1,5% 2,5% 4,2%

—) |
-9,8%
-14,9%
traffic skutecznosc sprzedazy Sredni paragon
4Q14 m4Q15

Zanotowalismy wzrost w sklepach
porownywalnych ESOTIQ w Polsce
zarowno w 4Q15 jak i w 2015 roku.

Wysoki 4,1% wzrost LFL w 4Q15
wynikat z koncentracji na:

* skutecznosci sprzedazy
(traffic/ ilo$¢ paragonow),

* wazroscie wartosci paragonu.

PoszerzyliSmy asortyment ESOTIQ:
* nowe linie, np. homewear,
* nowe kosmetyki i perfumy.

Prowadzilismy akcje promocyjne
budujace lojalnos$¢ klientek.

Spadek trafficu wynikat z nizszej
odwiedzalnosci centrow handlowych.
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Dwucyfrowy wzrost sprzedazy

SPRZEDAZ SPOLtKI MATKI (mlIn PLN) @ Sprzedaz grupy w 4Q15 wyniosta

20 33,2 min PLN, wzrost o0 18% r/r.
30,7 30,9

30 268 255 °° @ Najwiekszym kontrybutorem do

o

o

, sprzedazy oraz wzrostow byta marka

ESOTIQ. Sprzedaz spétki matki wyniosta
1 30,9 min PLN w 4Q15, 15,4% wyzej r/r.
0

1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 @ Utrzymallsmy pozycle lidera na rynku

bielizny w Polsce.
EESOTIQ mHenderson Pozostata sprzedaz

@ 17 sklepéw Femestage dodato

_ 2,1 min PLN do przychodéw w 4Q15.
SPRZEDAZ GRUPY (min PLN)

40
31,3 33,1 33,2

@ W 4Q15 sprzedaz w kraju dominowata
nad sprzedazg zagraniczng: 4 sklepy

53 58 ESOTIQ w Niemczech dodaty

0,4 min PLN do sprzedazy w 4Q15.

30

23,3 o
20
1|I|I I
0

1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15

o

B Salony wiasne B Salony franczyzowe M Pozostata sprzedaz

14



Stabilna sprzedaz detaliczna/ m2

SPRZEDAZ GRUPY/ m2 (PLN na miesigc) @ Zmiany w strukturze sprzedazy oraz
dynamicznie rosngca powierzchnia

rozwadniajg sredniomiesieczng
sprzedaz grupy/ m2.

800

600
@ Utrzymalismy ptaska sprzedaz
detaliczng w 4Q15.

@ Sprzedaz/ m2 w ESOTIQ Polska byta

200 ptaska r/r.
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Qi15

400

ot o o i @ Zwigkszamy efektywnos¢ sklepow
— — t .
e e e emesiees ESOTIQ w Niemczech.

SPRZEDAZ GRUPY/ m2 (PLN na miesiac) ©  Sklepy franczyzowe ESOTIQ znajdujq sig
w mniejszych miastach niz sklepy

4Q14 4Q15 r/r .. :
/ wtasne, stad nizsza sprzedaz/m2.
Grupa kapitatowa 701 653 -6,9%
Sprzeda detaliczna 566 557 1,6% @ Wozrost sprzedazy/m2 marki Femestage
ESOTIQ franczyza 529 536 1,3% w 4Q15 vs 3Q15 dzigki wigkszej
ESOTIQ whasne 210 15 0.7% rozpoznawalnosci marki oraz nowym
, /70 . .
topowym lokalizacjom.
ESOTIQ Niemcy 361 401 11,1%

Femestage 0 384 n/m 15




Dwucyfrowy wzrost sprzedazy on-line

PRZYCHODY E-SKLEPOW (tys. PLN) @ W 4Q15 przychody z e-sklepu marki
oo +69%r/r ESOTIQ w Polsce wyniosty 0,4 min PLN,

rosngc 35% r/r.
29,9
:‘

400

200
202,6
0

@ W 2015 r. przychody sklepu
internetowego marki ESOTIQ w Polsce
to 1,4 min PLN, wzrost o0 136% r/r.

@ Dynamicznie rosty przychody sklepu

2014 3014 4Q14 1015 2015 3015 4Q15 marki Femestage. W 4Q15 wyniosty
0,1 min PLN (5% sprzedazy), aw 2015 .
W e-ESOTIQ H e-Femestage O 2 mIn PLN.

DANE SKLEPOW INTERNETOWYCH @ Sklepy internetowe stuzg rowniez jako

(Femestage od kwietnia 2015) narzedzie marketingowe oraz kanat
pozyskiwania klientek.

2015 ESOTIQ PL r/r Femestage

Uzytkownicy 956361  53% 100 425 © Oprocz wiasnych e-sklepow,

Liczba odston 16860696  110% 1092 058 sprzedajemy produkty na popularnych
multibrandowych platformach

4Q15 ESOTIQ PL r/r Femestage internetowych W kraju.

Uzytkownicy 284 470 26% 46 192

Liczba odston 4882338  57% 490 092

16



Coraz wiecej lojalnych klientek

UCZESTNICZKI ESOTIQ CLUB (tys.)
+52%r/r

394 7

324,7
303,2
i il ] I I
I I I I I

1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15

UCZESTNICZKI FEMESTAGE PASS
9974

7900

6150 6920

5220
3930
2440

230 1020

Prowadzimy dwa kluby lojalnosciowe:
ESOTIQ CLUB i Femestage PASS.

Ponad 50% r/r przyrost uczestniczek
ESOTIQ CLUB w 2015 r. W lutym 2016 .
przekroczylismy 400 tys. uczestniczek.

Program ESOTIQ CLUB dziata w formie
SMS od czerwca 2011. Od pazdziernika
2015 wprowadzono karty lojalnosciowe.

Od poczatku istnienia marki Femestage
prowadzony jest klub lojalnosciowy. Na
koniec lutego posiadalismy ok. 15 tys.
uczestniczek.

W obu programach stosujemy cashback
oraz promocje zachecajace klientki do
ponownych zakupow w sklepach.

Wykorzystujemy bazy klientek ESOTIQ
CLUB do promocji marki Femestage.

17



Marza brutto na wysokim poziomie

ZYSK BRUTTO i MARZA BRUTTO GRUPY
25 9 72,9% 0 80%
69,9% 60,5% 60,7%

54,7%

20 54,3% 60%

40%
20%
0%

1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15

I Zysk brutto grupy na sprzedazy (mln PLN)
= Marza brutto (%)

STRUKTURA ZAKUPOW GRUPY w 2015

Bangladesz; Polska;

5 9% 6.1% Pozostoa’fe;
= 0,2%
Indie; ‘

2,6%

Chiny;

0,

Indonezja; 61,1%
24,1%

Kwartalna marza brutto grupy:

*  Poréwnywalnos$é r/r marzy brutto i
kosztdw operacyjnych znieksztatcona: w
4Q14 5,5 min PLN kosztéw produkcji Eva
Minge z catego 2014 r. przeniesiono z
kosztow sprzedazy do marzy brutto.

* Obnizenie marzy brutto na poziomie
skorygowanym ze wzgledu na akcje
promocyjne w spétce matce.

* Zabezpieczone ryzyko kursowe: stosujemy
transakcje forward.

Wysoka marza brutto spotki matki ze
wzgledu na korzystne ceny zakupow.
Spadek r/r ze wzgledu na wieksze
przedswigteczne promocje.

Marza brutto na sklepach ESOTIQ w
Niemczech pozostaje na poziomach
korzystniejszych niz w kraju.

Utrzymujemy wysoka marze brutto w

Femestage.
18



Koszty pod kontrolg, mimo inwestycji

@ Koszty operacyjne spotki matki pod presja
rozwoju — koszty sklepow ESOTIQ w
Polsce wzrosty o 20% r/r w 4Q15.

@ W 4Q15 koszty sklepédw wtasnych ESOTIQ
w Polsce wzrosty 0 16% r/r (jednorazowe
wydatki zwigzane z otwarciami).

@ Koszty sklepow franczyzowych wzrosty o
12% r/r, czyli mniej niz wyniosta dynamika
powierzchni (19% r/r).

1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15

W Sklepy wtasne M Franczyza ™ Koszty wspodlne . i L, ,
@ Znieksztatcona poréwnywalnos$¢ kosztow

KOSZTY OPERACYJNE GRUPY (min PLN) przez zmiane ich prezentacji w 4Q14.

25
20 Koszty / m2 na miesigc 4Q14 4Q15 r/r
15 Koszty SG&A grupy 294 393 33,5%
10 PM 2,3 3,2 Skorygowane SG&A grupy 430 393 -8,6%
5 B ESOTIQ Polska sklepy 257 261 1,5%
0 ESOTIQ Niemcy 589 712 20,8%
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Qi15 Femestage 0 319 n/m

B Koszty sprzedazy M Koszty ogdlnego zarzadu 19



Odpisy wptynety na wyniki spotki matki

KWARTALNE WYNIKI SPOtKI MATKI WYNIKI KWARTALNE

@ Spadek marzy brutto na poziomie spotki

min PLN (MSSF) 4Q14 4Q15 r/r
matki wynika z bardziej intensywnych niz

Przychody 26,8 30,9 15,4% .. . .
, rok wczesniej akcji promocyjnych.

Zysk brutto na sprzedazy 16,6 17,2 3,6%
Marza brutto na sprzedazy 61,8%  555% @ 13% r/r wzrost kosztow operacyjnych
Zysk operacyjny 2,5 0,2 -91,8% Wynika Z rozwoju sieci.
Marza operacyjna 3% 07% @ Wyniki 4Q15 obcigzone 0,9 min PLN

odpisdw na naleznosci i zapasy.
ROCZNE WYNIKI SPOtKI MATKI WYNIKI ROCZNE

@ Korzystne relacje z 9M15 zmniejszyty

min PLN (MSSF) 2014 2015 r/r ;

ubytek marzy brutto w catym 2015 r.
Przychody 105,0 115,9 10,4%
Zysk brutto na sprzedazy 63,3 66,6 5,1% @ Pogorszenle zysku operacyjnego w 2015
Marza brutto na sprzedazy 60,3% 57,4% roku Zle wzgledu _na SZVbSZV przyrost

, kosztow niz marzy brutto.

Zysk operacyjny 8,1 5,4 -32,6%
Marza operacyjna 7,7% 4,7% @ Wyisze dotacje nie skompensowaty

wyzszych r/r odpisow.
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Kwartalny wynik grupy

KWARTALNE WYNIKI GRUPY

min PLN (MSSF) 4Q14 4Q15 r/r
Przychody 28,2 332 17,7%
Zysk brutto na sprzedazy 12,8 18,2 42,0%
Marza brutto na sprzedazy 45,4% 54,7%

ZK:rSZZcéljprzedaZy i ogdlnego 11,8 20,0 68.9%
Zysk operacyjny 1,9 -2,1 n/m
Marza operacyjna 6,7% -6,4%

Zysk netto 1,6 -2,0 n/m

SKORYGOWANE KWARTALNE WYNIKI GRUPY

min PLN (MSSF) 4Q14 4Q15 r/r
Przychody 28,2 33,2 17,7%
Zysk brutto na sprzedazy 18,3 18,2 -0,5%
Marza brutto na sprzedazy 64,7% 54,7%

ZK:rsZZc(\j/usprzedazy i ogodlnego 173 20,0 15.6%
Zysk operacyjny 1,9 -2,1 n/m
Marza operacyjna 6,7% -6,4%

Zysk netto 1,6 -2,0 n/m

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy dzieki
rozwojowi sieci oraz dodatnig sprzedaz
w sklepach porownywalnych.

Poréwnywalnosé r/r marzy brutto i
kosztéw operacyjnych znieksztatcona
przez zaprezentowanie w 4Q14 kosztéw
produkcyjnych catego 2014 r. (5,5 min
PLN) w koszcie wtasnym sprzedanego
towaru zamiast kosztach sprzedazy.

Spadek r/r skorygowanej marzy brutto
grupy ze wzgledu na akcje promocyjne.

Wzrost skorygowanych kosztow SG&A
grupy r/r ponizej przyrostu powierzchni.

Obnizenie skorygowanej marzy brutto
wraz z kosztami ekspansji przyczynito sie
do pogorszenia wyniku operacyjnego.

Niski poziom opodatkowania ze wzgledu
niski wynik spotki matki.
21



Roczny wynik grupy

ROCZNE WYNIKI GRUPY @ Wozrost sprzedazy grupy ze wzgledu na
min PLN (MSSF) 2014 2015 /v rozwdj marki ESOTIQ oraz Femestage.
Przychody 1096 1206 100% @  Stabilny poziom marzy brutto dzieki

Zysk brutto na sprzedazy 63,1 723 145% korekcie polityki cenowej oraz bardziej
MarzZa brutto na sprzedazy 57,6% 59,9% efektywne akcje promocyjne

Kosztzll sprzedazy i ogdlnego 573 736 28 4% ) .

zarzadu @ Wozrost kosztéw operacyjnych grupy ze
Zysk operacyjny 69 07 n/m wzgledu na koszty rozwoju nowej marki
Marza operacyjna 63%  -06% Femestage (start 04.2015 r; otwarcia
Zysk netto 4,8 -2,1 n/m

gtownie sklepdw wtasnych o statych

SKORYGOWANE ROCZNE WYNIKI GRUPY kosztach) i rozwdj ESOTIQ w Niemczech.

min PLN (MSSF) 2014 2015 e @ N'?SZV do,de'utnl wp’nyV p.ozosta’fej _
Przychody 1096 1206  10,0% dziatalnosci operacyjnej przez odpisy.
Zysk brutto na sprzedazy 686 723 54% @ Nijeznaczny spadek kosztéw finansowych
MarzZa brutto na sprzedazy 62,5% 59,9% netto ze WZngdU na korzystniejsze
f:f;;;’jprzedazy ' ogolnego 627 736 17,3% relacje na rdznicach kursowych.

Zysk operacyjny 69 07 n/m @ Dodatni poziom mniejszoéci obrazuje
Marza operacyjna 6,3%  -0,6% straty wybranych spétek zaleznych.

Zysk netto 4,8 -2,1 n/m
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Silny cash flow operacyjny w 4Q15

ZMIANA GOTOWKI w 4Q15 (min PLN)
3 +7,8 -3,3

-2,2
. ]
+1,0 Bl 11 402
o 20 —
e

2 Q Q 2 A A »
o & S N o & o
™ V X C W
S 3 S Sl J
\’,\-0 o(\' o > & N $\Q
e o < & & ,
N < > o o 3
ol A SN R &
6}4} ¥ 6’5\' Qo . \,b(\,b
N A

PRZEPLYWY FINANSOWE (mlIn PLN)

CF catkowity: CF catkowity:
14 +0,9 min PLN +0,2 min PLN
10 6,7 cg

6
-

2

6

= - L
23 35 33 23
4Q14 4Q15

B CF operacyjny B CFinwestycyjny B CF finansowy

W 4Q15 wygenerowano 0,2 min PLN
gotowki.
Przeptywy operacyjne: +5,8 min PLN

* Uwolnienie zapaséw poprzez akcje
promocyjne pod koniec roku.

* Spadek naleznosci ze wzgledu na ptatnosci
od kontrahentdw.

Przeptywy inwestycyjne: - 3,3 min PLN

*  Wydatki na sklepy wtasne ESOTIQ i
Femestage.

Przeptywy finansowe: - 2,3 min PLN

*  Woysokie przeptywy operacyjne zostaty
wykorzystane do zmniejszenia zadtuzenia
odsetkowego.

W catym 2015 roku wygenerowalismy
0,8 min PLN wobec 2 min PLN wydanych
w 2014 roku.
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Korzystne trendy cyklu gotowki

ZAPASY (mIn PLN) i ZAPASY/m2 (PLN) @ Wazrost zapaséw r/r wynika z rozwoju
sieci marki ESOTIQ oraz z zatowarowania
3000 2 012 0 nowej marki Femestage.
3000 2757 ;616 2621 2696
2500 2351 2313 2278 45 @ Zapasy na m2 pozostajg stabilne r/r.
2 000 41,0 , .
Lsop 346 342 40,3 487 Sgg 30 @ Spadek zapasow kw./kw. wynika z
o R kcesu akcji promocyjnych i korzystnych
1000 15 su T, .
500 wynikéw sprzedazy w 4Q15.
0 1Q14 2014 3014 4014 1015 2015 3015 4015 ° @ Znaczgca poprawa cyklu obrotu gotéwki
kw./kw.:

Zapasy/m2 (PLN) e===Zapasy (mIn PLN) . .
* zaptata naleznosci z hurtu oraz eksportu

, skrdcita cykl obrotu naleznosciami,
CYKL GOTOWKI (dni) YKl OBrot _
400 * wazrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

korzystnie wptynat na cykl gotéwki,

300
. 176 * najwiekszy pozytywny wptyw pochodzit z
200 64 168 253 282 o0 A .
i 204 uwolnienia gotéwki z zapasow.
100 160 179
@ Wozrost cyklu obrotu gotéowki r/r
0 zwigzany z inwestycjami w nowg marke

1Q14 2Ql14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4AQ1s . . s .
odziezowgq oraz rozwdj geograficzny.

Zapasy (dni) e N aleznosci (dni)
Zobowigzania (dni) e Cykl gotéwki (dni) 24



/mniejszamy zadtuzenie

Wysoki poziom wydatkéw
inwestycyjnych w 4Q15 wynikat z otwarc
sklepow wtasnych.

@ W 4Q1l5 inwestowalismy w sklepy
wtasne ESOTIQ w Polsce oraz w sklepy
L wtasne Femestage. Sklepy franczyzowe
I otwierane w Polsce i w Niemczech nie

wymagajg od nas nakfadow
12 inwestycyjnych.

WYDATKI INWESTYCYJNE (min PLN) >

B Wydatki inwestycyjne B EBITDA

1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15

DtUG NETTO (mlin PLN)

4Q15

Spadek dtugu dtugoterminowego r/r,
stabilny poziom kw./kw.

261 263 Dtug krétkoterminowy spada kw./kw. ze
19,7 19,8 20,2 17.0 175 16,0 wzgledu na sptate czesci kredyt'éw z
biezgcych przeptywdw operacyjnych.
13,6 [ 12,2 [ 13,0 24,7 Wzrost r/r wynika z finansowania
Sl 17,0 [ 15,4 zatowarowania i rozwoju Femestage.
0 - %0 s 3,5 30 31 Zadtuzenie odsetkowe podajemy jako
— —— e — - S ; ;
-1,9 : : -1,8 19 24 26 sume dtugu bankowego i leasingu
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 finansowego_

Dtug DT m Dtug KT M Gotdwka
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Najwazniejsze wydarzenia

Wyniki 4Q15

Materiaty pomocnicze




ESOTIQ utrzymuje pozycje lidera w kraju

STRATEGIA ROZWOJU AKTUALNA SIEC SPRZEDAZY

PRODUKT DOPASOWANY DO KLIENTEK ° //‘\
@ Rozszerzanie asortymentu: - 09 o R % ‘\\
Y Se
nowa linia homewear, ~ ® ‘ [ o N
kosmetyki, perfumy;, ff. é “ ® ' ]
drozsze kolekcje bielizny. \‘ :“ ® o “,f'
) [ o0 o
@ Udogodnienia dla klientek: ( % ‘ P ¢ ° J
wprowadzamy odbior zamowien \‘Q ‘O ® ®
internetowych w sklepach | _“: L >
N . ‘\
stacjonarnych. O “ ® 00 ® %
- T0g @ 00
OBSZARY ZAINTERESOWANIA N
N N
@ Sklepy tradycyjne: preferujemy S

franczyze niz sklepy wtasne.
@ Sklep internetowy: sklep wtasny oraz
platformy zakupowe (np. Modne
Zakupy).
27



Dynamiczny rozwoj ESOTIQ w Polsce

PLANY NA 2016 ROZWO!J SIECI SPRZEDAZY

SIEC SPRZEDAZY
+ 50

@ Widzimy potencjat do dalszego sklepow

otwierania sklepow w Polsce.

@ Koncentrujemy sie na rozwoju gtéwnie
poprzez franczyze.

@ Nacisk na rozwdj w duzych i $redniej - B B
. ; . . 168 182 196
wielkosci miastach.
38 38 40 43 46

@ Powierzchnia na koniec 2016 roku 38
powinna wynies$¢ 17 850 m2, wzrost 4Q14 1Q15 2Q15  3Q15 2015 2016 cel
019% r/r.

Sklepy wtasne M Franczyza

WYNIKI I INWESTYCIE

@ Marka ESOTIQ powinna pozostac
najwazniejszym kontrybutorem do
sprzedazy i zyskow.
28



Dalszy rozwoj ESOTIQ w Niemczech

STRATEGIA ROZWOJU AKTUALNA SIEC SPRZEDAZY

PRODUKT DOPASOWANY DO RYNKU

@ Produkt dopasowany do wymogéw klienta < 7 _—a
(wysoka jako$¢ w rozsadnej cenie). = o E
@ Zamozny klient: ceny wyzsze niz w Polsce. Bielefeld \
@ Dostawy do sklepéw w Niemczech ° <)
realizowane z tg samg czestotliwoscig jak w ) *\\
Polsce. { N
b _
OBSZARY ZAINTERESOWANIA <\ f
@ Sklepy tradycyjne: zaréwno wtasne, '\_\/\ Kaisirs'a”tem \ ]
franczyzowe jak i mulibrandowe. e \
/ Stuttgart (—

@ Sklepy internetowe: posiadamy sklep wtasny
ESOTIQ. Chcemy wspdtpracowac z - -
multibrandowymi sklepami internetowymi.
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Wzmochnienie ESOTIQ w Niemczech

PLANY NA 2016 ROWOJ SIECI SPRZEDAZY

SIEC SPRZEDAZY

@ Aktywnie szukamy franczyzobiorcow. Negocjujemy 7
atrakcyjna
@ Zamierzamy otwierac sklepy w centrach powierzchnieg. '

handlowych w duzych i srednich miastach.

4
3
@ Planujemy sklepy multibrandowe w srednich 2 . I
miastach (koncept shop-in-shop). -
WYNIKI'TINWESTYCJE 4Q14 3Q15 2015 2016 cel
@ Przys$pieszenie rozwoju powinno nastgpic po

wspolnym dokapitalizowaniu niemieckiej
spotki przez E&H S.A. oraz TFI BGK.

@ Nasz cel to wyzsza sprzedaz/ m2 i marza
brutto niz w Polsce.

@ 2016 bedzie rokiem inwestycji, zwrotéw z
ktorych spodziewamy sie nastepnych latach. 30



Nowe kolekcje i linie w Femestage

STRATEGIA ROZWOJU AKTUALNA SIEC SPRZEDAZY

DALSZA PRACA NAD PRODUKTEM

@ Eva Minge promuje marke jako dyrektor 7/~\\ L
kreatywny. T / o </ \\‘
\J
@ Poszerzamy asortyment — dodatkowa ° ®
linia ubran typu streetwear. \ ® }
® Promocja marki na Fashion Week w \ ® 26
todzi. ‘
e ® f“
OBSZARY ZAINTERESOWANIA ‘ ° \
\‘ —
@ Sklepy tradycyjne: zaréwno wtasne jak i . @ \/
\\,,,/ <\7 . y -
franczyzowe. N o
@ Rozwdj przez internet: sklep wtasny oraz o \,;/‘”\/ RN

obecnos¢ na platformach
mutlibrandowych, np. Mostrami i Modne

Zakupy. -



Kontynuacja rozwoju Femestage

PLANY NA 2016 ROZWOJ SIECI SPRZEDAZY

SIEC SPRZEDAZY

@ Wieksza rozpoznawalno$é marki utatwia +5do 10
pozyskanie nowej jakosciowej powierzchni. sklepow

@ Planujemy otwarcia sklepéw w galeriach
handlowych w duzych i Srednich miastach.

17

10
@ Aktywnie szukamy franczyzobiorcéw.
WYNIKI | INWESTYCIJE 0 .

@ Dokapitalizowanie spoétki utatwi jej rozwo;j.

4Q14 3Q15 2015 2016 cel
@ Celem jest wzrost sprzedazy na m2.

@ Chcemy utrzymad marze brutto ptasko r/r,
przenosimy wiekszg czes¢ produkcji do Polski.

@ Nacisk na efektywnos$¢ w istniejgcych
salonach. -



Podsumowanie planow na 2016 rok

o ' Dynamiczny wzrost
| 1 . powierzchni grupy

e oraz rozwoj e-commerce
T | . L
) i Utrzymanie wysokiej marzy
T 1 brutto

| . Poprawa rentownosci
3 ) .
| ' spotek zaleznych




Najwazniejsze wydarzenia

Wyniki 4Q15

Plany na 2016




Dwie linie biznesowe

V
BIELIZNA ODZIEZ
@ 94% sprzedazy grupy (lider rynkowy) @ 6% sprzedazy grupy
@ Marka ESOTIQ @ Wspotpraca z Ewg Minge od 2012

* bielizna dla kobiet @ Marka modowa Femestage

* sklepy wtasne i franczyzowe
ad Y * eleganckie ubrania dla kobiet w przystepnej cenie

* narynku od 2006/2007
* wspdtpraca z Joanng Krupg od 2011
* 250 sklepéw w Polsce i 4 w Niemczech @ Marki modowe Eva Minge oraz Eva

@ Marka Henderson Minge Milano

* |uksusowa odziez dla kobiet
* bielizna dla mezczyzn

* 17 sklepéw w Polsce

_ ® 70 punktdw multibrandowych we Wtoszech oraz
* sprzedaz hurtowa 25 na $wiecie, 2 sklepy wtasne w Polsce

* narynku od 1998 35



/dywersyfikowana siec sprzedazy

e 06

SKLEPY WtASNE

64 sklepy
30% sprzedazy grupy

Sklepy ESOTIQ w Polsce i
w Niemczech

Sklepy Femestage w
Polsce

Sklepy Eva Minge w Polsce

e 06

SKLEPY
FRANCZYZOWE

209 sklepow
52% sprzedazy grupy

Sklepy ESOTIQ w Polsce
w formie franczyzy
depozytowej (marza
detaliczna w grupie)

Pierwszy sklep
franczyzowy w
Niemczech

e 0O

HURT |
MULTIBRAND

450 punktow sprzedazy
18% sprzedazy grupy

Sprzedaz hurtowa i
poprzez punkty
multibrandowe

Kraje: Polska, Rosja,
Ukraina, totwa, Litwa,
Estonia, Czechy, Stowacja,

Wegry, Wtochy, Francja
36



Rozwoj sieci sklepow

Liczba sklepow 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15
ESOTIQ Polska 192 201 207 206 220 234 244 250
Sklepy franczyzowe 154 162 168 168 182 196 204 207
Sklepy wtasne 38 39 39 38 38 38 40 43
ESOTIQ Niemcy - - 1 2 3 3 3 4
Sklepy franczyzowe - - 0 0 0 0 0 1
Sklepy wtasne - - 1 2 3 3 3 3
Femestage Polska - - - - - 10 10 17
Sklepy franczyzowe - - - - - 2 2 2
Sklepy wtasne - - - - - 8 8 15
Eva Minge Design 5 7 7 7 4 4 2
Sklepy franczyzowe 1 2 2 2 1 1 0 0
Sklepy wtasne 4 5 5 5 3 3 2 2
SUMA SKLEPOW 197 208 215 215 227 251 259 273
Sklepy franczyzowe 155 164 170 170 183 199 206 210
Sklepy wtasne 42 44 45 45 44 52 53 63
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Rozwoj powierzchni

Powierzchnia sklepéw m2 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15
ESOTIQ Polska 11 957 12391 12570 12 810 13 090 13 905 14 651 15043
Sklepy franczyzowe 8393 8728 8973 9353 9637 10 443 10982 11 166
Sklepy wtasne 3564 3663 3597 3457 3457 3462 3669 3877
ESOTIQ Niemcy - - 90 180 270 270 270 300
Sklepy franczyzowe - - - - - - - 30
Sklepy wtasne - - 90 180 270 270 270 270
Femestage Polska - - - - - 1162 1162 2025
Sklepy franczyzowe - - - - - 205 205 230
Sklepy wtasne - - - - - 957 957 1795
Eva Minge Design 579 664 664 664 325 325 120 120
Sklepy franczyzowe 85 170 170 170 85 85 0 0
Sklepy wtasne 494 494 494 494 240 240 120 120
SUMA SKLEPOW 12536 13 055 13324 13 654 13 685 15 662 16 203 17 488
Sklepy franczyzowe 8478 8 898 9143 9523 9718 10733 11187 11 426
Sklepy wtasne 4058 4157 4181 4131 3967 4929 5016 6 062
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Struktura grupy

ESOTIQ&Henderson S.A.

Spotka matka

(sprawozdanie jednostkowe)

Sprzedaz detaliczna i hurtowa marki ESOTIQ w Polsce, sprzedaz

hurtowa marki Henderson, hurtowa sprzedaz zagraniczna.

ESOTIQ Germany
GmbH
100%

Dziatalno$é w
Niemczech.
Docelowo udziat moze spas¢
do 51% ze wzgledu na
dofinansowanie z TFl BGK

Nota:
Wszystkie spotki zalezna sg

konsolidowane metodq petng.

Femestage Eva
Minge Sp. z o.0.
100%

Sprzedaz w sieci

sklepéw Femestage.

|

Eva Minge Design
Sp zo.o.
50%

Sprzedaz pod markg Eva
Minge i Eva Minge
Milano; sprzedaz licencji
do znakdéw towarowych.

Eva Minge Milano
srl (Wtochy)
98%

Tworzenie kolekcji modowych.

Luma
Sp.zo.0.
100%

Wynajem
powierzchni
handlowej.

W 2016 roku udziat
wzrosnie do 75%
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ESOTIQ

Asortyment | Bielizna dla kobiet, pizamy,
: stroje kgpielowe, kosmetyki

: Polska, Niemcy

STRATEGIA BIZNESOWA

@ Indywidualne podejscie do klientek
(w szczegdlnosci brafitting).

(]

Szeroka oferta bielizny, najnowsze trendy.

(]

Sprzedaz kosmetykdéw i perfum w sklepach.

@ Budowanie rozpoznawalnosci marki m.in.
poprzez wspodtprace z Joanng Krupa.
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HENDERSON

Asortyment | Bielizna dla mezczyzn,
: kapieldwki, pizamy

HENDERSON"

| Sprzedaz hurtowa, sklepy
Jl_multibrandowe

: Polska, Rosja, Litwa, totwa,
| Estonia, Ukraina, Czechy,
| Stowacja, Wegry.

STRATEGIA BIZNESOWA

@ Najnowsze trendy i szeroka oferta.
@ Przystepna cena i wysoka jakos¢ wykonania.

@ Wysoka rozpoznawalnos$é marki.
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FEMESTAGE

Asortyment | Eleganckie ubrania i akcesoria
: do pracy i na co dzien

: Polska

STRATEGIA BIZNESOWA
@ Eva Minge dyrektorem kreatywnym marki.

@ Cel: optymalizacja modelu biznesowego.

@ Poczatkowo ekspansja ograniczona do
Polski.
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FRANCZYZA DEPOZYTOWA

ESOTIQ (spotka matka)

KOSZTY | OBOWIAZKI

@
@

e

Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H.
E&H dostarcza towar do sklepdw, organizuje
obrot gotowki oraz odpowiada za promocje.
Sprzedaz dokonywana jest na konto E&H.
E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od
wartosci sprzedazy (koszt zmienny). Faktury
wystawiane sg co miesigc.

FRANCZYZOBIORCA

KOSZTY | OBOWIAZKI

ZALETY

>
>
e

Uzyskiwanie marzy detalicznej.

Petna kontrola nad towarem.

Brak koniecznosci ponoszenia wydatkow
inwestycyjnych.

Brak kosztow statych.

@ Znajduje i wynajmuje korzystna lokalizacje
sklepu, zatrudnia pracownikow.

@ Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu
(ok. 600 PLN netto/m?2).

@ Prowadazilokal o powierzchni 50-70 m2 w
miastach wiekszych niz 20 tys. mieszkancow.

@ Odpowiada za braki i niedobory towaréw.

@ Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia.

ZALETY

@ Brak inwestycji w towar.

@ Gotowy format biznesowy.

@ Utatwione dotarcie do klientéw ze wzgledu
na rozpoznawalnos¢ marki.

@ Wsparcie marketingowe.
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Sprzedaz w sklepach porownywalnych

KWARTALNE WARTOSCI LFLs ESOTIQ PL (%)

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

SKUMULOWANE WARTOSCI LFLs ESOTIQ PL (%)

25%

20%

15%

10%

5%

0%

33,0%

o 13,4%
10,7% 9,5%

0,
nll-n__c
— |

_1 9o,
1,9% -4,2%

1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15

19,5%

14,2%
10,7% 12,3%
e 9,5%

2,9%

0,03% 1,1%

1Q14 1H14 9SM14 2014 1Q15 1H15 9M15 2015

Za sklepy poréwnywalne uwazamy
sklepy, ktore byty otwarte przez
przynajmniej 12 miesiecy.

Sprzedaz w sklepach poréwnywalnych
jest podana wartosciowo.

Skuteczno$¢ sprzedazy mierzymy dzielgc
ilos¢ osbb, ktéra odwiedzita sklepy
poréwnywalne (traffic) przez ilos¢
paragondw. Sredni paragon to warto$é
transakcji przez liczbe paragonow.

2014 rok byt wyjatkowy w ESOTIQ w
Polsce:

* ze wzgledu na zmiany w sposobie zatowarowania
sklepdw, nastgpit znaczacy 16% przyrost sprzedazy
ilosciowej w sklepach poréwnywalnych,

* podniesienie cen spowodowato ok. 10% wzrost
Sredniego paragonu i ok. 14% wzrost marzy brutto,

* mimo ok. 8% spadku trafficu, zanotowalismy ok.
3% wzrost ilosci paragonow.
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Wyniki grupy kapitatowej

KWARTALNY WYNIKI GRUPY

ROCZNE WYNIKI GRUPY

min PLN (MSSF) 4Q14 4Q15 r/r min PLN (MSSF) 2014 2015 r/r
Przychody grupy 28,2 33,2 17,7% Przychody grupy 109,6 120,6 10,0%
Koszt uzyskania przychoddéw -15,4 -15,0 -2,5% Koszt uzyskania przychodow -46,5 -48,3 3,8%
Zysk brutto na sprzedazy grupy 12,8 18,2 42,0% Zysk brutto na sprzedazy grupy 63,1 72,3 14,5%
Marza brutto grupy na sprzedazy 45,4% 54,7% Marza brutto grupy na sprzedazy 57,6% 59,9%
ZK:rszza;(é/jprzedaiy i ogdlnego 118 20,0 68.9% ZKaCJrSZzat(\j/:.przedazy i ogdlnego 573 73,6 28,4%
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna 0,9 -0,3 Pozostata dziatalnos¢ operacyjna 1,1 0,5
Zysk operacyjny grupy 1,9 -2,1 n/m Zysk operacyjny grupy 6,9 -0,7 n/m
Marza operacyjna grupy 6,7% -6,4% Marza operacyjna grupy 6,3% -0,6%
Dziatalnosc¢ finansowa netto 0,1 -0,2 Dziatalnos¢ finansowa netto -1,2 -1,1
Zysk brutto 2,0 -2,3 n/m Zysk brutto 5,7 -1,9 n/m
Podatek -0,4 -0,1 Podatek -1,3 -1,1
Efektywna stopa podatkowa 18% -5% Efektywna stopa podatkowa 22% -58%
Mniejszosci 0,0 0,5 Mniejszosci 0,4 -0,8
Zysk netto grupy 1,6 -2,0 n/m Zysk netto grupy 4,8 -2,1 n/m
Marza netto grupy 5,7% -6,0% Marza netto grupy 4,4% -1,8%
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Spadek naleznosci i zobowigzan (dni)

NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA (min PLN) @ Sprzedaz detaliczna dokonywana jest w

e sklepach wtasnych i franczyzowych.

@ Naleznosci pochodzg gtéwnie ze
sprzedazy hurtowe;j:

20 19
16 14 16 13 14
11 9 9 8 1110 8 3 * Naleznosci sg ubezpieczone.
6 *  Naleznosci z Polski sptywajg $rednio po 60 dniach
I I I I od wystawienia faktury.

Naleznosci ze sprzedazy eksportowej sptywaja
1Q14 2Qi14 3Q14 4Ql14 1Q15 2Q15 3Q15 4Qi5 srednio po 90 dniach od wystawienia faktury.

20

15

1

o

wu

o

W Naleznosci M Zobowigzania @ Zobowigzania to gtéwnie ptatnosci za
towary dostarczane z Azji.

LEZNOSCI | ZOB Z i
NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA (dni) @ Nie dokonujemy przedpfat, ale w ok.

250 169 186 30% zamdwien uzywamy akredytywy.

200 @ Terminy ptatnosci ze stalymi dostawcami

150 sg indywidualnie negocjowane.

100

so X2 33 29 25 34 37 22 & @ Kolekcja jesienn/zima w sklepach od
0 sierpnia/wrzesnia, a kolekcja
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 wiosna/lato od stycznia/lutego.

— Naleznosci (dni) ===Zobowigzania (dni) 46



Wzmocniony kapitat wtasny grupy

In PLN (MSSF 2014 1H15 2015 . .
min PLN (MSSF) @ Rzeczowe aktywa trwate sktadaja sie
Aktywa trwate 298 323 385 gléwnie z inwestycji w sklepy wiasne.

Rzeczowe aktywa trwate 6,6 9,0 11,7 WiQkSZOS'é sklepéw to sklepy

Wartosci niematerialne i prawne 22,2 22,4 26,2 franczyzowe, nie ujete na bilansie.
Aktywa obrotowe 45,9 56,9 54,8

@ Wartosci niematerialne i prawne

z 1 41 o .
apasy 316 0 398 sktadaja sie z wartosci marek,
Naleznosci handlowe 83 82 >7 zakupionych gtéwnie w 2012 roku.
Srodki pienigzne 1,8 1,9 2,6 ) ] ) )
Aktywa razem — % 533 & }Nz,rc_)st Zapasow r/r wynika z WI.QkSZGJ.
ilosci sklepow oraz startu nowej marki.
Kapitat wtasny 39,0 38,9 52,5
Zobowiazania diugoterminowe 6,2 5,3 72 @ Wozrost kapitatéw wtasnych r/r obrazuje
Kredyty 39 22 13 udang emisje akcji w 3Q15.
Pozostate zobowigzania finansowe 0,7 1,3 1,8 () Nizsze r/r zadtuzenie d’fugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe 30,4 45,0 33,6 wynika ze spfaty czesci kredytéw po
Zobowiazania handlowe 10,7 15,7 14,4 emisji akcji i w 4Q15.
Kredyt 13,6 24,1 14,3 . . . . .
reavly @ Zadtuzenie krétkoterminowe finansuje
Pozostate zobowigzania finansowe 0,5 0,6 1,1 kapita’r ObFOtOWY i otwarcia
Pasywa razem 75,7 89,2 93,3
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Struktura akcji i gtosow

UDZIAt W AKCJACH UDZIAt W GLOSACH
(31.12.2015) (31.12.2015)
Pozostaty Pozostaty
free-]lloat Dictador Global free-]‘;loat
35% Limited 25%
40%
Adam Dictador
Skrzypek Global Limited
(CEO) 55%
6%
Adam
Slzrczglop;ek Edicta Capital
5% Edicta Capital Capital Po'fka Capital
Polska Partners FIZ 7% Partners FIZ
9% 11% 7%
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Stowniczek

Franczyza Prowadzenie sieci sklepow poprzez posrednika. Sklepy Spétki prowadzone
sg w formie franczyzy depozytowej.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywoéw
pienieznych.

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2 Kwartalna sprzedaz grupy, segmentu lub marki/ srednig pracujaca
catkowitg powierzchnie / 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A /m?2 Kwartalne koszty SG&A/ catkowitg powierzchnie sklepow / 3.

Zapasy / m2 Zapasy grupy/ catkowita powierzchnia sklepéw na koniec kwartatu.

Cykl rotacji zapasow Kwartalne zapasy/ $redni koszt wtasny sprzedazy * 90 dni.

Cykl rotacji naleznosci Kwartalne naleznosci/Srednig sprzedaz grupy * 90 dni.

Cykl rotacji zobowigzan Zobowigzania krétko-terminowe/ $redni koszt wtasny sprzedazy * 90 dni.

Cykl obrotu gotowki Cykl obrotu zapaséw + cykl obrotu naleznosci — cykl obrotu zobowigzan.
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