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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) zostata przygotowana przez ESOTIQ & Henderson SA ("Spotka")
z nalezytg starannoscig. Moze ona jednak posiadac pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie
zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spoétki, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca
podjac decyzje inwestch{na odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych
raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke.
Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych | nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane
jako projekcje przysztych wynikow Spotki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych
nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sg oparte na
biezacej wiedzy i s3 zalezne od szeregu czynnikow, ktore mo%a powodowac, ze faktyczne wyniki beda
W sposob istotny roznic sie od wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikow
pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich oséb nie ponosza
zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania
niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowigzania
ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy dyrektorow, doradcow lub przedstawicieli
takich osoéb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spoétki na dzien sporzadzenia
Prezentacji. Nie musz?< by¢ prawdziwe dla kolejnych okresow. Spotka nie podejmuje zadnego
zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu
odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.



Wyniki 1Q16

Plany na 2016

Materiaty pomocnicze




Najwazniejsze wydarzenia

STYCZEN MARZEC
Otwarcie Otwarcie sklepéw
kolejnego sklepu ESOTIQ w Gtogowie i
Femestage Chrzanowie.
w Warszawie
(Galeria Reduta).
STYCZEN LUTY MARZEC KWIECIEN MA)
& & >
2016
esoti@ | STYCZEN MAJ
Otwarcie Decyzja o
sklepow ESOTIQ rozpoczeciu prac nad
w Swarzedzu i podziatem grupy

Ciechanowie. kapitatowej.




Ekspansja w Europie
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E-commerce: 3 sklepy, 2 kraje

@ Dziatajg dwa sklepy internetowe w Polsce:
e-sklep ESOTIQ (od kwietnia 2014 r.) oraz
e-sklep Femestage (od kwietnia 2015 r.).

@ Produkty dostepne sg takze na
platformach multibrandowych: ESOTIQ i
Femestage na Modne Zakupy, a produkty
Femestage i Eva Minge na Mostrami.pl.

@ E-sklep ESOTIQ w Niemczech zostat
otwarty w kwietniu 2015 .

L
Zalogug sie LI
DESSOUS PYJAMAS UND HOMEWEAR AM STRAND KOSMETIKA FURIE FE M E § TA G E -

gva minge

, ’ Home Sklep Lookbook QOnas Salony
CiF _

new collection




ESOTIQ dla roznych kobiecych potrzeb

TRENDY W ESOTIQ

@ Miami Summer — nowa kolekcja strojow
plazowych od Joanny Krupy.

@ Uwodzicielski romantyzm - zwiewne,
przejrzyste tkaniny, koronkowe wzory.

@ Soczyste kolory - bardzo modny kobalt,
owocowe odcienie czerwieni i turkus.

@ Cos dla Mam - specjalne biustonosze
umozliwiajgce karmienie.




Nowe trendy w Femestage

TRENDY W FEMESTAGE

@ FRIDAY LINE - mniej oficjalne, bardziej
casualowe modele.

* # Friday line ™l ® SIMPLE OFFICE LINE - klasyczne,
| new collection \ eleganckie i wygodne zestawy do pracy.

@ SUMMER MIAMI - letnie stroje w stylu
Miami lat 70-tych.

4 SUMMER
MIAMI

Simple Office Style
FEMESTAGE

eva minge




Roznorodne dziatania marketingowe

DZIAtANIA MARKETINGOWE

@ KUPONY PROMOCYINE - kupony ESOTIQ
i Femestage w najlepszych kobiecych
pismach: np. Cosmopolitan, Avanti, Joy,
Twaj Styl.

© CELEBRYCI NOSZA NASZE UBRANIA -

807} RABAT U _ubranla Femestage sg r)oszope .
KUPON NA ZAKUPY W DNIACH 0D 13.05-13.06.2016 i i promOWane przez takle gw|azdyjak-

aly asortyment w sklepach Esol lqp y kp zam imum 99 1

* rabat dotyczy takze produktow przecenionych

AN . Justyna Steczkowska, Macademian Girl
czy Olga Borys.

@ WYKORZYSTUJEMY SOCIAL MEDIA -
reklamy i promocje na Facebooku
i Instagramie.

@ FASHION WEEK - najnowsza kolekcja
Femestage zaprezentowana na Fashion
Week w todzi w kwietniu 2016r.

PREZENT WALENTYNKOW

.
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Gtowne liczby 1Q16
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Dynamiczny wzrost powierzchni

PRZYROST WG MAREK R/R, 1Q16 (tys. m2)
25

+2,2 -0,2 17,9
20 137 +2,2
’ I
15 1
10
+31% r/r
5
0
(2 (2 ©
& &
< R4

PRZYROST POWIERZCHNI R/R, 1Q16 (tys. m2)
25

+2,3 17,9
+1’9 ’ ’
20 13,7
15 |
10
+31% r/r
5
0
1Q15 Franczyza Wtasne 1Q16

Na koniec 1Q16 powierzchnia grupy
byta wieksza az 0 31% r/r, dzieki
otwarciom sklepéw zarowno ESOTIQ
jak i Femestage.

Marka ESOTIQ otwierata sklepy w
Polsce (+33 sklepy, +2,2 tys. m2),
zarowno wiasne jak i franczyzowe.

Mimo, ze pierwsze otwarcia sklepéw
Femestage nastgpity w 2Q15, marka
odpowiada za pofowe wzrostu
powierzchni w ostatnich 12 miesigcach.

Wiekszy wzrost powierzchni w sklepach
wtasnych (gtéwnie Femestage) niz w
sklepach franczyzowych (przewaga
ESOTIQ).

12



Rozwoj gtownych marek

PRZYROST WG MAREK W 1Q16 (tys. m2) @ Powierzchnia grupy wzrosta o0 2% w
- 1Q16.
50 17,5 +0,2 +0,2 17.9 @ W 1Q16 otwarto 3 sklepy netto marki
ESOTIQ w Polsce (w tym 2
15 franczyzowe).
10 #2% . flew. @ W 1Q16 zamknieto sklep franczyzowy
5 w Niemczech ze wzgledu na niski
0 traffic. Szukamy korzystniejszej

4Q15 ESOTIQ  Femestage 1Q16 lokalizacji w Bielefeld.

@ Otworzony zostat 1 sklep wtasny marki
PRZYROST POWIERZCHNI W 1Q16 (tys. m2) Femestage w 1Q16 w Galerii Reduta w

- Warszawie.
17,9 . . .
o 175 +0,2 +0,2 ® 1 kwietnia sklep marki Femestage w
Galerii Riviera w Gdyni zostat
= zamieniony na sklep franczyzowy.
10 0 0.
+2% kw.fkw. @ W 1Q16 zostata otwarta podobna iloé¢

5 m2 sklepéw wtasnych i franczyzowych.
0

4Q15 Franczyza Wiasne 1Q16 13



Wysoka baza sprzedazy LFL

SPRZEDAZ POROWNYWALNA, LFL (%)

9,5%

4,1%

-1,9% - “15%

-4,2%
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16

PARAMETRY SPRZEDAZY w 1Q16 (%)

16,8%

5,9%
1,0% 1,4% I

traffic skutecznos¢ sprzedazy Sredni paragon

-10,3% 15 7%

m1Q15 m1Qle6

Spadek w sklepach porownywalnych
ESOTIQ w Polsce w 1Q16 ze wzgledu na
wysoka baze porownawczg —w 1Q15
miaty miejsce ok. 10% podwyzki cen.

Koncentracja na skutecznosci sprzedazy
(traffic/ ilos¢ paragondéw) oraz dalszym
wzroscie sredniego paragonu w
czesciowo zneutralizowata wptyw
malejgcego trafficu.

Wyzszy sredni paragon wynikat z
poszerzonego asortymentu ESOTIQ:
* nowe linie, np. homewear,

* kolekcja fitness,

* kolekcja Mama Bra.

Prowadzono akcje promocyjne
budujace lojalnos$¢ klientek.

Spadek trafficu wynikat z nizszej
odwiedzalnosci centrow handlowych.
14



Dwucyfrowy wzrost sprzedazy

SPRZEDAZ SPOLtKI MATKI (mlIn PLN) @ Sprzedaz grupy w 1Q16 wyniosta

29,6 min PLN, wzrost o 20% r/r.
40

30,7 309 -
25,7 298 ;288 @ Najwiekszym kontrybutorem do

0 228 sprzedazy byta marka ESOTIQ. Sprzedaz

spotki matki wyniosta 25,9 min PLN w
I 1Q16, 1,6% wyzej r/r.
@ Utrzymalismy pozycje lidera na rynku
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 bielizny w Polsce.

EESOTIQ ®Henderson Pozostata sprzedaz Q

Femestage dodato 3,2 min PLN do

, przychoddéw w 1Q16.
SPRZEDAZ GRUPY (min PLN)

@ W 1Q16 sprzedaz w kraju dominowata
40 313 33,1 33,2

nad sprzedazg zagraniczng: 3 sklepy
, 29,6 :
30 23,3 268 o 28,2 24,6 54 50 ESOTIQ w Niemczech dodaty

48 55 2 0,3 mIn PLN do przychoddw grupy
7,5 2
9,5
0

2

o

1

o

7,2
w 1Q16.
8,3

1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16

B Salony wtasne W Salony franczyzowe Pozostata sprzedaz 15



Rozwoj powierzchni obniza sprzedaz/m?2

SPRZEDAZ MAREK/ m2 (PLN na miesigc) @ Dynamicznie rosngca powierzchnia
rozwadnia Sredniomiesieczng sprzedaz

800 grupy/ m2 oraz sprzedaz detaliczng/ m2.
600 M @ Spadek sprzedazy/ m2 w sklepach
M ESOTIQ w Polsce wynika z nizszych
400 — dynamik w sklepach wtasnych.

@ Sklepy franczyzowe ESOTIQ znajduja sie

200

1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 w wiekszosci na gtdwnych ulicach

mniejszych miast. Dzieki mniejszym

e F SO franczyza emmESO wiasne ESO Niemcy e Femestage Spadkom trafﬂcu Utrzymano p{askl r/r
wynik sprzedazy/ m2.

SPRZEDAZ GRUPY/ m2 (PLN na miesigc) @ Wazrost efektywnosci sklepéw ESOTIQ

1Q15 1Q16 r/r w Niemczech.

Grupa kapitatowa >97 >71 “4,2% @ Konsekwentny wzrost sprzedazy/m?2

Sprzedaz detaliczna 454 432 -4,8% marki Femestage w 1Q16 vs 4Q15 dzieki

ESOTIQ Polska 462 444 -3,9% wiekszej rozpoznawalnosci marki oraz

ESOTIQ Niemcy 256 381 48,8% topowym lokalizacjom.

Femestage 0 388 n/m

16



Dwucyfrowy wzrost sprzedazy on-line

PRZYCHODY E-SKLEPOW (tys. PLN)
+77%r/r

;
61,4

B06,3 B44,B62, D87 2 ‘
. 87,

2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16

m e-ESOTIQ H e-Femestage

DANE SKLEPOW INTERNETOWYCH
(Femestage od kwietnia 2015)

1Q16 ESOTIQ PL r/r Femestage
Uzytkownicy 281775 17% 47 990
Liczba odston 4 657 209 18% 799 504

W 1Q16 przychody z e-sklepu marki
ESOTIQ w Polsce wyniosty 0,4 min PLN,
rosngc 7% r/r.

Dynamicznie rosty przychody e-sklepu
marki Femestage. W 1Q16 wyniosty
0,2 min PLN, stanowigc juz 8%
sprzedazy spotki.

Sklepy internetowe stuzg réwniez jako
narzedzie marketingowe oraz sposéb
pozyskiwania klientek.

Oprocz wiasnych e-sklepéw, produkty
ESOTIQ i Femestage dostepne sg na
popularnych multibrandowych
platformach internetowych w kraju.

17



Coraz wiecej lojalnych klientek

UCZESTNICZKI ESOTIQ CLUB (tys.) @ Prowadzimy dwa kluby lojalnosciowe:
ESOTIQ CLUB i Femestage PASS.
+53% r/r
3947 4357 @ Ponad 50% r/r przyrost uczestniczek

3032 3247 ESOTIQ CLUB w 1Q16
284,0
Y144 2301 2470 207 @ Program ESOTIQ CLUB dziata w formie
SMS od czerwca 2011. Od pazdziernika
2015 wprowadzono karty lojalnosciowe.
® . :

Od poczatku istnienia marki Femestage
> > Y Y dzony jest klub lojalnosci
RS & Re s prowadzony jest klub lojalnos$ciowy,
ktéry na koniec marca posiadat ok. 16,5

1 0,
UCZESTNICZKI EEMESTAGE PASS tys. uczestniczek, wzrost o 65% kw./kw.

@ W obu programach stosujemy cashback
oraz promocje zachecajgce klientki do
ponownych zakupdéw w sklepach.

16 490

9974

6150 @ Bazy klientek ESOTIQ CLUB
2440 wykorzystywana jest do promocji marki
Femestage.
2Q15 3Q15 4Q15 1Q16

18



Marza brutto na wysokim poziomie

ZYSK BRUTTO i MARZA BRUTTO GRUPY

25 72,9% 80%
69,9% . 60,7%

20 60,5% 50,4%

15 54,3%
10
12,7]18, 2.4
5
0

1Q14 2Q14 3Q144Q14 1Q15 2Q153Q154Q15 1Q16
I 7ysk brutto grupy na sprzedazy (mlin PLN)
— Marza brutto (%)

STRUKTURA ZAKUPOW GRUPY w 1Q16

54,7%
54,3% 60%

40%
20%

0%

Bangladesz; Polska; 4%

. 6%
Indie; ‘
N

Chiny;
Indonezja; 85%

3%

Marza brutto na sprzedazy grupy
wzrosta o ok. 4 p.p. r/r do 54,3% ze
wzgledu na wzrost marzy na spotce
matce oraz konsolidacje spofki
niemieckiej (wyzsza marza brutto).

Kwartalna marza brutto spoétki matki:

* Wzrosto0,7 p.p. do 55,3% w 1Q16,
mimo akcji promocyjnych.

*  Korzystne warunki zakupowe: stosujemy

transakcje forward.

* Koncentracja na sprzedazy drozszego
asortymentu w 1Q16.

Marza brutto na sklepach ESOTIQ w
Niemczech pozostaje na poziomach
korzystniejszych niz w kraju.

Marza brutto w Femestage pod
wptywem wyprzedazy.

19



Inwestujemy w sklepy i marki

@ Koszty operacyjne spotki matki pod presja
rozwoju — koszty sklepow ESOTIQ w
Polsce wzrosty 0 14% r/r w 1Q16 przy
17% wzroscie powierzchni.

@ W 1Q16 koszty sklepédw wtasnych ESOTIQ
w Polsce wzrosty 0 12% r/r przy 14%
wzroscie powierzchni. Koszty sklepow
franczyzowych ESOTIQ w Polsce wzrosty

1014 2014 3Ql4 4Ql4 1015 2015 3Q15 4015 1016 0 17% r/r przy 18% wzroscie powierzchni.

B Sklepy wiasne M Franczyza Koszty wspdlne ® Wzrost kosztéw sprzedazy grupy ze
wzgledu na rozwdj marki Femestage oraz
rozwaj sprzedazy w Niemczech.

KOSZTY OPERACYJNE GRUPY (min PLN)

25
20
Koszty / m2 na miesigc 1Q15 1Qi16 r/r
15
Koszty SG&A grupy 295 371 25,7%
10 ESOTIQ Polska sklepy 223 219 -1,8%
> ESOTIQ Niemcy 580 804  38,5%
0 Femestage 0 368 n/m
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql6
20

B Koszty sprzedazy M Koszty ogdlnego zarzadu



Sezonowe pogorszenie wyniku

WYNIKI SPOtKI MATKI

min PLN (MSSF) 1Q15 1Q16 r/r
Przychody 25,5 25,9 1,6%
Zysk brutto na sprzedazy 13,9 14,3 3,0%
Marza brutto na sprzedazy 54,6% 55,3% 0,7 p.p.
ZK:rSZZcéljprzedaZy i ogdlnego 13,2 15,3 15,8%
Zysk operacyjny 1,3 -0,8 n/m
Marza operacyjna 4,9% -3,0% -7,9 p.p.
Zysk netto 0,5 -0,8 n/m
WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ

min PLN (MSSF) 1Q15 1Q16 r/r

Przychody 24,6 29,6 20,3%

Zysk brutto na sprzedazy 12,4 16,1 29,8%

Marza brutto na sprzedazy 50,4% 54,3% 3,9 p.p.

ZK;)rszzalt(\;usprzedaiy i ogdlnego 12,2 19,2 57.9%

Zysk operacyjny 0,7 -2,8 n/m

Marza operacyjna 3,0% -9,5% -12,5p.p.

Zysk netto 0,0 -2,9 n/m

SPOLKA MATKA

)

)

Koncentracja na marzy brutto. Wzrost
kosztow sklepdw r/r ze wzgledu na
otwarcia sklepéw wtasnych w 4Q15.

Strata operacyjna i strata netto ze
wzgledu na wyzszg dynamike wzrostu
kosztow operacyjnych niz zysku brutto
na sprzedazy.

GRUPA KAPITALOWA

)

)

Wyzsza r/r marza brutto ze wzgledu na
zmiane struktury grupy.

Wzrost kosztow operacyjnych ze
wzgledu na koszty sklepow wtasnych
ESOTIQ w Niemczech oraz koszty
sklepéw Femestage w Polsce.

Strata operacyjna i netto ze wzgledu na
inwestycje w nowe projekty.

21



Stabilne przeptywy operacyjne

ZMIANA GOTOWKI w 1Q16 (mIn PLN) @ W 1Q16 zuzyliSmy 1,1 min PLN gotowki.
- +0,9 -7,0 +7,9 — @ Przeptywy operacyjne: -8,5 min PLN
— * mniejszy przyrost zapaséw (na koniec
22,9 05 -11 1Q15 ok. 3,5 mIn PLN zapasow to kolekcja
. -0,6 Femestage),
* spadek naleznosci ze wzgledu na ptatnosci
-12 . . od kontrahentow,
2 Q & Q Q
&o@ (é@(’\ Q‘@& %\@0 5é°$ & \b@ « skompensowane wiekszym spadkiem
@oé” « & & \0%06 &@Q Qg@“ zobowigzan ze wzgledu na zmiane w
o & & < & planowaniu i zamawianiu towaru.
N A®

@ Przeptywy inwestycyjne: - 0,3 min PLN
PRZEPLYWY FINANSOWE (min PLN) * ptatnosci za otworzone sklepy wtasne

CF catkowity: CF catkowity: wyniosty 0,6 min PLN,

0,9 m;g PLN -11 min PLN « 0,25 ml PLN pozyskane ze sprzedazy
’ )7 sklepu wtasnego do franczyzobiorcy.

. . @  Przeptywy finansowe: 7,7 min PLN

. -0,7 . -0,3 * nowe dfugoterminowe kredyty bankowe
(1 nowa umowa podpisana, dwie
81 -8,5 przedtuzone w marcu 2016 roku).
1Q15 1Q16
22

B CF operacyjny M CF inwestycyjny B CF finansowy



Stabilny r/r cykl obrotu gotéwki

ZAPASY (mIn PLN) i ZAPASY/m2 (PLN) @ Wazrost zapasow r/r wynika z rozwoju
3500 80 sieci detalicznej, zaréwno marki ESOTIQ
2942 . .
3000 2757 L. Syl 2696 65 jak i Femestage.
2500 2351 2313 2278 2353 )
50 @ Spadek zapasow na m2 r/r:
2 000
e - 203 410 437 398 421 35 * ze wzgledu na wysoka baze
346 342 313 o " (przygotowanie do otwarcia marki

1000 Femestage),

200 ’ sukces akcji promocyjnych,

0 -10 ° . /
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Qle Iepsze dopasowanle dOStaW towarow dO
popytu.
Zapasy/m2 (PLN)  e=====Zapasy (mln PLN) . , .
@ Stabilny cykl obrotu gotéwki r/r:
CYKL GOTOWKI (dni) *  krotszy cykl obrotu naleznosciami,

100 * stabilny cykl obrotu zapasami,

300 * ale spadek cyklu obrotu zobowigzaniami.

200 164 176 168 = 253 282

- 160 179 209 @ Sezonowy wzrost cyklu obrotu gotowki
100
kw./kw.

1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16

Zapasy (dni) e Naleznosci (dni)
Zobowigzania (dni) e Cyk| gotowki (dni) 23



Wydtuzamy zapadalnosc¢ dtugu

WYDATKI INWESTYCYJNE (mIn PLN) @ Sezonowo mniejsze wydatki
inwestycyjne w 1Q16. Koncentracja na

otwarciach sklepéw franczyzowych

ESOTIQ w Polsce.
' J . L 0,6 @ Sklepy franczyzowe otwierane w Polsce
nie wymagajg od nas naktadéw

inwestycyjnych.

B Wydatki inwestycyjne W EBITDA '1:2 . 77
_1,9 @ Wydtuzamy zapadalnos¢ dtugu:
* wzrost zadtuzenia dtugoterminowego ma

1Q14 2Q14 3Ql14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Qle - . . ;
na celu stabilizacje finansowania,

DLUG NETTO (min PLN) * dtug krétkoterminowy jest uzywany do
finasowania zatowarowania i rozwoju

26,3
26,1 24,9 marek grupy.
19,7 19,8 20,2

17.0 @ Zadtuzenie odsetkowe podajemy jako
13,6l 12,2 23,1 17,3 sume dtugu bankowego i leasingu
14,1 finansowego.

8,9
8,0 8,0 46

3,8 35 3i0 3,1
-1,9 -1,3 -0,8 -1,8 -0,9 -1,9 22,4 2,6 -1,5
1Q15

1Q14 2Q14 3Q14 4Qi14 2Q15 3Q15 4Q15 1Q1l6
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Najwazniejsze wydarzenia

Wyniki 1Q16

Materiaty pomocnicze




Podziat Grupy - struktura

OBECNA STRUKTURA DOCELOWA STRUKTURA

BIELIZNA | MODA DAMSKA BIELIZNA

ESOTIQ&Henderson S.A.

notowana na GPW

ESOTIQ&Henderson S.A.

Sprzedaz detaliczna i hurtowa marki ESOTIQ w Polsce, sprzedaz ‘ ‘

hurtowa marki Henderson, hurtowa sprzedaz zagraniczna. ESOTIQ Germany Luma
GmbH Sp. z 0.0.
ESOTIQ Germany Luma 100% 100%
GmbH Sp. z 0.0.
100% 100%
Dziatalnos$é¢ w Wynajem powierzchni MODA DAMSKA
Niemczech. handlowej.

Nowa spotka modowa S.A.
notowana na New Connect

Femestage Eva Eva Minge Design
1 Minge Sp. z o0.0. Spzo.o. — ‘ ‘
100% 50%
Sprzedaz w sieci Sprzedaz pod marka Eva Fgmestage Eva Eva Minge Design
sklepéw Femestage Minge; sprzedaz licencji Minge 5p.  0.0. 5p 2 0.0.
' ’ ’ 100% 50%
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Podziat Grupy - cele i harmonogram

CELE PODZIAtU HARMONOGRAM

@ Zwiekszenie zdolnosci do konkurowania na

rynku oraz umozliwienia wzrostu wartosci Maj 2016 Decyzja o podziale Grupy
rozwijajgcego sie segmentu modowego.

©  Uzyskanie wiarygodnej rynkowej wyceny Lipiec-sierpier 2016  Plan podziatu
dziatalnosci z zachowaniem mozliwosci
efektywnego pomiaru jej rezultatéw.

, : e : , . 1Q17 Zakonczenie procesu
@ Zwiekszenie efektywnosci i przejrzystosci

zarzadzania Grupg E&H dla akcjonariuszy i
potencjalnych inwestoréw poprzez
uproszczenie struktur i koncentracje na
poszczegdlnych segmentach dziatalnosci.

@ Umoizliwienie inwestorom wiekszej
elastycznosci inwestowania w E&H lub w
segment modowy w zaleznosci od rodzaju
prowadzonej przez nie dziatalnosci.
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Dynamiczny rozwoj ESOTIQ w Polsce

PROMOCIJA | SIEC SPRZEDAZY
@ Utrzymanie pozycji lidera.
@ Rozwdj gtéwnie poprzez franczyze.

@ Sklep internetowy:

* sklep wtasny oraz platformy zakupowe
(np. Modne Zakupy),

* udogodnienia dla klientek - odbidor w
sklepach stacjonarnych w 3Q16.

PRODUKT

@ Rozszerzenie asortymentu:
* nowa linia homewear,
* kolekcja fitness,
* kolekcja Mama Bra.

WYNIKI I INWESTYCIE

® Powierzchnia na koniec 2016 roku
powinna wynie$¢ 17 850 m2, wzrost
019% r/r.

- 990 Y 2
SR . ““' .‘ o
e,

LICZBA SKLEPOW + 50 sklepdéw

w 2016 .

/3;0
220 234 244 250 253 I

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2016
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Dalszy rozwoj ESOTIQ w Niemczech

PROMOCIA | SIEC SPRZEDAZY SIEC SPRZEDAZY
@ Aktywne szukanie franczyzobiorcow. J K -
@ Rozwdj poprzez otwarcia w centrach S

handlowych w duzych i srednich miastach.

Kaiserslautern\s\

\‘/\, N
e 4 N
[ Stuttgart

S
- \aNen o4

@ Sklepy multibrandowe w srednich miastach
(koncept shop-in-shop).

PRODUKT

@ Produkt dopasowany do wymogow klienta, LICZBA SKLEPOW
ale ceny wyzsze niz w Polsce.

WYNIKI I INWESTYCJE

@ Celem jest wyzsza sprzedaz/ m2 i marza

7
4
brutto niz w Polsce. 3 3 3
@ Przyspieszenie rozwoju powinno nastgpic po
wspolnym dokapitalizowaniu niemieckiej
spotki przez E&H S.A. oraz TFI BGK. >Qi5 3Q15 4Q15 1016 2016 cel
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Kontynuacja rozwoju Femestage

PROMOCIJA | SIEC SPRZEDAZY SIEC SPRZEDAZY
@ Eva Minge promuje marke jako dyrektor /Q;f\
kreatywny. V ~
[ oo )
@ Sklepy w galeriach handlowych w duzych i $ o ¥
érednich miastach Polski. \ o . ° “
<, ) \
@ Promocja marki na Fashion Week w todzi. ‘\5**@\" e o
NN o /
PRODUKT Vel
@ Rozwdj przez internet: sklep wtasny oraz LICZBA SKLEPOW +5 do 10 sklepdéw
obecnos¢ na platformach mutlibrandowych, w 2016 r.
np. Mostrami i Modne Zakupy. /
@ Poszerzamy asortyment — dodatkowa linia 17 18
ubran typu streetwear.
10 10
WYNIKI I INWESTYCIJE
@ Celem jest wzrost sprzedazy na m2. . .
2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2016 cel

@ Nacisk na efektywnos¢ w istniejgcych
salonach i utrzymanie marzy brutto. 30



Podsumowanie planow na 2016 rok

T ' Dynamiczny wzrost

| I

i 1 . powierzchni grupy

-----2 oraz rozwoj e-commerce
== | . .. .

i 2 i Utrzymanie wysokiej marzy
T 1 brutto

3 . Poprawa rentownosci
' spotek zaleznych

FEMESTAGE
eva minge




Najwazniejsze wydarzenia

Wyniki 1Q16

Plany na 2016

FEMESTAGE

Eva minge




Dwie linie biznesowe

V
BIELIZNA ODZIEZ
@ 88% sprzedazy grupy (lider rynkowy) @ 12% sprzedazy grupy
@ Marka ESOTIQ @ Wspotpraca z Ewg Minge od 2012

* bielizna dla kobiet @ Marka modowa Femestage

* sklepy wtasne i franczyzowe
ad Y * eleganckie ubrania dla kobiet w przystepnej cenie

* narynku od 2006/2007

* wspotpraca z Joanng Krupg od 2011

* 253 sklepy w Polsce i 3 w Niemczech @ Marki modowe Eva Minge oraz Eva
Minge Milano

* |uksusowa odziez dla kobiet

* 18 sklepow w Polsce

@ Marka Henderson

* bielizna dla mezczyzn
qxezy ® 70 punktédw multibrandowych we Wtoszech oraz

* sprzedaz hurtowa 25 na swiecie, 2 sklepy wtasne w Polsce
* narynku od 1998 33



/dywersyfikowana siec sprzedazy

e 06

SKLEPY WtASNE

65 sklepéw
28% sprzedazy grupy

Sklepy ESOTIQ w Polsce i
w Niemczech

Sklepy Femestage w
Polsce

Sklepy Eva Minge w Polsce

SKLEPY
FRANCZYZOWE

@ 211 sklepow
@ 47% sprzedazy grupy

@ Sklepy ESOTIQ w Polsce
w formie franczyzy
depozytowej (marza
detaliczna w grupie)

e 0O

HURT |
MULTIBRAND

450 punktow sprzedazy
25% sprzedazy grupy

Sprzedaz hurtowa i
poprzez punkty
multibrandowe

Kraje: Polska, Rosja,
Ukraina, totwa, Litwa,
Estonia, Czechy, Stowacja,

Wegry, Wtochy, Francja
34



Rozwoj sieci sklepow

Liczba sklepow 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q1e
ESOTIQ Polska 192 201 207 206 220 234 244 250 253
Sklepy franczyzowe 154 162 168 168 182 196 204 207 209
Sklepy wtasne 38 39 39 38 38 38 40 43 44
ESOTIQ Niemcy - - 1 2 3 3 3 4 3
Sklepy franczyzowe - - 0 0 0 0 0 1 0
Sklepy wtasne - - 1 2 3 3 3 3 3
Femestage Polska - - - - - 10 10 17 18
Sklepy franczyzowe - - - - - 2 2 2 2
Sklepy wtasne - - - - - 8 8 15 16
Eva Minge Design 5 7 7 7 4 4 2 2 2
Sklepy franczyzowe 1 2 2 2 1 1 0 0 0
Sklepy wtasne 4 5 5 5 3 3 2 2 2
SUMA SKLEPOW 197 208 215 215 227 251 259 273 276
Sklepy franczyzowe 155 164 170 170 183 199 206 209 211
Sklepy wtasne 42 44 45 45 44 52 53 64 65
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Rozwoj powierzchni

Powierzchnia sklepow m2 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16
ESOTIQ Polska 11 957 12391 12570 12 810 13 090 13 905 14 651 15043 15 280
Sklepy franczyzowe 8 393 8728 8973 9353 9637 10443 10982 11 166 11 349
Sklepy wtasne 3564 3663 3597 3457 3457 3462 3669 3877 3931
ESOTIQ Niemcy - - 90 180 270 270 270 300 270
Sklepy franczyzowe - - - - - - - 30 -
Sklepy wtasne - - 90 180 270 270 270 270 270
Femestage Polska - - - - - 1162 1162 2025 2205
Sklepy franczyzowe - - - - - 205 205 230 230
Sklepy wtasne - - - - - 957 957 1795 1975
Eva Minge Design 579 664 664 664 325 325 120 120 120
Sklepy franczyzowe 85 170 170 170 85 85 0 0 0
Sklepy wtasne 494 494 494 494 240 240 120 120 120
SUMA SKLEPOW 12536 13 055 13324 13 654 13 685 15 662 16 203 17 488 17 875
Sklepy franczyzowe 8478 8 898 9143 9523 9718 10733 11187 11 426 11579
Sklepy wtasne 4058 4157 4181 4131 3967 4929 5016 6 062 6 296
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Rozwoj sredniej wielkosci sklepow

Srednia wielkos¢ sklepéw m2 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q1e
ESOTIQ Polska 62 62 61 62 60 59 60 60 60
Sklepy franczyzowe 55 54 53 56 53 53 54 54 54
Sklepy wtasne 94 94 92 91 91 91 92 90 89
ESOTIQ Niemcy - - 90 90 90 90 90 75 68
Sklepy franczyzowe - - - - - - - 30 -
Sklepy wtasne - - 90 90 90 90 90 90 90
Femestage Polska - - - - - 116 116 119 123
Sklepy franczyzowe - - - - - 103 103 115 115
Sklepy wtasne - - - - - 120 120 120 123
Eva Minge Design 116 95 95 95 81 81 60 60 60
Sklepy franczyzowe 85 85 85 85 85 85 - - -
Sklepy wtasne 124 99 99 99 80 80 60 60 60
SUMA SKLEPOW 64 63 62 64 60 62 63 64 65
Sklepy franczyzowe 55 54 54 56 53 54 54 54 55
Sklepy wtasne 97 94 93 92 90 95 95 96 97

37



Struktura grupy przed podziatem

ESOTIQ&Henderson S.A.

Spotka matka
(sprawozdanie jednostkowe)

Sprzedaz detaliczna i hurtowa marki ESOTIQ w Polsce, sprzedaz
hurtowa marki Henderson, hurtowa sprzedaz zagraniczna.

|
|

ESOTIQ Germany Femestage Eva Eva Minge Design Luma
GmbH Minge Sp. z o0.0. Sp zo.o. Sp. z o.0.
100% 100% 50% 100%

Dziatalno$é¢ w Sprzedaz w sieci Sprzedaz pod marka Eva Wynajem
Niemczech. sklepow Femestage. Minge i Eva Minge powierzchni
‘ Milano; sprzedaz licencji handlowej.

Docelowo udziat moze spas¢
do 51% ze wzgledu na
dofinansowanie z TFI BGK

Nota:
Wszystkie spotki zalezna sg

konsolidowane metodq petng.

do znakéw towarowych.

Eva Minge Milano
srl (Wtochy)
98%

Tworzenie kolekcji modowych.

W 2016 roku udziat
wzrosnie do 75%
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ESOTIQ

Asortyment | Bielizna dla kobiet, pizamy,
: stroje kapielowe, kosmetyki

: Polska, Niemcy

STRATEGIA BIZNESOWA

@ Indywidualne podejscie do klientek
(w szczegdélnosci brafitting).

(]

Szeroka oferta bielizny, najnowsze trendy.

(]

Sprzedaz kosmetykéw i perfum w sklepach.

@ Budowanie rozpoznawalnosci marki m.in.
kY poprzez wspodtprace z Joanng Krupa.

ESOTI@
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HENDERSON

HENDERSON Asortyment : Bielizna dla mezczyzn,
| kapieldwki, pizamy

| Sprzedaz hurtowa, sklepy
Jl_multibrandowe

| Polska, Rosja, Litwa, totwa,
| Estonia, Ukraina, Czechy,
| Stowacja, Wegry.

STRATEGIA BIZNESOWA

@ Najnowsze trendy i szeroka oferta.
@ Przystepna cena i wysoka jakos¢ wykonania.

@ Wysoka rozpoznawalnos$é marki.
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FEMESTAGE

Asortyment | Eleganckie ubrania i akcesoria
: do pracy i na co dzien

: Polska

STRATEGIA BIZNESOWA
@ Eva Minge dyrektorem kreatywnym marki.

@ Cel: optymalizacja modelu biznesowego.

@ Poczatkowo ekspansja ograniczona do
Polski.

FEMESTAGE g
eve minge
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FRANCZYZA DEPOZYTOWA

ESOTIQ (spotka matka)

KOSZTY | OBOWIAZKI

@
@

e

Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H.
E&H dostarcza towar do sklepdw, organizuje
obrot gotowki oraz odpowiada za promocje.
Sprzedaz dokonywana jest na konto E&H.
E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od
wartosci sprzedazy (koszt zmienny). Faktury
wystawiane sg co miesigc.

FRANCZYZOBIORCA

KOSZTY | OBOWIAZKI

ZALETY

>
>
e

Uzyskiwanie marzy detaliczne;j.

Petna kontrola nad towarem.

Brak koniecznosci ponoszenia wydatkow
inwestycyjnych.

Brak kosztow statych.

@ Znajduje i wynajmuje korzystna lokalizacje
sklepu, zatrudnia pracownikow.

@ Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu
(ok. 600 PLN netto/m?2).

@ Prowadazilokal o powierzchni 50-70 m2 w
miastach wiekszych niz 20 tys. mieszkanncow.

@ Odpowiada za braki i niedobory towaréw.

@ Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia.

ZALETY

@ Brak inwestycji w towar.

@ Gotowy format biznesowy.

@ Utatwione dotarcie do klientéw ze wzgledu
na rozpoznawalnos¢ marki.

@ Wsparcie marketingowe.
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Sprzedaz w sklepach porownywalnych

KWARTALNE WARTOSCI LFLs ESOTIQ PL (%) © Za sklepy poréwnywalne uwazamy

33,0% sklepy, ktore byty otwarte przez
przynajmniej 12 miesiecy.

. @ Sprzedaz w sklepach poréwnywalnych

10,7% 9.5% jest podana wartosciowo.
4,1%
1,8% ’ Iy . . .
. - _ - 4 _Sktf’geczposc s,przedaz.y mierzymy dzielgc
o o ilos¢ osob, ktora odwiedzita sklepy
T A% ' poréwnywalne (traffic) przez ilos¢

1014 2qQ14 3014 4014 1015 2015 3Q15 4Q15 1Q16 paragonow. Sredni paragon to wartosc

2 transakcji przez liczbe paragondw.
SKUMULOWANE WARTOSCI LFLs ESOTIQ PL (%) Ji przez liczbg paragonow

19,5% @ 2014 rok byt wyjatkowy w ESOTIQ w
Polsce:
b 2% 14,2%  ze wzgledu na zmiany w sposobie zatowarowania

10.7% sklepow, nastgpit znaczgcy 16% przyrost sprzedazy
' 9,5% ilosciowej w sklepach poréwnywalnych,

* podniesienie cen spowodowato ok. 10% wzrost

5 00, Sredniego paragonu i ok. 14% wzrost marzy brutto,

0.03% L1% o, * mimo ok. 8% spadku trafficu, zanotowalismy ok.
e B 3% wzrost ilosci paragonow.
1Q14 1H14 9M14 2014 1Q15 1H15 9M15 2015 1Ql6
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Historyczne wyniki grupy kapitatowej

KWARTALNE WYNIKI GRUPY

min PLN (MSSF) 3Q14 3Q15 r/r 4Q14 4Q15 r/r 1Q15 1Q1e r/r
Przychody grupy 31,3 33,1 5,8% 28,2 33,2 17,7% 24,6 29,6  20,3%
Koszt uzyskania przychodow 12,4 -13,0 5,1% -15,4 -15,0 -2,5% 12,2 -13,5 10,6%
Zysk brutto na sprzedazy grupy 18,9 20,1 6,2% 12,8 18,2 42,0% 12,4 16,1  29,8%
Marza brutto grupy na sprzedazy 60,5% 60,7% 45,4% 54,7% 50,4% 54,3%
zK:rs'zZ;é’jprzedaiy i ogdlnego 168  -20,1  19,6%  -11,8  -20,0  689%  -122  -192  57,9%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 0,2 0,2 0,9 -0,3 0,5 0,3
Zysk operacyjny grupy 2,0 0,2 -90,7% 1,9 -2,1 n/m 0,7 -2,8 n/m
Marza operacyjna grupy 6,3% 0,6% 6,7% -6,4% 3,0% -9,5%
Dziatalnosc¢ finansowa netto 0,5 0,1 0,1 -0,2 -0,6 0,0
Zysk brutto 1,5 01 -93,2% 2,0 -2,3 n/m 0,2 -2,8 n/m
Podatek 0,4 0,4 -0,4 0,1 0,0 0,1
Efektywna stopa podatkowa 26% 445% 18% -5% 2% 4%
Mniejszosci 0,1 0,2 0,0 0,5 0,2 0,0
Zysk netto grupy 1,1 -0,2 n/m 1,6 -2,0 n/m 0,0 -2,9 n/m
Marza netto grupy 3,6% -0,5% 5,7% -6,0% 0,0% -9,9%
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Pracujemy nad kapitatem obrotowym

NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA (min PLN) @ Sprzedaz detaliczna dokonywana jest w

sklepach wtasnych i franczyzowych.
25

@ Naleznosci pochodzg gtéwnie ze
sprzedazy hurtowe;j:

20 19
16 14 16 13 14 -
11 9 9 8 1110 8 8 3 * Naleznosci sg ubezpieczone.
I I I I II I 6 I *  Naleznosci z Polski sptywajg $rednio po 60 dniach
I I I I I od wystawienia faktury.
*  Naleznosci ze sprzedazy eksportowej sptywajg

1Q14 2Q14 3Ql14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 Srednio po 90 dniach od wystawienia faktury.

20

15

1

o

w1

o

W Naleznosci M Zobowizania @ Zobowiazania to gléwnie ptatnosci za

towary dostarczane z Azji.

LEZNOSCI | ZOB Z i
NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA (dni) @ Nie dokonujemy przedpfat, ale w ok.

250 169 186 30% zamowien uzywamy akredytywy.
200

@ Terminy ptatnosci ze statymi dostawcami
sg indywidualnie negocjowane.

150

100
s 42 33 29 25 34 27 2

15 22 @ Kolekcja jesieri/zima w sklepach od
sierpnia/wrzesnia, a kolekcja
wiosna/lato od stycznia/lutego.

0
1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16

—Naleznosci (dni) ==—==Zobowigzania (dni)
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Wzmocniony kapitat wtasny grupy

In PLN (MSSF 1Q15 2015  1Q16 o
min PLN (MSSF) Q a @ Rzeczowe aktywa trwate sktadaja sie
Aktywa trwate 303 385 382 gléwnie z inwestycji w sklepy wtasne.
Rzeczowe aktywa trwate 6,9 11,7 11,1 WiQkSZOS,('Z sklepéw to sklepy
Wartosci niematerialne i prawne 226 265 26,7 franczyzowe, nie ujete na bilansie.
Aktywa obrotowe 56,3 54,8 57,1

@ Spadek aktywow rzeczowych kw./kw.

Zapasy 403 98 42l wynika z odsprzedazy naktadéw na sklep
Naleznosci handlowe 10,0 5,7 7,6 w’fasny do franczyzobiorcy
Srodki pieniezne 0,9 2,6 1,5 o ) ]
F—— BT p— o Wartqsu r.1|emater|allr?e i prawne
—— 58 525 aoc sktadajg sie z wartosci marek,
apitat wiasn ) , , . . .
P Y zakupionych gtownie w 2012 roku.
Zobowigzania dtugoterminowe 5,6 7,2 13,2
Kredyty 3.0 13 74 @ Wozrost zapaséw r/r wynika z wiekszej
Pozostate zobowigzania finansowe 0,8 1,8 1,6 ilosci sklepow Oraz rozwoju nowe) marki.
Zobowiazania krétkoterminowe 42,1 33,6 32,5 @ Wozrost kapitatéw wtasnych r/r obrazuje
Zobowigzania handlowe 14,1 14,4 12,3 udana emisje akcji w 3Q15.
Kredyt 226 143 162 . ) i
reavyy @ Zmiana struktury finansowania r/r:
Pozostate zobowigzania finansowe 0,5 1,1 1,1

wzrost kredytow dfugoterminowych

Pasywa razem 86,6 933 953 celem stabilizacji zadtuzenia, a mniejsze

wykorzystanie kredytow obrotowych.
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Struktura akcji i gtosow

UDZIAt W AKCJACH UDZIAt W GtOSACH
(31.03.2016) (31.03.2016)
Pozostaty Pozostaty
free-flz)at Dictador Global free-flg)at
35,1% Limited 24,7%
39,6%
Adam Dictador
Skrzypek Global Limited
(CEOQ) 54,7%
6,4%
Adam
Slzrczglop()ek Edicta Capital
4,8% Edicta Capital Capital PoIs(I’<a Capital
Polska Partners FIZ 6,6% Partners FIZ
9,6% 10,9% 7,5%
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Stowniczek

Franczyza Prowadzenie sieci sklepow poprzez posrednika. Sklepy Spétki prowadzone
sg w formie franczyzy depozytowej.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywoéw
pienieznych.

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2 Kwartalna sprzedaz grupy, segmentu lub marki/ $rednig pracujgca
catkowitg powierzchnie / 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A /m?2 Kwartalne koszty SG&A/ catkowitg powierzchnie sklepéw / 3.

Zapasy / m2 Zapasy grupy/ catkowita powierzchnia sklepéw na koniec kwartatu.

Cykl rotacji zapasow Kwartalne zapasy/ $redni koszt wtasny sprzedazy * 90 dni.

Cykl rotacji naleznosci Kwartalne naleznosci/$rednig sprzedaz grupy * 90 dni.

Cykl rotacji zobowigzan Zobowigzania krétko-terminowe/ $redni koszt wtasny sprzedazy * 90 dni.

Cykl obrotu gotéwki Cykl obrotu zapaséw + cykl obrotu naleznosci — cykl obrotu zobowigzan.
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ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

KONTAKT DLA INWESTOROW DANE ADRESOWE

Krzysztof Jakubowski, Cztonek Zarzgdu ESOTIQ & Henderson S.A.
kjakubowski@esotig.com Szybowcowa 8A, Gdansk
ir@esotighenderson.com Tel. +48 58 728 48 00

Tel. 609 990 838 www.esotighenderson.com
KONTAKT DLA MEDIOW MARKI

www.esotig.com

Cezary Koprowicz, Koprowicz PR
www.femestage.com

cezary.koprowicz@koprowicz.pl
Tel. 600 013 327 www.henderson.pl

Copyright by ESOTIQ & Henderson S.A.
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