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Oswiadczenie

Niniejsza prezentaC{a (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez ESOTIQ & Henderson SA
("Spotka") z nalezyta starannoscia. Moze ona ‘jednak posiadac pewne niescistosci lub
pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletne] ani catosciowe] analizy finansowej Spoftki,
gk rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob.

latego zaleca sie, aby kazda gosoba zamierzajgca podjaC decyzje inwestycyjng odnosnie
Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzgdzonych i
opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata
sporzagdzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy
instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczgce przysztosci, jednak nie mogg by¢ one
odbierane jako projekcje  przysztych wynikow Spotki. Stwierdzenia, dotyczace przysztych
wynikow finansowych "nie stanOwig gwarancjl, ze takie wyniki zostang osiggniete.
Oczekiwania Zarzgdu Spotki sg oparte na biezacej wiedzy 1 sg zalezne od szeregu
czynnikow, ktore mogg powodowac, ze f,akt\//c\i_zne wyniki b%dahw sposob istotny réoznic sie
od’ wynikow ,opllsan}/oh w tym. dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikdw pozostaje poza
swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich osob nie
ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego
wykorzystania niniejsze| Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony Spodtki, jej Kierownictwa czy dyrektordw,
doradcow lub przedstawicieli takich osob. Stwierdzenja zawarte w Prezentacji’ wyrazajg
stanowisko Spotki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie muszg byC prawdziwe dla
kolejnych okresow. Spoétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt
czy aktualizacji stwierdzen zawartych® w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian
zaistniatych po dacie sporzgdzenia Prezentacii.



Gtowne liczby 1Q17 12016

Wyniki Grupy za 1Q17 Wyniki Grupy za 2016
mln mln
PLN r/r PLN r/r
Przychody 37,7 +27% Przychody 141 +17%
Marza brutto 20,6 +28% Marza brutto 83  +15%
557% 59%

EBIT -1,0 EBIT -3,3



SieC sprzedazy r/r
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Dalszy wzrost sprzedazy on-line

PRZYCHODY E-SKLEPOW (tys. PLN) @ W 1Q17 przychody e-sklepu marki

1600 +148% r/r ESOTIQ w Polsce wzrosty 0 192% r/
r.

& W 1Q17 przychody e-sklepu marki
800 Femestage w Polsce wzrosty o 82%
40

r/r.
30 0 973 07
493
E 415 [ 369 i 409 Nasze sklepy on-line
0

414 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Qle 1Qi7 Aww.esotid.com

1200

o

B eESOTIQ M e-Femestage de.esotig.com
www.femestage.com
DANE SKLEPOW INTERNETOWYCH ZA 1Q17 www.henderson.pl
www.finalsale.pl.
ESOTIQ PL r/r ) L
; - S Produkty ESOTIQ i Femestage dostepne sa rowniez
Uzytkownicy 409 020 +45% na platformach multibrandowych.
Liczba odston 6 861 071 +47%
Femestage r/r
Uzytkownicy 108 516 +126%
Liczba odston 2 202 454 +175%



http://www.esotiq.com/
http://www.de.esotiq.com/
http://www.femestage.com/
http://www.henderson.pl/
http://www.finalsale.pl/

Wysoka skutecznoscC sprzedazy

DYNAMIKA SPRZEDAZY W SKLEPACH

POROWNYWALNYCH ESOTIQ, LFL (%) @ 18% wzrost sprzedazy w 1Q17

w sklepach poréwnywalnych ESOTIQ

17,9%

5% o17% r/r.

18%
14% w Polsce r/r
. 9,5% o .
% I I @ Wazrost wartosci $redniego paragonu

o el . & Pozytywny efekt akcji
o A ’ marketingowych:
o 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Ql16 1Q17 @ Uthy,m aknie izvysokieg,o
wskaznika skutecznosci
PARAMETRY SPRZEDAZY ESOTIQ W 1Q17 sprtzfedaiy (liczba paragonow/
traffic)
160 16,6%
4% & Poprawa traffic’u r/r.
9% 5,9%
5% 1,4% 1,0% . : :
0% - -— Ll ] @ Esotiq Club osiagnat liczbe 590
g; -2,9% tys. klientow (35% r/r)
145 12 2% @ Femestage Pass osiagnat liczbe
-18% " —— 35 tys. klientow (112% r/r)
traffic wartosc sredniego paragonu

B Q16 W 1Q17 6



Dwucyfrowe dynamiki sprzedazy

SPRZEDAZ SPOLKI MATKI (mln PLN)
@& Wzrost sprzedazy spotki matki o 31%

40 35,4 341 w 1Q17 r/r, a grupy o 27% r/r.
30,7 30,9 .
0268 555 @& Najwiekszy udziat w sprzedazy
2 kontynuuje marka ESOTIQ.
& Przychody marki Femestage w
10 1Q2017 3,3 mln PLN (+11% r/r)
0 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 Q Dalszy dynamiczny WerSt pOZOStatej

sprzedazy zawierajacej sprzedaz
hurtowa krajowa i zagraniczng oraz

SPRZEDAZ GRUPY (mln PLN) sprzedaz do sklepow na Ukrainie i
40 37,4 40,1 37,7 Biatorusi.
32 5 34,0 29.6 33,5
20 28,3 25,7 28,9 5.8 5.4 10,1
5’5 46
6,6

20

10

4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17

Bl Salony wtasne I Salony franczyzowe Pozostata sprzedaz 7



Wieksza sprzedaz na m2

SPRZEDAZ WG MAREK/ m2 (PLN na & Wyzszy poziom sprzedazy na m2 w

miesiac) analogicznym okresie r/r
800

& Sprzedaz na m2 w sklepach wtasnych
ESOTIQ jest o prawie 40% wyzsza niz
600 \/\//\ sprzedaz na m2 w sklepach
franczyzowych.
400 /\ y y

@ Szereg przeprowadzonych akcji
500 wyprzedazowych i promocyjnych

4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 Q Wprowadzenie nowej kolekcji
— ESO franczyza — ESO wtasne — Femestage wiosna-lato

& Rosnacy udziat sprzedazy pozostatej
SPRZEDAZ / m2 (PLN na miesiac)

1Q16 1Q17 fr
Grupa 0
apralowa 571 699  22,4%
ESOTIQ Polska 444 538 21,2%
Femestage 388 346 -10,8%

Polska




Marza brutto na wysokim
noziomie

@ Istotny wzrost marzy brutto grupy r/

ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY | MARZA r uzyskany dzieki:

BRUTTO NA SPRZEDAZY GRUPY & wzrostowi cen detalicznych
& nizszym kosztom zakupu
towarow
2 70% & przeprowadzeniu skutecznych
o 63 dziatan marketingowych
.y & Zysk brutto na sprzedazy grupy w
13 s 1Q17 wzrdst 0 28,1% r/r, do 20,6 mln
PLN.
6 48%
& Mniejsze koszty sprzedazy q/q
0 405 KOSZTY OPERACYJNE GRUPY (mln
4Q141Q152Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 ZSPLN)
B Zysk brutto grupy na sprzedazy (mln PLN)
— Marza brutto (%) 19

Nota: Zysk brutto na sprzedazy za 4Q14 doprowadzony do 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17

danych porownywalnych z pozostatymi kwartatami. B Koszty ogblnego zarzadu
M Koszty sprzedazy 9



| Q 2017 - na plusie

KWARTALNE WYNIKI SPOLKI MATKI

min PLN (MSSF) 1Q16 1Q17 r/r - -
o s 259 i 33 OCENAWYNIKOW SPOLKI MATKI
Zysk brutto na sprzedazy 14,3 18,8 31,2%

& Wysoka dynamika wzrostu

Marza brutto 55,3% 55,3% 0,0% y
L, przychodow r/r
Koszty sprzedazy i ogolnego
zarzadu 15,3 18,0 17,7% . .
Zysk operacyjny 08 3 264.1% @ Stabilna marza brutto
Marza operacyjna -3,0% 3,7% 6,7% D ni nik r in raz zvsk
Zysk netto -0,8 1,2 -239,7% @ odat wy operacyjny oraz zys

netto

ROCZNE WYNIKI SPOLKI MATKI

min PLN (MSSF) 2015 2016 r/r
Przychody 115,9 124,2 7,2%
Zysk brutto na sprzedazy 66,6 74,4 11,7%
Marza brutto na sprzedazy 57,4% 59,9% p2;35
Koszty sprzedazy i ogolnego 61,7 69,7 13,1%
zarzadu

Zysk operacyjny 5,4 5,0 -8,0%
Marza operacyjna 4,7% 4,0% -0,7 p.p.
Zysk netto 3,6 4.1 12,4%

10



Marza operacyjna rosnie

KWARTALNE WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ OCENA WYNIKOW GRUPY
KAPITALOWE

min PLN (MSSF) 1Q16 1Q17 r/r
Przychody 29,6 37,7 27,2% sled : ;
Zysk brutto na sprzedazy 16,1 20,6 28,1% Q Wym.k] gru;l)(y Eaplta:owe] pOd
Marza brutto 54,3% 54,7% 0,3% preSJa.mEr 1 temes age oraz
Koszty sprzedazy i ogblnego roZwoju Kanatu e-commerce.
zarzadu 19,2 22,0 14,5% @ 7d d .
Zysk operacyjny 2,8 1,1 -62,6% €Cydowana poprawa marzy
Marza operacyjna -9,5% -2,8% 6,7% operacyjnej 1 zmniejszenie straty
Zysk netto -2,9 -1,3 -54,9% netto.

& Stabilna marza na sprzedazy

ROCZNE WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ @ Wicksza dynamika przychodow

min PLN (MSSF) 2015 2016 r/r ver. koszty
Przychody 120,6 141,1 17,0%

Zysk brutto na sprzedazy 72,3 83,2 15,1%

Marza brutto na sprzedazy 59,9% 59,0% -0,9 p.p

Koszty sprzedazy i ogolnego 73 6 86.7 17.8%

zarzadu ’ ’ ’

Zysk operacyjny -0,7 -3,3 352,9%

Marza operacyjna -0,6% -2,4% -1,8 p.p.

Zysk netto -2,1 -4,0 n/m

11



Szybszy obrot gotowki

ZAPASY (mln PLN) i ZAPASY/m2 (PLN)

& Zmniejszenie poziomu zapasow
5 000 56,7 60

wynika z:
& Dynamiki sprzedazy

4300
& Wyprzedazy zimowej kolekcji
3600 Esotiq,
o5 & Specjalnych rabatéw z okazji
2900 oy 2711 2825 15 Valentine’s Day,
) 208 ey 2343 3390 2362 || 2 & Kampanii promocyjnych w
2200 0 Avanti , InStyle, w tym z
Q14 1y By Gy e o Pl e 19 okazji Dnia Kobiet,
: & PREMIERA KOLEKCJI wiosna-
CYKLE OBROTOWOSCI lato 2017 - LOVE MORE SEXY
:ZZ & Szybszy cykl obrotu gotowki.
200 =2 o 185__ 203 209
165 172 160

100

4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Qi16 1Q17

Zapasy (dni) = Naleznosci (dni) Zobowiazania (dni) = Cykl gotowki (dni)
12



Struktura grupy przed podziatem

ESOTIQ & Henderson S.A.

Spotka matka
(sprawozdanie jednostkowe)

ESOTIQ Germany
GmbH
51%

Dziatalnos¢ w
Niemczech.

Sprzedaz detaliczna i hurtowa marki ESOTIQ w Polsce,
sprzedaz hurtowa marki Henderson, hurtowa sprzedaz
zagraniczna.

Femestage Eva
Minge Sp. z o.o0.
100%

Sprzedaz odziezy pod
marka Femestage.

Eva Minge Design
Sp z o.o.
75%

Sprzedaz pod marka Eva
Minge i Eva Minge
Milano; sprzedaz
licencji do znakéw

towarowych.

Eva Minge Milano
srl (Wtochy)
98%

Tworzenie kolekcji
modowych.

Luma
Sp. z o.0.
100%

Wynajem
powierzchni
handlowej.

13



Podziat Grupy - struktura

STRUKTURA NA 31.12.2016
BIELIZNA | MODA DAMSKA

DOCELOWA STRUKTURA
BIELIZNA

ESOTIQ & Henderson S.A. —

ESOTIQ Germany
GmbH
51%

Dziatalnos¢ w
Niemczech.

Femestage Eva
——  Minge Sp. z o.0.
100%

Sprzedaz odziezy pod
marka Femestage.

Sprzedaz detaliczna i hurtowa marki ESOTIQ w Polsce,
sprzedaz hurtowa marki Henderson, hurtowa sprzedaz
‘ zagraniczna. \

Luma
Sp. z o.0.
100%

Wynajem
powierzchni
handlowej.

Eva Minge Design
Sp. z o.0. —
75%

Sprzedaz pod marka Eva
Minge; sprzedaz
licencji.

ESOTIQ & Henderson S.A.

notowana na GPW

| |

ESOTIQ Germany Luma
GmbH Sp. z o0.0.
51% 100%

MODA DAMSKA

EMG S.A.

notowana na New Connect

Femestage Eva Eva Minge Design
Minge Sp. z o.0. Sp. z o.0.
100% 75%

14




Plan podziatu Grupy

PLAN PODZIALU HARMONOGRAM

Przy podziale grupy akcjonariusze ESOTIQ

& Henderson S.A. dostang akcje EMG S.A. Maj 2016 Decyzja o podziale
tacznie wydanych bedzie 2,2 mln akcji. Grupy

Podziat grupy zostanie dokonany przez Wrzesien 2016 Plan podziatu

przeniesienie majatku czesci odziezowej

otke E A,
grupy na spotke EMG 5 2Q17 Przewidywane

Spotka EMG S.A. powstanie w momencie zakonczenie podziatu
rejestracji przez Sad podziatu grupy.

_________________________________________

WPLYW PODZIALU NA
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

O 6 0 ©

Plan podziatu zawiera bilans spétki matki
na dzien 01 sierpnia 2016 roku. Zgodnie z
przepisami musi on by¢ stworzony na

dowolny dzien miesi dzaj : : N
donolny crlh miesiaca poprEediaRCeR | rancalcya powinna mieé neutralny

wptyw na wielkosc¢

0

Wydzielane aktywa zostaty wycenione
przez biegtego rewidenta na 21,6 mln
PLN, w tej samej wielkosci co w

wtasnego.
sprawozdaniu E&H S.A. Przy podziale, E&H pozostanie srupa kapitatow
wielkos¢ ta pomniejszy kapitaty wtasne P grupq kap q

spotki matki. ~  TTT7C Taportujacy zgodnie z MSSF-------

skonsolidowanego kapitatu



PROMOCJA | SIEC SPRZEDAZY

@& Utrzymanie pozycji lidera.

& Rozwobj organiczny gtéwnie poprzez
franczyze.

@ Selektywne podeijicie do przejec sieci
sklepow z korzystnymi lokalizacjami.

& Dalszy rozwdj sprzedazy internetowej.

WYNIKI | INWESTYCJE

& Organiczny wzrost: okoto 20 nowych
sklepow w 2017 roku.

& Koncentracja na jakosci lokalizacji.

& Brak wydatkow inwestycyjnych przy
rozwoju przez franczyze.

Rozwo6] ESOTIQ w Polsce

\,/ 4

LICZBA SKLEPOW

+ 20 sklepow

w 2017 r.
P

282

2016 2017 cel

16



Rozwd] ESOTIQ w Niemczech

PROMOCJA | SIEC SPRZEDAZY SIEC SPRZEDAZY

& Dokapitalizowanie ESOTIQ Germany GmbH -
przez E&H S.A. i TFI BGK )

& Planowane przyspieszenie rozwoju w

S

Niemczech w 2017 roku. dasersauter
& Rozwdj poprzez otwarcia w centrach I Ts'tuttgartf“
handlowych w duzych i srednich miastach. s
Koncentracja na istniejacych galeriach.
LICZBA SKLEPOW

@ Sklepy multibrandowe w $rednich
miastach (koncept shop-in-shop).

+ 3 do 7 sklepow
WYNIKI | INWESTYCJE w2017 r
& Celem jest poprawa sprzedazy/ m2. /

& Utrzymanie marzy brutto na sprzedazy na
poziomach korzystniejszych niz w Polsce.

2017 cel

17



Rozwo| Femestage w Polsce

PROMOCJA | SIEC SPRZEDAZY SIEC SPRZEDAZY
& Sklepy w galeriach handlowych w duzych _aw
i Srednich miastach Polski. Y . ~ 3
& Dalszy rozwoj sprzedazy internetowej. \ ° © (
o .
& Eva Minge jest ambasadorem marki i L eg ° ‘
wspottworca kolekcji. M. e " )
O Y ~
WYNIKI | INWESTYCJE \'\/\L/w:ﬁ(
& Celem jest wzrost sprzedazy na m2. ,
& Nacisk na efektywno$¢ w istniejacych LICZBA SKLEPOW )
salonach. +3 do 5 sklepow
w 2017 r.
& Celem jest jak najszybsze zamkniecie
procesu podziatu
2016 2017 cel

18



Rozwo] na Ukrainie | Biatorusi

PROMOCJA | SIEC SPRZEDAZY o My oESOTIO
. } , )
& Sprzedaz poprzez salony franczyzowe ¢ BIALORUS HoRel -~ eFemestage
ESOTIQ i Femestage oraz sprzedaz L‘ T KUOV”; Su;ny
hurtowa do sklepow multibrandowych. N Zytomlerzno p—
{ ..Chm1eln1ck1 UKRAINA gr.o.
& Sklepy w galeriach handlowych w duzych Uzhor e Kirowograd c
miastach na Ukrainie i Biatorusi. -~ Czerniowce ®® zaporoze
pdessa ® A

@ Mozliwosc sprzedazy kolekcji z _peee

poprzednich sezondw. \ \/_\;\;:g\ .
WYNIKI I INWESTYCJE o

& Bezpieczny sposob rozliczen (sprzedaz
zabezpieczona przedptatami i ESOTIQ Femestage
gwarancjami bankowymi).

& Wydatki inwestycyjne sa po stronie
franczyzobiorcy.

2016 2017 cel 2016 2017 cel

LICZBA SKLEPOW



Podsumowanie planéw na 2017 rok

I
1 - Dalszy rozwoj e-
—————— commerce

_2 1: Utrzymanie wysokiej
. marzy brutto

| R N R — |

3 ' Poprawa
. skonsolidowanego wyniku
grupy

e —




Materiaty Pomocnicze

OXCINGI?D HIZETID




Dwie linle biznesowe

SOTIR

BIELIZNA

& 89% sprzedazy grupy (lider rynkowy)
(o-c] Marka ESOTIQ

bielizna dla kobiet
 sklepy wtasne i franczyzowe
* na rynku od 2006/2007
* wspotpraca z Joanng Krupa od 2011

e 262 sklepy w Polsce, 3 w Niemczech (wtasne),

9 na Ukrainie i 2 na Biatorusi (franczyza)

& Marka Henderson
* bielizna dla mezczyzn, na rynku od 1998
* sprzedaz hurtowa

MODA DAMSKA

& 11% sprzedazy grupy
& Wspdtpraca z Ewa Minge od 2012

&Marka modowa Femestage

* eleganckie ubrania dla kobiet w przystepnej
cenie

» 17 sklepéw w Polsce i 11 na Ukrainie
(franczyzowe)

&Marki modowe Eva Minge oraz Eva
Minge Milano
* luksusowa odziez dla kobiet

e 70 punktow multibrandowych we Wtoszech 77
oraz 25 na swiecie.



/dywersyfikowana sieC sprzedazy

SKLEPY WLASNE SKLEPY INTERNET, HURT |
FRANCZYZOWE MULTIBRANDY
& 63 sklepy & 241 sklepow & 450 punktow sprzedazy
& 29% sprzedazy grupy & 50% sprzedazy grupy @ 21% sprzedazy grupy
@Sklepy ESOTIQ w Polsce i @Sklepy ESOTIQ i @Sprzedaz hurtowa i
w Niemczech Femestage w Polsce w %ouplgizberzaﬁggl\:}g
formie franczyzy
Sklepy Femestage w : :
onlsgg g ggﬁgﬁgg\g% (rrrtlarizea @ Kraje: Biatorus, Butgaria,
@ Sklepy Eva Minge w Polsce srupie) &ypr, ﬁzte chy,LthanCJa,
24 & Sklepy franczyzowe L?c@g, %gt%avﬁatva’

ESOTIQ i Femestage na Norwegia, Polska, Rosja,
Ukrainie i na Biatorusi Ukraina, Wtochy s



Asortyment | Bielizna dla kobiet, pizamy, stroje
'kqplelowe kosmetyk1 perfumy

Grupa klientow
Debiut rynkowy

Sprzedaz | Sklepy franczyzowe, wtasne,
' Internet

Liczba sklepow I276 sklepow (262 Polska, 3
|N1emcy, 9 Ukraina, 2 Biatorus)

IBlatorus Butgaria, Cypr, Czechy,
FranCJa Kazachstan, Litwa,
ILotwa Motdawia, Norwegla
Polska Rosja, Ukraina, Wtochy

STRATEGIA BIZNESOWA

& Indywidualne podejscie do klientek
(brafitting).

@& Szeroka oferta bielizny, najnowsze trendy.
Sprzedaz kosmetykow i perfum w sklepach.

& Budowanie rozpoznawalnosci marki m.in

, 24
poprzez wspotprace z Joanng Krupa.



Asortyment | Bielizna dla mezczyzn,
' kapielowki, pizamy

HENDERSON

Grupa klientow
Debiut rynkowy

Sprzedaz |Sprzedaz hurtowa, sklepy
Imultlbrandowe Internet

|Blatorus Butgaria, Cypr,
'Czechy, Francja, Kazachstan,
|Litwa, totwa, Motdawia,
:Norwegia, Polska, Rosja,

Il Ukraina, Wtochy

STRATEGIA BIZNESOWA

& Najnowsze trendy i szeroka oferta.

& Przystepna cena i wysoka jako$¢
wykonania.

& Wysoka rozpoznawalno$¢ marki.

25



Asortyment | Eleganckie ubrania i akcesoria
Ido pracy i na co dzien

Grupa klientow
Debiut rynkowy

Sprzedaz | Sklepy franczyzowe, wtasne,
| Internet

Liczba sklepow

:Polska, Ukraina, Litwa, Rosja

STRATEGIA BIZNESOWA

& Eva Minge jest ambasadorem marki i
wspottworca kolekcji.

@ Konsekwentne poszerzanie asortymentu
marki.

- RRLE & Rozwoj sieci poprzez sklepy wtasne oraz
franczyze.

26



Franczyza depozytowa

E&H (spotka matka)

KOSZTY | OBOWIAZKI
Towar i system sprzedazowy nalezy do
E&H.

& E&H dostarcza towar do sklepow,
organizuje obrot gotowki oraz odpowiada
Za promocje.

& Sprzedaz dokonywana jest na konto E&H.

@ E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od
wartosci sprzedazy (koszt zmienny).
Faktury wystawiane sg co miesiac.

ZALETY

@ Uzyskiwanie marzy detalicznej.

@ Petna kontrola nad towarem.

@ Brak koniecznosci ponoszenia wydatkow
inwestycyjnych.

& Brak kosztow statych.

FRANCZYZOBIORCA

KOSZTY | OBOWIAZKI
Znajduje i wynajmuje korzystna
lokalizacje sklepu, zatrudnia pracownikow.

& Inwestuje w wyposazenie i aranzacje
salonu (ok. 600 PLN netto/mz2).

& Prowadzi lokal o powierzchni 50-70 m2 w
miastach wiekszych niz 20 tys.
mieszkancow.

Odpowiada za braki i niedobory towarow.

@& Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia.

ZALETY

@ Brak inwestycji w towar.

@ Gotowy format biznesowy.

@ Utatwione dotarcie do klientow ze
wzgledu na rozpoznawalnos¢ marki.

@ Wsparcie marketingowe.
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Franczyza na Ukrainie | Biatorusi

E&H (spotka matka)

FRANCZYZOBIORCA

KOSZTY | OBOWIAZKI

. KOSZTY | OBOWIAZKI
@ Sprzedaz hurtowa do lokalnego & Towar (tacznie z dowozem) i system
franczyzobiorcy. . sprzedazowy nalezy do franczyzobiorcy.
@ Sprzeda; zal?ezpleczona'przedptataml i & Znajduje i wynajmuje korzystna
gwarancjami bankowymi. lokalizacje sklepu, zatrudnia
& Wysytka materiatow marketingowych. pracownikow.
@ Szkolenie personelu z produktu. Inwestuje w wyposazenie i aranzacje
salonu.
& Prowadzi lokal o powierzchni okoto 100
m2.
ZALETY ZALETY

@ Rozszerzenie obecnosci na Ukrainie.
@ Bezpieczny sposob rozliczen.
@ Brak wydatkow inwestycyjnych.

@ Markowy towar (ESOTIQ i Femestage).
@ Know-how dotyczacy aranzacji sklepow.
@ Wsparcie marketingowe.
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Kwartalne wyniki grupy kapitatowej

WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ

min PLN (MSSF) 1Q15 1Q16 2Q15 2Q16 3Q15 3Q16 4Q15 4Q16 1Q17 r/r
Przychody grupy 24,6 29,6 29,6 33,9 33,1 37,5 33,2 40,1 37,7 27,4%
Koszt wytworzenia -9,5 -13,5 -10,7 -13,2 -13 -16,1 -15 -15,1 -17,1 26,6%
Zysk brutto na sprzedazy grupy 15,1 16,1 18,9 20,7 20,1 21,4 18,2 25 20,6 28,2%
Marza brutto grupy na sprzedazy 61,40% 54,30% 63,80% 61,20% 60,70% 57,00% 54,70% 62,30% 54,7% 0,7%
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu -14,9 -19,2 -18,6 -21,4 -20,1 -22,4 20 23,7 22,0

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna 0,5 0,3 0,1 0 0,2 0,2 -0,3 -0,4 0,3

Zysk operacyjny grupy 0,7 -2,8 0,5 -0,6 0,2 -0,9 -2,1 1 -1,1

Marza operacyjna grupy 3,00% -9,50% 1,50% -1,80% 0,60% -2,30% -6,40% 2,40% -2,8%

Dziatalnos¢ finansowa netto -0,6 0 -0,3 0,1 -0,1 0,1 -0,2 -0,4 0,0

Zysk brutto 0,2 -2,8 0,2 -0,5 0,1 -0,7 -2,3 0,6 -1,1

Podatek 0 -0,1 -0,5 0 -0,4 -0,2 0,1 0,5 0,2

Mniejszosci -0,2 0 0,4 0,1 0,2 0,1 -0,5 -0,1 -0,3

Zysk netto grupy 0 -2,9 0 -0,4 -0,2 -0,9 -2 0,2 -1,3

Marza netto grupy 0,00% -9,90% 0,10% -1,30% -0,50% -2,30% -6,00% 0,50% -3,5%
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Wyniki grupy kapitatowe]

BILANS
min PLN (MSSF) 2016 1Q17
Aktywa trwate 36,7 36,1
Rzeczowe aktywa trwate 9,8 9,3
Wartosci niematerialne i prawne 26 25,8
Aktywa obrotowe 74,7 65,1
Zapasy 56,7 49,4
Naleznosci handlowe 7,5 10,1
Srodki pieniezne 6,1 2,9
Aktywa razem 111,4 101,2
Kapitat wtasny 48,6 47,2
Zobowigzania dtugoterminowe 9 5,9
Kredyty 3,7 0,5
Pozostate zobowigzania finansowe 1,1 1,0
Zobowiazania krotkoterminowe 53,8 48,1
Zobowiazania handlowe 31,9 21,3
Kredyty 15,4 21,3
Pozostate zobowigzania finansowe 1,1 1,9
Pasywa razem 111,4 101,2

30



Struktura akcji i gtosow

UDZIAL W AKCJACH UDZIAL W GLOSACH
(31.03.2017) (31.03.2017)
Pozostaty free-float
' 24,7%

\

Adam Skrzypek (CE'
6,4% «\
Adam Skrzypek ( .
4,8% / Capital Partners FIZ Capital Partners FI
10,9%

Dictador Global Limite
54,7%

Edicta Capital Polska 7,5%
Edicta Capital Polska 6,6%
9,6%
llos¢ akeji: 2 233 500 Ilos¢ gtosow: 3 233

500
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Stowniczek

Franczyza w Polsce Prowadzenie sieci sklepow poprzez posrednika. Sklepy Spotki
prowadzone sa w formie franczyzy depozytowej.

Franczyza na Ukrainie i Biatorusi Sprzedaz towaru do partneréw franczyzowych, ktérzy prowadza
sklepy pod marka ESOTIQ i/lub Femestage.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywow
pienieznych.

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2 Kwartalna sprzedaz grupy, segmentu lub marki/ srednig pracujaca
catkowitg powierzchnie / 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A /m2 Kwartalne koszty SG&A/ catkowitg powierzchnie sklepow / 3.

Zapasy / m2 Zapasy grupy/ catkowita powierzchnia sklepéw na koniec kwartatu.

Cykl rotacji zapasow Srednie kwartalne zapasy/ kwartalny koszt wtasny sprzedazy * 90
dni.

Cykl rotacji naleznosci Srednie kwartalne naleznosci/ kwartalna sprzedaz grupy * 90 dni.

Cykl rotacji zobowiazan Srednie zobowiazania handlowe/ koszt wtasny sprzedazy * 90 dni.

Cykl obrotu gotowki Cykl obrotu zapasow + cykl obrotu naleznosci - cykl obrotu
zobowiazan.
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ESOTiQ € HENDERSON

exclusive lingerie

KONTAKT DLA INWESTOROW DANE ADRESOWE

Krzysztof Jakubowski, Wiceprezes Zarzadu ESOTIQ & Henderson S.A.
kjakubowski@esotig.com ,
Szybowcowa 8A, Gdansk

ir@esotighenderson.com

el 609,9%0838 Tel. +48 58 728 48 00
www.esotighenderson.com

KONTAKT DLA MEDIOW

Cezary Koprowicz, Koprowicz PR
cezary.koprowicz@koprowicz.pl
Tel. 600 013 327

Copyright by ESOTIQ & Henderson S.A.
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