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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez ESOTIQ & Henderson SA ("Spoétka") z nalezyta
starannoscig. Moze ona jednak posiadaé pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani
catosciowe] analizy finansowe] Spdtki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani
catosciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjgé decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki
opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z
przepisami prawa obowigzujgcymi Spoétke. Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie
stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, jednak nie mogg by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikow Spoétki. Stwierdzenia dotyczgce przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spotki sg oparte na biezgcej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikéw,
ktore mogg powodowaé, ze faktyczne wyniki bedg w sposéb istotny réznié sie od wynikdw opisanych w tym
dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikdw pozostaje poza swiadomoscia i kontrolg Spétki czy tez mozliwoscig ich
przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto,
zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spoétki, jej
kierownictwa czy dyrektorow, doradcéw lub przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja
stanowisko Spotki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu
odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Ponad 300 sklepow w 4 krajach

30.06.2017 Salony r/r
Grupa E&H i 303 +16
ESOTIQ E 276 +10
Femestage E 27 +8
Eva Minge E 0 -2
SKepyfranczyzowe | 236 +14
Sklepy wtasne E 67 +2
Cpolska T 3
Zagranica i 25 +19
Powierzchnia (m2) E 19 891 +7%

262 ESOTIQ
! 16 Femestage
@

9 ESOTIQ
11 Femestage

BN Siec detaliczna

i Sprzedaz hurtowa i multibrandy E
i @ Sklep internetowy i

___________________________________________



Dynamiczny wzrost powierzchni

PRZYROST WG MAREK R/R, 2Q17 (tys. m2)

[ 186 | | +06 | [ +08 [ | 01 [ [ 199/

+7,1%
R/R
© O (2 < A
3 \ & & o
¥ S & & ©
& &

PRZYROST POWIERZCHNI R/R, 2Q17 (tys. m2)

[ 18,6 / +1,1 / +0,2 |/ / 19,9 |

| -
+7,1%
R/R

2Q16 Franczyza Wtasne 2Q17

Na koniec 2Q17 powierzchnia Grupy byta wieksza
0 7% r/r, dzieki otwarciom sklepow franczyzowych
na Ukrainie i na Biatorusi oraz nowym sklepom

wtasnym w Polsce.

ESOTIQ Polska: otwarcia sklepow wtasnych,

optymalizacja sieci sklepdéw franczyzowych.

ESOTIQ za granica: stabilizacja sieci w Niemczech

w 2Q17, ale dynamiczny rozwdj na Wschodzie.

Szybszy rozwoj sklepéw franczyzowych niz
sklepéw wtasnych ze wzgledu na koncentracje na
rozwoju sklepow franczyzowych na Ukrainie i na

Biatorusi.
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Szerszy asortyment ESOTIQ w 2Q17

Kontynuacja wspodtpracy z Joanng Krupa.

Bardzo dobra sprzedaz poszerzonej oferty kostiumow kapielowych.

Rosngca sprzedaz perfum zarowno w sklepach ESOTIQ, on-line jak
i u partneréw handlowych.

Podgzamy za trendami. Poszerzona kolekcja homewear spotkata sie z
bardzo dobrym odbiorem w 2Q17.

| 6



Wysokie dynamiki LFL w ESOTIQ

SPRZEDAZ POROWNYWALNA ESOTIQ, LFL (%)

17,9% = Wysoki ok. 15% wzrost sprzedazy w sklepach
14,6%
poréwnywalnych ESOTIQ w Polsce w 2Q17.

8,4%
= Pozytywny wptyw sprzedazy drozszych
2,0%
produktow. Zahamowanie spadkéw trafficu w

-1,5% 2.4% 2Q17.
ale saleSateAade Al Ay = W 1H17 LFL w ESOTIQ Polska to az 16%.
UCZESTNICZKI ESOTIQ CLUB (tys.) = Prawie 0,7 min lojalnych klientek w ESOTIQ CLUB

na koniec 2Q17, okoto 40% przyrost r/r.

= Dzieki dobrze dobranym promocjom, lojalne
klientki zwiekszajg traffic w sklepach ESOTIQ.

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17

| 7



FINALSALE

NEVER
ENDS

Sukces wdrozenia omnichannel
Py

ESOTI@

"~/ Zwrotu
towardéw {

/ Okoto
40% / ,
/ / zamowionych
on-line mozna

,"’ ll” ,"’ (] y 4
/ zsukcesem /[ / klientow
w sklepach w / internetowych /
Polsce funkcjonuje / wybiera odbiér dokonac
omnichannel. _/  / zakupionego /[ w salonach. /
/ towaru w sklepie. / /
af  NEWSLETTER o
S oy




Trzycyfrowy wzrost sprzedazy on-line

PRZYCHODY E-SKLEPU ESOTIQ_PL, (tys. PLN)

+170% r/r
1077 1103
369 409

973
3 I I I

1Q16 2Q16 3Ql16 4Q16 1Q17 2Q17

NASZE PLATFORMY INTERNETOWE

www.esotig.com www.henderson.pl

www.finalsale.pl de.esotiq.com

Internet jest dla nas coraz wazniejszym kanatem
sprzedazy, m.in. dzieki udanemu wdrozeniu

omnichannel.

Posiadamy 4 sklepy internetowe naszych marek.

W 2Q17 przychody z e-sklepu marki ESOTIQ w
Polsce wyniosty 1,1 min PLN, rosngc 170% r/r.

Oproécz wiasnych e-sklepdw, nasze produkty sg
dostepne na wtasnej platformie outletowej oraz
multibrandowych platformach internetowych w

kraju i zagranica.
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Gtowne liczby 1H17

WYNIKI SPOtKI MATKI W 1H17 WYNIKI GRUPY W 1H17

min PLN min PLN

Sprzedaz E 71,8 28,6% Sprzedaz E 79,2 24,7%
pacontonapredsty | 423 2% osowonsedsy | 459 g6
Marza E 58,8% -0,6 p.p. Marza E 58,0% 0,0p.p

EBIT 1; 4,7 +367,8% EBIT 15 0,1 n/m

| 11



Dwucyfrowe dynamiki sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ SPOLKI MATKI (min PLN) = Sprzedaz Grupy w 2Q17 wyniosta 41,5 min PLN,

wzrost 0 22,5% r/r.

299 32,9 35,4 34,1 37,8
27 = Najwiekszym kontrybutorem do sprzedazy
pozostata marka ESOTIQ. Sprzedaz spo6tki matki
wyniosta 37,8 min PLN w 2Q17, 26,2% wyzej r/r.

lale  2Q16  3Ql6  4ale  1Ql7 2017 = Marka Femestage dodata 3,1 min PLN do
B ESOTIQ mHenderson M Pozostafa sprzedaz

przychodéw w 2Q17.
SPRZEDAZ GRUPY (mln PLN) = W 2Q17 sprzedaz w kraju dominowata nad
sprzedazg zagraniczng: 3 sklepy ESOTIQ w
sor 377 45 Niemczech dodaty 0,4 min PLN do przychodéw
96 33,9 grupy. Wzrost o 23% r/r wynika z lepszej

rozpoznawalnosci marki.

= Sprzedaz do sklepdw na Ukrainie i Biatorusi jest

12,3

uwzgledniona w pozostatej sprzedazy.
1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17

M Salony wiasne M Salony franczyzowe Pozostata sprzedaz

| 12



Wzrost sprzedazy/ m2

SPRZEDAZ MAREK/ m2 (PLN na miesigc)

950

700 /\/

450 —/\_
200
1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17
ESO franczyza = ESO wiasne
ESO Niemcy = Femestage

SPRZEDAZ GRUPY/ m2 (PLN na miesigc)

min PLN

Grupa kapitatowa

Sprzedaz detaliczna
(Polska i Niemcy)

ESOTIQ Polska
ESOTIQ Niemcy

Femestage Polska

[rm————————————

2Q16 2Q17
617 695 12,6%
521 609 17,0%
550 648 17,8%
387 426 10,1%
358 351 1,9%

Dynamiczny wzrost sprzedazy Grupy/ m2 oraz
sprzedazy detalicznej/ m2 mimo wzrostu
powierzchni grupy ze wzgledu na wysokie LFL w
ESOTIQ Polska.

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy/ m2 ESOTQ w
Polsce w 2Q17 efektem: bardzo dobrego odbioru
nowej kolekcji przez klientki, rozszerzenia
asortymentu oraz optymalizacji sieci sklepow.

Poprawa sprzedazy/ m2 ESOTIQ w Niemczech w
2Q17 ze wzgledu na poprawe rozpoznawalnosci
marki (akcje marketingowe i wspodtpraca z
blogerami w miastach, w ktérych posiadamy

sklepy).

Sprzedaz/ m2 Femestage w Polsce nizsza r/r ze
wzgledu na wiekszy udziat promogji.

| 13



Marza brutto na wysokim poziomie

ZYSK BRUTTO | MARZA BRUTTO GRUPY

30 80%
62,3% 60,9%

61,2% 57,0% 54,7%

20 54,3%
60%

10

40%

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17

E 7ysk brutto grupy na sprzedazy (mln PLN)
= \larza brutto (%)

STRUKTURA WALUTOWA ZAKUPOW W 1H17

Indie; 1% ) .
Hiszpania;

gy,
Bangladesz;
o

Indonezja; 8%

Polska; 7%

Chiny;
76%

Stabilnie wysoka marza brutto Grupy na poziomie
60,9% w 2Q17.

Kwartalna marza brutto spotki matki:

= wysoki poziom 62,0% w 2Q17, dzieki nowym

produktom oraz przemyslanej strategii promocyjnej,

= nieznaczny spadek o 1 p.p. r/r ze wzgledu na wyzszy

udziat eksportu o nizszej marzy niz sprzedaz detaliczna.

Marza brutto na sklepach ESOTIQ w Niemczech
pozostaje na poziomach korzystniejszych niz w
kraju.

Nizsza r/r marza brutto w Femestage ze wzgledu
na rozwoj sprzedazy internetowej oraz mocniejsze

akcje rabatowe.

| 14



Koszty pod kontrolg

KOSZTY SKLEPOW SPOtKI MATKI (mIn PLN)

4,3

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17

B Sklepy wtasne M Franczyza Polska Koszty wspdlne

KOSZTY OPERACYJNE GRUPY (mIn PLN)

23,7 23,8
214 22,4 22,0

19,2

4,0

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17
B Koszty sprzedazy B Koszty ogdlnego zarzadu

= Koszty operacyjne sp6tki matki wzrosty o0 15,5%
r/r, a koszty sklepdw o 17% r/r, znaczgco ponizej
wzrostu sprzedazy.

= W Polsce w 2Q17 koszty sklepdw wtasnych
ESOTIQ wzrosty o 10% r/r, a koszty sklepow
franczyzowych o 21% r/r.

= Znaczyce ograniczenie kosztow/ m2 w ESOTIQ
Niemcy ze wzgledu na renegocjacje czynszu w
jednym z salonéw.

= Wzrost kosztéw grupy/ m2 gtéwnie ze wzgledu
na wzrosty w spotce matce.

Koszty/ m2 na miesigc 2Q16 2Q17 r/r
Koszty SG&A grupy E 390 399 2,5%
ESOTIQ Polska sklepy E 256 294 14,9%
ESOTIQ Niemcy spotka* E 966 528 -45,3%
Femestage Polska sklepy E 308 297 -3,6%

* Koszty 2Q16 nie uwzgledniajg jednorazowych kosztow zwigzanych z
pozyskaniem finansowania z TFI BGK, ktére wyniosty ok. 160 tys. PLN. | 15



Bardzo dobre wyniki spotki matki

KWARTALNE WYNIKI SPOtKI MATKI

min PLN 2Q16 2Q17 r/r
29,9 37,8 26,2%
18,9 23,4 24,3%

63,0% 62,0%  -1,0 p.p.

Przychody
Zysk brutto na sprzedazy

Marza brutto na sprzedazy i
Koszty sprzedazy i ogélnego |

zarzadu 17,3 20,0 15,5%
Zysk operacyjny 1,8 3,4 92,0%
Marza operacyjna 5,9% 9,0% 3,1p.p.
Zysk netto 1,7 2,9 76,9%

______________________________________________________________________________

Przychody 55,9 71,8 28,6%

Zysk brutto na sprzedazy 33,2 42,3 27,3%
Marza brutto na sprzedazy 59,4% 58,8% -0,6 p.p.

Koszty sprzedazy i ogélnego !

zarzadu 32,6 38,0 16,5%
Zysk operacyjny 1,0 4,7 367,8%
Marza operacyjna 1,8% 6,5% 4,7 p.p.
Zysk netto 0,8 4,1 399,6%

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy przy wysokiej

marzy brutto.

Koszty operacyjne pod kontrolg mimo kosztow
podziatu (0,1 min PLN w 2Q17).

Podwojenie zysku operacyjnego i netto.

Wysoka dynamika sprzedazy ze wzgledu na mocny

wynik obu kwartatow.

Wysoki poziom marzy brutto w 1H17 mimo

wyprzedazy w 1Q17, dzieki poszerzonej ofercie.

Znaczgca poprawa wyniku operacyjnego i netto
m.in. ze wzgledu na kontrole kosztow

operacyjnych.
| 16



EBIT Grupy powyzej zera

KWARTALNE WYNIKI GRUPY

min PLN
Przychody
Zysk brutto na sprzedazy

MarzZa brutto na sprzedazy
Koszty sprzedazy i ogdélnego
zarzadu

Zysk operacyjny

Marza operacyjna

Zysk netto

= e —————————————————

2Q16 2Q17 r/r
33,9 41,5 22,5%
20,7 25,3 22,0%

61,2% 60,9%  -0,3p.p.

21,4 23,8 11,5%
-0,6 1,2 n/m
-1,8% 2,9% 4,7 p.p
-0,4 0,9 n/m

SKUMULOWANE WYNIKI GRUPY

min PLN
Przychody
Zysk brutto na sprzedazy

Marza brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy i ogélnego
zarzadu

Zysk operacyjny
Marza operacyjna

Zysk netto

e ———————————————————

1H16 1H17 r/r
63,5 79,2 24,7%
36,8 45,9 24,6%

580% 580% 0,0 p.p.

40,6 45,9 12,9%
-3,4 0,1 n/m
-5,4% 0,2% 5,6 p.p.
-3,4 -0,1 n/m

Wysoki poziom przychodow.

Stabilna marza brutto mimo koncentracji na

uwolnieniu gotowki w czesci odziezowe,;.

Wzrost kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu
ponizej wzrostu przychoddw.

Dynamiczny wzrost przychoddw, ale stabilizacja

marzy brutto.

Wynik operacyjny Grupy powyzej zera — wysoki
poziom EBITu spotki matki, ale inwestycje w
sklepy wtasne Femestage i ESOTIQ w Niemczech.

Znaczgce zmniejszenie straty netto.

| 17



Uwolnienie zapasow

5000

4000

3000

2000

1000

300

225

150

75

ZAPASY (miIn PLN) i ZAPASY/ m2 (PLN)

47,5

2349 2325 2364

1Q16 2Q16 3Q16
Zapasy/m2 (PLN)

56,7 49,4 45,5

2493 2289

4Q16 1Q17 2Q17
= 7apasy (mln PLN)

CYKL GOTOWKI (dni)

-’-\165
209

172 160 170

203

1Q16 2Q16 3Q16

Zapasy (dni)
Zobowigzania (dni)

60
50

40

20

10

4Ql16 1Q17 2Q17

= Naleznosci (dni)
e Cyk| gotowki (dni)

= W 1H17 uwolnilismy 11,2 mIn PLN zapaséw na
poziomie Grupy dzieki:

=  wyprzedazom w 1Q17 w obu markach,

=z sukcesem przeprowadzonym akcjom promocyjnym
w 2Q17 w salonach oraz w internecie,

= wykorzystaniu platformy wyprzedazowej finalsale.

= 5% wzrost zapaséw grupy r/r na koniec 2Q17
wynika z planowanego rozwoju sieci detalicznej
oraz przewidywanych wyzszych r/r wolumenodw
sprzedazy hurtowej w 2H17.

= Zapasy na m2 spadty o 2% r/r, ze wzgledu na 7%
r/r wzrost powierzchni.

= Szybszy cykl obrotu gotéwki r/r:
ybszy cy g
= znaczgco szybszy cykl obrotu zapasami,

= ale tez szybszy cykl obrotu zobowigzaniami.

| 18



Silne przeptywy, mniejszy dtug netto

PRZEPLYWY FINANSOWE GRUPY (mlIn PLN)

CF catkowity: CF catkowity:

+1,2 min PLN +0,9 min PLN
5,7 6,2
- m o
-0,2
-4,3 -5,5
2Q16 2Q17

B CF operacyjny B CF inwestycyjny CF finansowy

DEUG NETTO (mlin PLN)

24,9 20,3 18,5 15,3 21,8
17,3
23'2
9,0 6,8 6,4 48
| _ 4 -5
s 2 N
-5,6 6,1 -2,9
1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17

Dtug DT m Dtug KT M Gotdowka

W 2Q17 wygenerowalismy 0,9 min PLN gotéwki.
Przeptywy operacyjne: +6,2 min PLN

®  +3,7 mIn PLN z uwolnienia zapaséw,
® spadek naleznosci i neutralny wptyw zobowigzan.

Przeptywy inwestycyjne: +0,1 min PLN

*  pfatnosci za nowe sklepy wtasne wyniosty 0,1 min PLN
w 2Q17 wobec 0,35 w 2Q16.

Przeptywy finansowe: -5,5 min PLN

= sptata kredytéw i pozyczek ze wzgledu na silne

przeptywy operacyjne.

Spadek zadtuzenia netto r/r ze wzgledu na
korzystniejsze przeptywy operacyjne.

Mniejsze zadtuzenie dtugoterminowe r/r ze
wzgledu na przeniesienie jednego z kredytéw do
zobowigzan krotkoterminowych (termin sptaty
ponizej 12 miesiecy na date bilansow3).

Zadtuzenie odsetkowe podajemy jako sume dtugu
bankowego i leasingu finansowego.

| 19



Podsumowanie | potrocza 2017

1 Dynamiczny wzrost powierzchni Grupy

W oomsieconmes
T
B vonenesmmen
B esenecuguness
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Podziat Grupy - struktura

STRUKTURA NA 30.06.2017

BIELIZNA | MODA DAMSKA

ESOTIQ & Henderson S.A.

Sprzedaz detaliczna i hurtowa marki ESOTIQ w Polsce, sprzedaz
hurtowa marki Henderson, hurtowa sprzedaz zagraniczna.

ESOTIQ Germany GmbH

Luma Sp. z o.0.

B 5 )

Dziatalno$¢ w Niemczech.

100%

Wynajem powierzchni
handlowe;j.

Femestage Eva Minge
Sp. zo.0.

Eva Minge Design
Sp. zo.o.

Sprzedaz odziezy pod marka
Femestage.

Ky

Sprzedaz pod markg Eva
Minge; sprzedaz licencji.

EMG S.A.

Spdtka, ktéra przejmie aktywa odziezowe.

STRUKTURA PO PODZIALE

BIELIZNA

ESOTIQ & Henderson S.A.
notowana na GPW

ESOTIQ Germany GmbH

Luma Sp. z o.0.

-

100%

MODA DAMSKA

Eva Minge Group S.A. (EMG)
docelowo notowana na New Connect

Femestage Eva Minge
Sp. zo.0.

Eva Minge Design
Sp. zo.o.

100%

Ey
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Podziat Grupy - powody

POWODY, DLA KTORYCH ZARZAD ZDECYDOWAL SIE NA PODZIAt GRUPY:

Zwiekszenie zdolnosci do konkurowania na
rynku oraz umozliwienia wzrostu wartosci
rozwijajgcego sie segmentu modowego.

Uzyskanie wiarygodnej rynkowej wyceny
dziatalnosci z zachowaniem mozliwosci
efektywnego pomiaru jej rezultatow.

Zwiekszenie efektywnosci i przejrzystosci
zarzgdzania Grupg E&H dla akcjonariuszy
i potencjalnych inwestordw poprzez
uproszczenie struktur i koncentracje na
poszczegdlnych segmentach dziatalnosci.

Umozliwienie inwestorom wieksze;j
elastycznosci inwestowania w E&H lub w
segment modowy w zaleznosci od rodzaju

prowadzonej przez nie dziatalnosci.

| 23



Podziat Grupy - etapy

Podjecie decyzji o podziale Grupy.
Rozpoczecie prac nad planem podziatu.

30 wrzesnia
2016

Ztozenie planu podziatu Grupy do sadu.

3 marca Rejestracja przez sad spotki EMG, do ktérej w ramach podziatu przeniesione
2017 bedg spoétki odziezowe.

21 lipca Zarejestrowanie podziatu Grupy przez sad.
2017 Zaprzestanie konsolidacji EMG.

3 sierpnia , L : N
P Pierwszy dzien notowan akcji E&H bez prawa do otrzymania akcji EMG.

2017

| 24




Podziat Grupy - skutki

SPOSOB PODZIALU

= Podziat grupy zostat dokonany przez
przeniesienie majgtku spotek odziezowych na
spotke EMG S.A.

= Spotka EMG S.A. powstata przed rejestracja
podziatu Grupy przez sad.

= Przy podziale Grupy akcjonariusze ESOTIQ &
Henderson S.A. otrzymali akcje EMG S.A. -
tacznie 2,2 min akgji.

= Plan podziatu zostat oparty o bilans spotki matki
na dzien 01 sierpnia 2016 roku. Zgodnie z
przepisami musiat on by¢ stworzony na dowolny
dzien miesigca poprzedzajgcego ztozenie planu
podziatu.

= Wydzielane aktywa zostaty wycenione przez
biegtego rewidenta na 21,7 min PLN, w zblizonej
wielkosci co w sprawozdaniu E&H S.A.

SKUTKI PODZIALU

W wyniku podziatu powstaty dwie oddzielne
grupy kapitatowe z odwzorowang strukturg
akcjonariatu.

Po podziale Grupa E&H pozostaje notowana na
gtownym parkiecie GPW w Warszawie.

Spotka EMG S.A. pozostaje na chwile obecng
poza parkietem gietdowym.

Od momentu podziatu wyniki Grupy EMG nie
beda konsolidowane przez Grupe E&H.
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exclusive lingerie

Podsumowanie biznesowe

Wyniki 2Q17 i 1H17

Podziat Grupy

Plany na 2017

> Materiaty pomocnicze



Dynamiczny rozwo6j ESOTIQ w Polsce

LICZBA SKLEPOW

DZIAtANIA ROZWOJOWE

Utrzymanie pozycji lidera.
Rozwaj organiczny gtownie poprzez franczyze.

Selektywne podejscie do przejec sieci sklepow z
korzystnymi lokalizacjami.

Dalszy rozwdj sprzedazy internetowej.

WYNIKI I INWESTYCJE

20 nowych sklepéw netto w 2017 roku. Stawiamy
na jakos¢ lokalizacji.

Brak wydatkéw inwestycyjnych przy rozwoju przez
franczyze.

Fit-outy przy nowych sklepach wtasnych.
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Dalszy rozwoj ESOTIQ w Niemczech

DZIAtANIA ROZWOJOWE

= Rejestracja dokapitalizowania ESOTIQ Germany
GmbH przez E&H S.A. i TFI BGK w kwocie 1 min
EUR w 4Q16.

= Dzieki temu nastgpi przyspieszenie rozwoju w
Niemczech w 2H17 roku.

= Rozwoj poprzez otwarcia w centrach handlowych
w duzych i Srednich miastach. Koncentracja na

2, . istniejgcych galeriach.
\ t = Poszukujemy franczyzobiorcow.
. Kaiserslautern WYNIKI | INWESTYCJE

N ®
N

o ) B} . .
® tuttgart LICZBA SKLEPOW Celem jest dalsza poprawa sprzedazy/ m2.

Chcemy utrzymacé marze brutto na sprzedazy na

S P . poziomach korzystniejszych niz w Polsce.

\
\,,‘
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Rozw0j ESOTIQ na Ukrainie i Biatorusi

DZIALANIA ROZWOJOWE
) = Kontynuacja sprzedazy poprzez salony
BIAtORUS franczyzowe oraz sprzedazy hurtowej do sklepow
“Mirisk multibrandowych.

° HomelL = Sklepy w galeriach handlowych w duzych
J o \ miastach na Ukrainie i Biatorusi.

y S Kuo W = Markowe produkty ESOTIQ.
it Zyt°m'e.rz . | .Charkow = Mozliwo$¢ sprzedazy kolekcji z poprzednich

fl‘} ® Chmielnicki |;owogra ':;: sezonow.
Czerniowce ® | 9
| Odessa — WYNIKI | INWESTYCJE
;“‘ ) .7.7 o~
T~ = Bezpieczny sposob rozliczen.
LA <~ UKRAINA

R = Wydatki inwestycyjne sg po stronie

LICZBA SKLEPOW franczyzobiorcy.
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Plany segmentu bielizny na 2017 rok
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ESOTIQ

exclusive lingerie

1 Podsumowanie biznesowe

2 Wyniki 2Q17 i 1H17

Podziat Grupy

Plany na 2017

Materiaty pomocnicze

ESOT|Q @ HENDERSON'

exclusive lingerie



Dwie linie biznesowe (przed podziatem)

BIELIZNA ESOI
’ ODZIEZ
= 90% sprzedazy grupy (lider rynkowy) = 10% sprzedazy grupy
= Marka ESOTIQ = Wspdtpraca z Ewg Minge od 2012
" bielizna dla kobiet
" sklepy witasne i franczyzowe * Marka modowa Femestage
= na rynku od 2006/2007 ® eleganckie ubrania dla kobiet w przystepnej cenie

= wspdtpraca z Joanna Krupa od 2011 ® 16 sklepédw w Polsce i 11 na Ukrainie
(franczyzowe)
= 262 sklepy w Polsce, 3 w Niemczech (wtasne),

9 na Ukrainie i 2 na Biatorusi (franczyza) " Marki modowe Eva Minge oraz Eva Minge

Milano
= Marka Henderson ® |uksusowa odziez dla kobiet
® bielizna dla mezczyzn, na rynku od 1998 ® punkty multibrandowe we Wtoszech i na $wiecie

" sprzedaz hurtowa
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Zdywersyfikowana siec sprzedazy

SKLEPY WtASNE

SKLEPY
FRANCZYZOWE

INTERNET, HURT
| MULTIBRANDY

" 67 sklepow

= 29% sprzedazy grupy

= Sklepy ESOTIQ w Polsce

= Salony ESOTIQ w Niemczech

= Sklepy Femestage w Polsce

236 sklepéw
48% sprzedazy grupy

Sklepy ESOTIQ i Femestage w
Polsce w formie franczyzy
depozytowej (marza detaliczna
w Grupie)

Sklepy franczyzowe ESOTIQ i
Femestage na Ukrainie i na
Biatorusi

450 punktow sprzedazy
23% sprzedazy grupy

Sprzedaz hurtowa i poprzez
punkty multibrandowe

Kraje: Biatorus, Butgaria, Cypr,
Czechy, Francja, Kazachstan,
Litwa, totwa, Malta,
Motdawia, Polska, Rosja,
Ukraina, Wtochy
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Rozw0j sieci sklepow

Liczba sklepow
ESOTIQ Polska
Sklepy franczyzowe
Sklepy wtasne
ESOTIQ Niemcy
Sklepy franczyzowe
Sklepy wtasne
ESOTIQ Wschdd franczyza
Femestage Polska
Sklepy franczyzowe

Sklepy wtasne
Femestage Wschéd franczyza

Eva Minge Design
Sklepy franczyzowe
Sklepy wtasne

SUMA SKLEPOW
Sklepy franczyzowe

Sklepy wtasne

1Q16

253
209
44
3

18

16

276
211

2Q16
261
216

45
3

18

15

287
222

3Q16
263
218
45

3
3
10
18
3
15

10

306
241

4Q16
262
217
45

3
3
11
17
2
15

11

304
241

1Q17

257

211
46
3
3
11
17
2
15

11

299
235

2Q17

262
213
49

11
16

15

11

303
236



Rozw0j powierzchni

Powierzchnia sklepéw m2

ESOTIQ Polska E 15314 15703 15930 15 820 E 15535 15 837
Sklepy franczyzowe E 11 407 11728 11936 11 845 E 11499 11635
Sklepy wtasne E 3907 3975 3994 3975 E 4036 4202

ESOTIQ Niemcy E 270 270 270 314 E 314 314
Sklepy franczyzowe E - - - - E - -
Sklepy wtasne E 270 270 270 314 E 314 314

ESOTIQ Wschdd franczyza E - 152 567 617 E 617 617

Femestage Polska E 2202 2202 2202 2248 E 2248 2022
Sklepy franczyzowe E 214 336 336 214 E 214 122
Sklepy wtasne E 1988 1866 1866 2034 E 2034 1900

Femestage Wschéd franczyza E - 130 981 1101 E 1101 1101

Eva Minge Design i 120 120 120 - i - -
Sklepy franczyzowe E - - - - i - -
Sklepy whasne 120 120 120 - - ;

SUMA SKLEPOW E 17 906 18 577 20070 20 100 E 19 815 19 891
Sklepy franczyzowe E 11621 12 346 13 820 13777 E 13431 13 475
Sklepy wtasne i 6 285 6231 6 250 6323 E 6 384 6416



Rozwaj sredniej wielkosci sklepow

Srednia wielko$¢ sklepu m2 2Q16 3Q16
ESOTIQ Polska E 61 60 61 60 E 60 60
Sklepy franczyzowe E 55 54 55 55 E 54 55
Sklepy wtasne E 89 88 89 88 E 88 86
ESOTIQ Niemcy E 90 90 90 105 E 105 105
Sklepy franczyzowe E - - - - E - -
Sklepy wtasne E 90 90 90 105 E 105 105
ESOTIQ Wschéd franczyza E - 76 57 56 E 56 56
Femestage Polska E 122 122 122 132 i 132 126
Sklepy franczyzowe E 107 112 112 107 E 107 122
Sklepy wtasne E 124 124 124 136 E 136 127
Femestage Wschdd franczyza E - 130 98 100 E 100 100
Eva Minge Design i 60 60 60 - i - -
Sklepy franczyzowe E - - - - i - -
Sklepy wtasne E 60 60 60 - E - -
SUMA SKLEPOW 65 65 66 66 66 66
Sklepy franczyzowe E 55 56 57 57 E 57 57
Sklepy wtasne i 97 96 96 100 E 100 96



Marka ESOTIQ

Bielizna dla kobiet, pizamy, stroje kgpielowe,

Asortyment .
y homewear, kosmetyki, perfumy

276 sklepéw (262 Polska, 3 Niemcy, 9
Ukraina, 2 Biatorus)

Biatorus, Butgaria, Cypr, Czechy, Francja,
Kazachstan, Litwa, totwa, Malta, Motdawia,
Niemcy, Polska, Rosja, Ukraina, Wtochy

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
=
1
1
1
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
=
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

STRATEGIA BIZNESOWA

= Indywidualne podejscie do klientek (brafitting).

= Szeroka oferta bielizny, najnowsze trendy. Sprzedaz
kosmetykéw i perfum w sklepach.

= Budowanie rozpoznawalnos$ci marki m.in. poprzez
wspotprace z Joanng Krupa.
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Marka HENDERSON

Asortyment Bielizna dla mezczyzn, kapieldwki, pizamy

Sprzedaz hurtowa, sklepy multibrandowe,
Internet

Biatorus, Butgaria, Cypr, Czechy, Francja,
Kazachstan, Litwa, totwa, Malta, Motdawia,
Niemcy, Polska, Rosja, Ukraina, Wtochy

1
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
-
1
1
1
1
1
L
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
T
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

STRATEGIA BIZNESOWA

= Najnowsze trendy i szeroka oferta.
= Przystepna cena i wysoka jakos¢ wykonania.

= Wysoka rozpoznawalno$¢ marki.
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Marka FEMESTAGE (przed podziatem)

Eleganckie ubrania i akcesoria do pracy i na

Asortyment .
y co dzien

27 (16 Polska, 11 Ukraina)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
L
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
r
1
1
1
1
1
1
1
1
¢
1
1
1
1
1
1
1
1
1
-
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

STRATEGIA BIZNESOWA

= Eva Minge dyrektorem kreatywnym marki.
= Konsekwentne poszerzanie asortymentu marki.

= Praca nad rozpoznawalnoscig marki.

| 39



Dynamiczny rozwoj Femestage on-line

PRZYCHODY E-SKLEPU FEMESTAGE POLSKA
(tys. PLN)

+99% r/r

1Q16 2Q16 3Q16 4Ql16 1Q17 2Q17

UCZESTNICZKI FEMESTAGE PASS

+42% r/r
38 200
34520
30430

26 960

21338
16 490

1Q16 2Ql16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17

W 2Q17 dynamicznie rosty przychody e-sklepu
marki Femestage, osiggajgc 0,7 min PLN.
Stanowito to juz okoto 22% sprzedazy tej spofki.

W 1H17 Femestage brato udziat w promocjach
typu ,weekend zakupdw”, m.in. Joy,
Cosmopolitan, Avanti, Wysokie Obcasy, Twaj Styl.

Kampanie promocyjne przetozyty sie na wzrost
zainteresowania marka.

Klub lojalnosciowy marki Femestage dziata od
poczatku jej istnienia.

Liczba uczestniczek wzrosta 0 42% r/r na koniec
2Q17 i wyniosta ponad 38 tysiecy.

Z sukcesem stosujemy cashback oraz promocje
zachecajace klientki do ponownych zakupéw w
sklepach.
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Franczyza depozytowa

©
~
© Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H.
S E&H dostarcza towar do sklepdw, organizuje = Uzyskiwanie marzy detalicznej.
g obroét gotédwki oraz odpowiada za promocje. = Petna kontrola nad towarem.
‘8_ Sprzedaz dokonywana jest na konto E&H. = Brak koniecznosci ponoszenia wydatkéw
v E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od inwestycyjnych.
T wartosci sprzedazy (koszt zmienny). Faktury = Brak kosztow statych.
°u2_|5 wystawiane sg co miesigc.
< A . |
@) = Znajduje i wynajmuje korzystng lokalizacje
% sklepu, zatrudnia pracownikow. . .
= . . . = Brak inwestycji w towar.
) = Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu .
o = Gotowy format biznesowy.
(ok. 600 PLN netto/m2). . . L i
N . . . = Utatwione dotarcie do klientdw ze wzgledu '
> * Prowadzi lokal o powierzchni 50-70 m2 w . . |
N . . .. . . na rozpoznawalnos¢ marki.
@) miastach wiekszych niz 20 tys. mieszkancow. = Wsparcie marketineowe
<ZE = Odpowiada za braki i niedobory towaréw. P g '
E = Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia.




Franczyza na Ukrainie i Biatorusi

= Rozszerzenie obecnosci na Ukrainie.

= Sprzedaz hurtowa do lokalnego franczyzobiorcy. = Bezpieczny sposoéb rozliczen - sprzedaz

=  Wysytka materiatéw marketingowych. zabezpieczona przedptatami i gwarancjami
= Szkolenie personelu ze znajomosci produktu. bankowymi.

= Brak wydatkdw inwestycyjnych.

E&H (spdtka matka)

= Towar (fgcznie z dowozem) i system
sprzedazowy nalezy do franczyzobiorcy.

= Znajduje i wynajmuje korzystng lokalizacje
sklepu, zatrudnia pracownikow.

= |nwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu.

* Prowadzi lokal o powierzchni okoto 100 m2.

= Markowy towar (ESOTIQ i Femestage).
= Know-how dotyczgcy aranzacji sklepow.
= Wsparcie marketingowe.

FRANCZYZOBIORCA




Kwartalne wyniki grupy kapitatowej

min PLN
Przychody grupy
Koszt wytworzenia
Zysk brutto na sprzedazy grupy

Marza brutto grupy na sprzedazy
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna
Zysk operacyjny

Marza operacyjna grupy

Dziatalno$¢ finansowa netto
Zysk brutto
Podatek
Mniejszosci
Zysk netto grupy

Marza netto grupy

4Q15
33,2
-15,0
18,2
54,7%
-20,0
-0,3
2,1
-6,4%
-0,2
-2,3
-0,1

4Q16
40,1
-15,1
25,0
62,3%
-23,7
-0,4
1,0
2,4%
-0,4
0,6
-0,5
0,1
0,2

r/r
20,8%
0,6%
37,6%

18,3%

n/m

n/m

o o o e e o o e o )

1Q16 1Q17 r/r
29,6 37,7 27,2%
-13,5 -17,1 26,3%
16,1 20,6 28,1%
54,3% 54,7%
-19,2 22,0 14,5%
0,3 0,3
-2,8 -1,1 n/m
-9,5% -2,8%
0,0 0,0
-2,8 -1,1 n/m
-0,1 -0,2
0,0 0,3
-2,9 -1,0 n/m
-9,9% 2,7%

o o £ 4 B B

2Q16 2Q17 r/r
33,9 41,5 22,5%
-13,2 -16,2 23,2%
20,7 25,3 22,0%
61,2% 60,9%
-21,4 -23,8 11,5%
0,0 -0,2
-0,6 1,2 n/m
-1,8% 2,9%
0,1 0,2
-0,5 1,3 n/m
0,0 -0,7
0,1 0,3
-0,4 0,9 n/m
-1,3% 2,1%
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Skumulowane wyniki grupy kapitatowej

min PLN
Przychody grupy
Koszt wytworzenia
Zysk brutto na sprzedazy grupy

Marza brutto grupy na sprzedazy
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna
Zysk operacyjny

Marza operacyjna grupy

Dziatalno$¢ finansowa netto
Zysk brutto
Podatek
Mniejszosci
Zysk netto grupy

Marza netto grupy

2015
120,6
-48,3
72,3
59,9%
-73,6
0,5
-0,7
-0,6%
-1,1
-1,9
-1,1
0,8
2,1
-1,8%

2016
141,1
-57,9
83,2
59,0%
-86,7
0,1
-3,3
-2,4%
-0,2
-3,5
-0,9
0,3
-4,0
-2,9%

r/r
17,0%
19,9%
15,1%

17,8%

n/m

n/m

o o o e e o o e o )

1Q16 1Q17 r/r
29,6 37,7 27,2%
-13,5 -17,1 26,3%
16,1 20,6 28,1%
54,3% 54,7%
-19,2 22,0 14,5%
0,3 0,3
-2,8 -1,1 n/m
-9,5% -2,8%
0,0 0,0
-2,8 -1,1 n/m
-0,1 -0,2
0,0 0,3
-2,9 -1,0 n/m
-9,9% 2,7%

o o £ 4 B B

1H16 1H17 r/r
63,5 79,2 24,7%
-26,7 -33,3 24,8%
36,8 45,9 24,6%
58,0% 58,0%
-40,6 -45,9 12,9%
0,3 0,1
-3,4 0,1 n/m
-5,4% 0,2%
0,1 0,1
-3,3 0,3 n/m
-0,1 -1,0
0,1 0,6
-3,4 -0,1 n/m
-5,3% -0,2%
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Struktura akcji i gtosow

UDZIAL W AKCJACH
(30.06.2017)

Pozostaty

free-fl(())at Dictador Global
35,1% Limited
39,6%

Adam '
Skrzypek
(CEO)

4,8% Edicta Capital Capital
Polska Partners FIZ

9.6% 10,9%

lloé¢ akeji: 2 233 500

UDZIAt W GtOSACH
(30.06.2017)

Pozostaty
free-float
24,7%

Adam

Skrzypek
(CEO) l

Dictador
Global Limited
54,7%
6,4%

Edicta Capital

Polska Capital
6,6% Partners FIZ
7,5%

llos¢ gtosdw: 3 233 500
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Stownik uzytych pojec

Prowadzenie sieci sklepdéw poprzez posrednika. Sklepy Spétki w Polsce prowadzone sg w

Franczyza w Polsce formie franczyzy depozytowe;.

Sprzedaz towaru do partnerdw franczyzowych, ktdrzy prowadzg sklepy pod markg ESOTIQ

Fra a na Ukrainie i Biatorusi .
ranczyz rainie I Biatorusi i/lub Femestage.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdw pienieznych.
Sredniomiesieczna sprzedaz/m2 Kwartalna sprzedaz grupy, segmentu lub marki/ $rednia pracujgca catkowita powierzchnia / 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A /m2  Kwartalne koszty SG&A/ $rednia pracujaca catkowita powierzchnia / 3.

Zapasy / m2 Zapasy grupy/ catkowita powierzchnia sklepéw na koniec kwartatu.

Cykl rotacji zapaséw Srednie kwartalne zapasy/ kwartalny koszt wiasny sprzedazy * 90 dni.
Cykl rotacji naleznosci Srednie kwartalne naleznosci/ kwartalna sprzedaz grupy * 90 dni.

Cykl rotacji zobowigzan Srednie zobowigzania handlowe/ koszt wtasny sprzedazy * 90 dni.

Cykl obrotu gotéowki Cykl obrotu zapasdw + cykl obrotu naleznosci — cykl obrotu zobowigzan.



CSOTIQ

exclusive lingerie

BN DANE ADRESOWE

ESOTIQ & Henderson S.A.
Szybowcowa 8A, Gdansk
Tel. +48 58 728 48 00
www.esotighenderson.com

BN KONTAKT DLA INWESTOROW

Krzysztof Jakubowski, Wiceprezes Zarzadu
kjakubowski@esotig.com

ir@esotighenderson.com
Tel. 609 990 838

BN XONTAKT DLA MEDIOW

Cezary Koprowicz, Koprowicz PR
cezary.koprowicz@koprowicz.pl
Tel. 600 013 327




