REGULAMIN
RADY NADZORCZE] ESOTIQ & HENDERSON SPOELKA AKCYJNA

L
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej (zwany dalej "Regulaminen') okresla organizacje i sposob
wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza Esotiq & Henderson Spotka Akeyjna z siedzibg
w Gdansku (zwanej dalej "Spitkq").

§2
Rada Nadzorcza Spotki (zwana dalej "Rada") dziata na podstawie:
- Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych przepiséw prawa,
- Statutu Spotki,
- Uchwal Walnego Zgromadzenia,
- Regulaminu.

1I.
CZL.ONKOWIE RADY

§3

1. Rada sklada si¢ z pieciu lub wigkszej liczby cztonkéw, przy czym liczbe czlonkéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

2. Kandydat na cztonka Rady powinien przekaza¢ Zarzadowi Spélki pisemna informacje
w przedmiocie swoich powigzan z akcjonariuszem, ktéry posiada akcja reprezentujace nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek
dotyczy powiazan o charakterze ekonomicznym, rodzinnym lub innym, mogacych mie¢
wplyw na stanowisko cztonka Rady w sprawie rozstrzyganej przez Rade; w przypadku
zmiany tych okoliczno$ci w trakcie wykonywania funkcji, cztonek Rady zobowiazany jest
do niezwlocznego poinformowania Zarzadu Spotki o takiej zmianie. Informacja
w przedmiocie powigzaf moze zosta¢ zamieszczona na stronie internetowej Spotki.

3. Kandydat na cztonka Rady powinien posiada¢ nalezyte wyksztalcenie, do§wiadczenie
zawodowe oraz by¢ w stanie poswigci¢ niezbedna ilo$¢ czasu, pozwalajaca mu w sposéb
nalezyty wykonywa¢ swoje funkcje w Radzie. Informacje na temat wyksztalcenia
1 do$wiadczenia zawodowego czlonkéw Rady moga zosta¢ zamieszczone na stronie
internetowej Spotki.

4. Czlonkowie Rady zobowiazani sa niezwlocznie po otrzymaniu wiadomosci o powolaniu
podaé¢ Zarzadowi Spétki swoje numery telefonéw jak tez adresy pocztowe lub adresy
elektroniczne, na ktére maja im by¢ doreczane lub przekazywane zawiadomienia
1informacje o posiedzeniach Rady oraz inna korespondencja i inne informacje wysylane
przez Spoéltke. O zmianach powyzszych adreséw badz numeréw telefonu, jak tez
nieobecnosciach, awariach lub innych okolicznosciach w zwiazku z ktérymi korzystanie
z powyzszych adresow lub numeréw telefonéw bedzie niemozliwe albo napotykaé bedzie
na znaczne utrudnienia przez okres diuzszy niz 24 godziny, czlonek Rady zobowiazany

jest niezwlocznie zawiadomi¢ Przewodniczacego, a w sytuacji gdy jest to niemozliwe
Wiceprzewodniczacego lub Zarzad Spotki.



10.

11.

Udzial w posiedzeniach Rady jest obowiazkiem jej czltonkéw. Czlonek Rady na pismie
przedstawia Przewodniczacemu przyczyny swojej nieobecnosci na posiedzeniu.

Kazdy cztonek Rady powinien kierowac si¢ w swoim postepowaniu interesem Spotki oraz
niezaleznoscig opinii 1 sadow.

Czlonek Rady, ktéry utracil status niezaleznego czlonka powinien niezwlocznie
powiadomi¢ o zaistnialym fakcie w formie pisemnej Przewodniczacego oraz Prezesa
Zarzadu Spotki. W zakresie kryteriow niezaleznosci czlonkéw rady nadzorczej stosuje sie
Zalacznik 11 do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 .
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czltonkami rady nadzorczej
spotek gieldowych i1 komisji rady (nadzorczej).

Przewodniczacy kieruje pracami Rady, w tym przebiegiem obrad na posiedzeniach.

W razie wakatu na stanowisku Przewodniczacego albo czasowej niemoznosci sprawowania
przez niego powierzonych mu czynnosci, prawa i obowiazki Przewodniczacego, za
wyjatkiem glosu rozstrzygajacego w  przypadku réwnosci gloséw, przystuguja
Wiceprzewodniczacemu, chyba, ze co innego wynika z przepiséw lub Statutu.

W razie wakatu na stanowisku Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego albo
czasowej niemoznos$ci sprawowania przez nich powierzonych im czynnosci, prawa
1 obowiazki Przewodniczacego, za wyjatkiem glosu rozstrzygajacego w przypadku
réwnosci gloséw, przystuguja najstarszemu wiekiem cztonkowi Rady chyba, ze co innego
wynika z przepiséw lub Statutu.

Rada moze wybrac ze swojego grona Sekretarza.

111
SPOSOB WYKONYWANIA CZYNNOSCI PRZEZ RADE

4

Czlonkowie Rady wykonuja swoje praw§ 1 obowiazki osobiscie.
Rada wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw do
samodzielnego pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Uchwala w sprawie
delegowania cztonka do pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych powinna okreslac
imie 1 nazwisko delegowanego cztonka Rady, zakres dozwolonych czynnosci nadzorczych,
okres delegacji oraz czestotliwos¢ przekazywania Radzie pisemnych sprawozdan
z dokonanych ustalen.
Rada ma prawo zadania opracowania, dla jej potrzeb, na koszt Spotki, ekspertyz 1 opinii
w zakresie nalezacym do jej kompetencji. Wyboru wykonawcéw takich prac dokonuje
Zarzad Spotki.
W ramach Rady moga zosta¢ utworzone komitety wewnetrzne (w tym Komitet Audytu),
ktorych gléwna funkcja jest doradzanie 1 opiniowanie oraz formulowanie zalecenl i ocen w
wybranych sprawach nalezacych do kompetencji Rady.
Komitety sa tworzone i1 znoszone w drodze uchwaty Rady. W uchwale o utworzeniu Rada
w szczegolnosci:

1) wskazuje nazwe komitetu,

2) okresla minimalna liczbg cztonkéw,

3) dokonuje powolania czlonkéw komitetu, w tym przewodniczacego komitetu,

4) okresla zakres spraw oraz zadania komitetu, co moze nastapic takze poprzez

wskazanie okreslonych postanowien Regulaminu.

Czlonkowie Rady powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.



IV.
POSIEDZENIA RADY

§5
O dacie, godzinie, miejscu oraz porzadku obrad posiedzenia czlonkowie Rady sa
powiadamiani w drodze zaproszen wysylanych do nich co najmniej siedem dni przed
terminem posiedzenia, na adresy wskazane Przewodniczacemu oraz Spoélce przez
czlonkéw Rady. Do zaproszenia powinny by¢ zalaczone projekty uchwat oraz, o ile jest to
wskazane, materialy dotyczace spraw bedacych przedmiotem obrad.
Zaproszenie wraz z projektami uchwal oraz materialami na posiedzenie powinno by¢
wyslane co najmniej poczta elektroniczng lub listem poleconym, poczta kurierska, badz
w inny sposob gwarantujacy osobiste potwierdzenie odbioru. Wysylanie zaproszenia nie
jest wymagane, je§li o terminie nastepnego posiedzenia Rady jej czlonkowie zostali
poinformowani przez Przewodniczacego bezposrednio na posiedzeniu.
W przypadku niezachowania zasad, o ktérych mowa w ust. 11 2, Rada moze podejmowaé
uchwaly, o ile wszyscy jej cztonkowie uczestnicza w posiedzeniu 1 nikt nie zglosil sprzeciwu
dotyczacego podjecia danej uchwaly.
Oprocz cztonkéw w posiedzeniu Rady moga bra¢ udzial inne osoby zaproszone przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w szczegélnosci czlonkowie Zarzadu, jak tez
pracownicy Spotki. Kazdy cztonek Rady ma prawo wniesé sprzeciw wobec uczestnictwa
takich os6b w posiedzeniu. W takim przypadku decyzje w tym zakresie podejmuje Rada w
drodze glosowania.

§6
Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ powzicte, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej polowa jej czlonkéw, a wszyscy czlonkowie zostali zaproszeni i zapadaja
bezwzgledna wigkszoscia glosow obecnych, przy czym w razie réwnosci glosow decyduje
glos przewodniczacego, ktory glosuje ostatni.
Rada moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba
ze wszyscy czlonkowie Rady uczestnicza w posiedzeniu i nikt nie zglosil sprzeciwu
dotyczacego podjecia danej uchwaly.
Glosowania na posiedzeniu Rady odbywaja si¢ w trybie jawnym. Na uzasadniony wniosek
co najmniej jednego cztonka Rady lub w przypadkach okreslonych przepisami prawa
glosowanie odbywa si¢ w trybie tajnym. Glosowanie tajne przeprowadza si¢ przy uzyciu
kart do glosowania lub innego sposobu gwarantujacego tajno§é. W przypadku glosowania
tajnego przy uzyciu kart, karty sq przekazywane Przewodniczacemu, ktory oglasza wynik
glosowania.

§7
Z zastrzezeniem zakazow wynikajacych z przepiséw prawa oraz postanowien Statutu,
czlonkowie Rady mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal, oddajac swoj glos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady.
Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.



§8

1. Posiedzenia Rady sq protokolowane.

2. Protokol z posiedzenia powinien zawieraé:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

kolejny numer,
date i miejsce odbycia posiedzenia,
stwierdzenie prawidlowosci zwolania Rady i jej zdolnosci do powzigcia uchwat,

imiona i nazwiska cztonkéw Rady uczestniczacych w posiedzeniu 1 cztonkéow
nieobecnych
liste innych 0séb obecnych na posiedzeniu,

porzadek obrad,

zwiezle streszczenie referowanych spraw oraz o§wiadczenia zgloszone do protokolu,
tre§¢ poddanych pod glosowanie uchwat,

liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaly oraz sposéb glosowania

liczbg cztonkow Rady, ktorzy nie wzigli udziatu w glosowaniu,

imiona i nazwiska cztonkéw Rady, ktérzy oddali swoj glos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady, ze wskazaniem imienia 1 nazwiska takiego czlonka,

stwierdzenie podjecia lub niepodjecia danej uchwaly,

zdania odrebne,

3. Zalacznikami do protokolu sa:

1)
2)

3)

1.

materialy istotne ze wzgledu na przedmiot obrad,
glosy oddane na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady,

glosy oddane w glosowaniu tajnym przy uzyciu kart.
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Projekt protokolu jest przygotowywany pod kierunkiem Przewodniczacego przez
Sekretarza, o ile zostal wybrany, lub inna osobe wyznaczona przez osobe kierujaca
posiedzeniem Rady. Protoko! winien by¢ sporzadzany na biezaco w trakcie obrad. Kazdy
z czlonkéw Rady moze zazadac zaprotokolowania swoich wnioskow 1 o§wiadczen jak tez
dofaczenia ich do protokotu, jezeli zostaly sporzadzone na pismie w trakcie posiedzenia.
Protokot powinien zosta¢ podpisany przez protokolanta i wszystkich obecnych cztonkéw
Rady najpdzniej na nastgpnym posiedzeniu. Przewodniczacy parafuje kazda strone



N —

1)

2)

protokotu, w tym zalaczniki. W uzasadnionych przypadkach podpis cztonkéw Rady moze
by¢ ztozony pod protokoltem w terminie pézniejszym.

Kazdy czlonek Rady ma prawo zglosi¢ do protokotu uwagi. W razie odrzucenia uwag przez
Radg, cztonek Rady ma prawo wniesienia do protokotu zdania odrebnego.

Czlonkowie nieobecni na danym posiedzeniu, na kolejnym posiedzeniu przyjmuja do
wiadomosci protokél z poprzedniego posiedzenia, skladajac na nim swdéj podpis
z adnotacja o zapoznaniu si¢ z trescig protokotu.

Protokoly z posiedzenia sq przechowywane przez Zarzad w siedzibie Spotki.

VI
PODEJMOWANIE UCHWAL POZA POSIEDZENIEM

§10
Z zastrzezeniem zakazow wynikajacych z przepiséw prawa oraz postanowien Statutu, Rada
moze podejmowac uchwaly poza posiedzeniem, przy uzyciu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (faks, poczta elektroniczna, telefon, telekonferencja i
wideokonferencja), umozliwiajacych identyfikacje oraz komunikowanie si¢ cztonkéw Rady
co najmniej z Przewodniczacym.
Zawiadomienie o podejmowaniu uchwal w trybie okreslonym w ust. 1, okreslajace
przedmiot uchwaly, tryb glosowania oraz termin na oddanie glosu, z zalaczonym do niego
projektem uchwaly oraz, jezeli jest to zasadne, materialami dotyczacymi analizowanych
zagadnien, jest przesylane przez Przewodniczacego wszystkim cztonkom Rady w sposéb,
o ktorym mowa w § 5 ust. 2.
Wymagania, o ktérych mowa w ust. 2, uwaza si¢ za spelnione, o ile podjecie danej uchwaty
bylo przewidziane w porzadku obrad posiedzenia Rady, w ktorym uczestniczyli wszyscy jej
czlonkowie, cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly, za$ tryb
glosowania oraz termin na oddanie glosu zostaly okreslone na takim posiedzeniu.

§11
W przypadku glosowania w trybie pisemnym, cztonkowie Rady oddaja glosy przesylajac
Przewodniczacemu oryginal podpisanego projektu uchwaly, ze wskazaniem oddanego
glosu.
W przypadku glosowania przy uzyciu faksu, cztonkowie Rady oddaja glosy przesylajac
Przewodniczacemu podpisany projekt uchwaly, ze wskazaniem oddanego glosu.
W przypadku glosowania przy uzyciu poczty elektronicznej, cztonkowie Rady oddaja glosy
przesylajac wiadomo$¢ zawierajaca projekt uchwaly, ze wskazaniem oddanego glosu.
W przypadku glosowania przy uzyciu telefonu, telekonferencji lub wideokonferencii,
czlonkowie Rady oddaja glosy przekazujac Przewodniczacemu ustne o§wiadczenie co do
swojego glosu oddanego na dang uchwale. W takim wypadku Przewodniczacy stwierdza
sposob  glosowania przez kazdego 2z czlonkdw w sporzadzonym przez siebie
poswiadczeniu glosowania.

§12
Podejmowanie uchwatl poza posiedzeniem jest protokolowane.
Przewodniczacy na podstawie przekazanych mu gloséw sporzadza protokol, ktoéry
powinien zawierac:

kolejny numer,

date i miejsce sporzadzenia,



3)

4
5)
6)
7
8)

9)

D

2)

3)

tryb glosowania, a w przypadku glosowania przy uzyciu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢ takze rodzaj wykorzystanych $rodkow,

stwierdzenie prawidlowosci przeprowadzenia glosowania,

imiona i nazwiska cztonkéw Rady bioracych i nie bioracych udziatu w glosowaniu,
tre§¢ poddanych pod glosowanie uchwat,

liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaly,

stwierdzenie podjecia lub niepodjecia danej uchwaly,

wzmianke¢ o zdaniach odr¢bnych.

Zalacznikami do protokotu sa:

glosy pisemne lub glosy oddane przy uzyciu faksu badz poczty elektronicznej,
poswiadczenia glosowania, o ktérych mowa w §11 ust. 4,

zdania odrebne,
materialy dofaczone do zawiadomienia o glosowaniu.

Protokél jest podpisywany przez Przewodniczacego w dniu jego sporzadzenia.
Przewodniczacy Rady parafuje kazda strong protokolu, w tym zalaczniki. Protokét
z wylaczeniem zalacznikéw, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 11 3, jest przesylany po jego
sporzadzeniu wszystkim cztonkom Rady przy uzyciu poczty elektroniczne;j.

Czlonkowie Rady bioracy udzial w glosowaniu podpisuja protokét na najblizszym
posiedzeniu.

Czlonkowie Rady nieobecni na danym posiedzeniu, na kolejnym posiedzeniu przyjmuja do
wiadomosci protokél z poprzedniego posiedzenia, skladajac na nim swdj podpis
z adnotacja 0 zapoznaniu si¢ z trescig protokotu.

Czlonkowie Rady, ktoérzy nie wzigli udzialu w glosowaniu, na najblizszym posiedzeniu
przyjmujg protokét do wiadomosci, sktadajac na nim swoj podpis z adnotacjg o zapoznaniu
si¢ z trescig protokotu.

Protokoly sa przechowywane przez Zarzad w siedzibie Spolki.

VIL
POSTANOWIENIA PORZADKOWE I KONCOWE

§14

Obstuge organizacyjno-techniczna Rady zapewnia Zarzad.

§15

Regulamin wchodzi w Zycie z dniem jego uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.



