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Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2016 roku

Sktad Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson Spoétka Akcyjna na dzien 31 grudnia 2016 roku byt
nastepujacy:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Mariusz Jawoszek

Zastepca Przewodniczgacego Rady Nadzorczej — Matgorzata Gtowacka - Pedras
Sekretarz Rady Nadzorczej — Jacek Grzywacz

Cztonek Rady Nadzorczej - Kamila Mieszczanin

Cztonek Rady Nadzorczej — Tomasz Minkina

Cztonek Rady Nadzorczej — Marek Szotdrowski
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Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na okres wspdlnej trzyletniej kadencji, ktora
uptywa w dniu 30 czerwca 2017 roku. W 2016 roku Czlonkiem Rady Nadzorczej Spétki byta
ponadto Pani Hanna Kedziora, ktora zostata powotana do Rady Nadzorczej Emitenta przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dniu 15 stycznia 2016 roku, a rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej ziozyta w dniu 23 sierpnia 2016 roku. W dniu 17 lutego 2017 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwofato ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Kamile
Mieszczanin oraz powofato do Rady Nadzorczej Pana Henryka Folka, wobec czego na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Mariusz Jawoszek

Zastepca Przewodniczgacego Rady Nadzorczej — Matgorzata Gtowacka - Pedras
Sekretarz Rady Nadzorczej — Jacek Grzywacz

Cztonek Rady Nadzorczej - Henryk Folek

Cztonek Rady Nadzorczej - Tomasz Minkina

Cztonek Rady Nadzorczej — Marek Szotdrowski
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W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty
lub odbywata posiedzenia w dniach 31 maja 2016 roku, 23 sierpnia 2016 roku oraz 22 listopada
2016 roku.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej rozpatrywano sprawy wynikajace z postanowien Kodeksu spdtek

handlowych oraz analizowano istotne dla spofki i jej Grupy Kapitatowej zagadnienia dotyczace
biezacej dziatalnosci, jak rowniez rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej. Przebieg posiedzen
cztonkowie Rady Nadzorczej uznali za satysfakcjonujacy, a prace organu nadzoru w roku 2016
Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson Spotka Akcyjna w dniu 17 lutego 2017 roku
Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym powotata Komitet audytu, do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2. monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz

zarzadzania ryzykiem;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48
ust. 2 ww. ustawy.
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Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna wybrata do skfadu Komitetu audytu sposréd
Cztonkédw Rady Nadzorczej nastepujace osoby:

1. Przewodniczacy Komitetu audytu — Tomasz Minkina
2. Zastepca Przewodniczacego Komitetu audytu — Mariusz Jawoszek
3. Sekretarz Komitetu audytu — Marek Szotdrowski



W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkdéw rady nadzorczej w Esotiqg & Henderson S.A. stosuje sie
Zatacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej). Czworo cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

W minionym roku obrotowym taczna wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego wszystkim Cztonkom
z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki wyniosta 8 400,00 zt (osiem tysiecy czterysta
ztotych).

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie [zt]
Mariusz Jawoszek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 1 800,00
Matgorzata Gtowacka-Pedras FZ{;z;QpNZadngiszve?dniczacego 1 800,00
Jacek Grzywacz Sekretarz Rady Nadzorczej 600,00
Hanna Kedziora Cztonek Rady Nadzorczej 600,00
Kamila Mieszczanin Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
Tomasz Minkina Cztonek Rady Nadzorczej 1 800,00
Marek Szotdrowski Cztonek Rady Nadzorczej 1 800,00
Suma 8 400,00

Rownoczesnie Pan Mariusz Jawoszek, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, z racji zatrudnienia
w Spotce na cze$é¢ etatu na stanowisku specjalisty ds. marketingu otrzymat wynagrodzenie
w wysokosci 10 530,00 zt. Ponadto Panu Mariuszowi Jawoszkowi nalezne byto wynagrodzenie
w kwocie 2 400,00 zt od spotki Eva Minge Design Sp. z o.0., w ktérej byt zatrudniony na czesc
etatu na stanowisku specjalisty ds. importu. Z tytutu petnienia funkcji prokurenta Pan Mariusz
Jawoszek otrzymat w 2016 roku w Luma sp. z 0.0. 3 000,00 zt, a w Femestage Eva Minge sp. z o.0.
118 549,50 zt. Zgodnie z najlepszg wiedza, poza wskazanymi wyzej wartosciami, Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymali Zzadnych innych $wiadczen ani ze strony Emitenta, ani jego spotek
zaleznych na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, w formie opcji na akcje lub innych
$éwiadczen w naturze. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej za 2016 r. zostaty wyptacone w catosci.
Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg od Spodtki ani od podmiotéw zaleznych s$wiadczenia
o charakterze odroczonym lub warunkowym.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali akcje Emitenta oraz
przystugiwaty im gtosy na Walnym Zgromadzeniu w nastepujacej liczbie

Imie i nazwisko taczna I_i_czba % kapitatu Iacgna liczba % glosow na
akcji zaktadowego glosow na WZA WZA
E"pzrsifasj;naiggzzé‘i'; dnie) 601 800 26,94 1 203 600 37,22
Matgorzata Gtowacka-Pedras 5000 0,22 10 000 0,31
Jacek Grzywacz 5 000 0,22 10 000 0,31
Kamila Mieszczanin 0 0,00 0 0,00
Tomasz Minkina 0 0,00 0 0,00
Marek Szotdrowski 0 0,00 0 0,00

Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson S.A. prowadzita biezaca analize sytuacji ekonomiczno -
finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki. Rada Nadzorcza petnigc obowigzki wynikajace
z Kodeksu spétek handlowych swojg dziatalno$¢ skoncentrowata w dwoch podstawowych
obszarach:

e Nadzér Rady Nadzorczej nad dziatalnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej.
e Nadzér Rady Nadzorczej nad dziatalnoscig Zarzadu Spétki.



W dniu 23 sierpnia 2016 roku Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajac na podstawie § 9 ust. 3 pkt 2
Statutu Spotki, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi, wybrata PRO AUDYT
sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Sw. Leonarda 1A/3, do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej sporzadzonego wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej sporzadzonego wediug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku. Umowy
zpodmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostang zawarte na okres
niezbedny do wykonania wyzej wymienionych czynnosci. PRO AUDYT sp. z 0.0. zostata wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3931. Podmiot
uprzednio prowadzit przeglady i badania sprawozdan finansowych Spofki i Grupy Kapitatowej.

Biegty rewident przeprowadzit badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta na
ktore sktada sie:

a. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 112 125 tys. zt.

c. sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia
31 grudnia 2016 roku, ktore wykazuje zysk netto w wysokos¢ 4 085 tys. zt oraz catkowite
dochody w wysokosci 4 085 tys. zt.

d. sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2016 roku do
dnia 31 grudnia 2016 roku, ktore wykazuje zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 4 085
tys. zt.

e. sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia
31 grudnia 2016 roku, ktére wykazuje zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 1 562
tys. zh

f. informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta, na ktore
skfada sie:

a. wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016
roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 111 417 tys. zt.

c. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2016
roku do dnia 31 grudnia 2016 roku, ktore wykazuje strate netto w wysokosci 4 346 tys. zt oraz
strate w dochodzie catkowitym w wysokosci 4 442 tys. zt.

d. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku, ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego
o kwote 3 913 tys. zt.

e. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku, ktére wykazuje zwiekszenie stanu sSrodkdéw
pienieznych o kwote 3 536 tys. zi.

f. informacje dodatkowe i dane objasniajgce.

Opinia biegtego rewidenta potwierdzita, ze sprawozdania finansowe we wszystkich istotnych
aspektach przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien
31 grudnia 2016 roku, oraz jej wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci, Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych oraz sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi



przepisami prawa i postanowieniami statutu. Biegty rewident nie zgtaszajac zastrzezen, co do
prawidtowosci i rzetelnosci sprawozdan finansowych, zwrécit uwage na fakt, ze Zarzad Spofki
wydtuzyt okres ekonomicznej uzytecznosci receptur kosmetykéw z 5 do 100 lat, nie przedstawiajac
uzasadnienia zmiany szacunku w tym zakresie, wobec czego Biegty Rewident nie wypowiedziat sie
co do prawidtowosci przyjetego okresu ekonomicznej uzytecznosci tych aktywéw. Zarzad Spoéiki,
zgodnie z Miedzynarodowym Standarem Rachunkowosci nr 36, wykonat testy na utrate wartosci
dla wartosci niematerialnych na dzien 30 czerwca 2016 roku, ktére nie wykazaly koniecznosci
dokonania odpisu aktualizujgcego ich wartos¢. Zarzad Spoétki odstgpit od aktualizowania testow na
utrate wartosci na dzien bilansowy wskazujac, iz nie zaszty zadne przestanki wskazujgace na
mozliwo$¢ umniejszenia wartosci aktywdw. Wartos¢ ksiegowa wartosci niematerialnych i prawnych
w postaci znakow towarowych oraz receptur wynosita na dzien bilansowy 14 739 tys. zt
Powodzenie plandéw Zarzadu Jednostki uzaleznione jest od realizacji zamierzen biznesowych, ktére
stanowity podstawe prognoz finansowych zastosowanych przeprowadzonych testach. Zdaniem
Zarzadu Spofki dziatania te zostang uwienczone powodzeniem, ale Biegly Rewident wskazat, iz
pewnosci takiej nie ma. Zarzad Spoiki, zgodnie z Miedzynarodowym Standarem Rachunkowosci nr
36, wykonat testy na utrate wartosci udziatow w jednostkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2016
roku, ktére nie wykazaty koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego ich wartos¢. Zarzad Spétki
odstapit od aktualizowania testéw na utrate wartosci na dzien bilansowy wskazujac, iz nie zaszty
zadne przestanki wskazujace na mozliwo$¢ umniejszenia wartosci posiadanych udziatow. Wartos¢
ksiegowa udziatow w spétkach zaleznych wynosita na dzien bilansowy 24 114 tys. zt. Powodzenie
plandw Zarzadu Jednostki uzaleznione jest od realizacji zamierzen biznesowych, ktdre stanowity
podstawe prognoz finansowych zastosowanych w przeprowadzonych testach. Zdaniem Zarzadu
Spoétki dziatania te zostang uwienczone powodzeniem, ale Biegty Rewident wskazat, iz pewnosci
takiej nie ma.

W opinii rady Nadzorczej opartej na ocenie dokonanej przez Biegtego Rewidenta informacje
zawarte w sprawozdaniu z dziatalnoéci uwzgledniajg postanowienia art. 49 ust. 2 Ustawy
o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych oraz sg zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym. W Swietle wiedzy o Spofce i jej otoczeniu
uzyskanej podczas badania sprawozdan finansowych przez Biegtego Rewidenta, nie stwierdzono
znieksztatcen w sprawozdaniu z dziatalnosci. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z oswiadczeniem
Spétki o stosowaniu tadu Kkorporacyjnego stanowigcym wyodrebniong cze$¢ sprawozdania
z dziatalnosci, oceni iz zawiera ono informacje wymagane zgodnie z zakresem okreslonym
w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 roku,
poz. 1639). Informacje te sgq zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

W oparciu o analize sprawozdan finansowych oraz opinii biegtego rewidenta Rada Nadzorcza nie
wnosi uwag oraz zastrzezen co do tresci jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz co do przedstawionych w nich danych finansowych. Majac powyzsze na uwadze
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje sprawozdanie jednostkowe spotki oraz skonsolidowane
sprawozdanie grupy kapitatowej za rok obrotowy 2016 Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki i wnosi o ich zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu dotyczacy przeznaczenia osigqgnietego przez
Spotke w roku obrotowym 2016 zysku netto w wysokosci 4 084 865,50 zt (cztery miliony
osiemdziesigt cztery tysigce osiemset szescdziesiagt piec¢ ztotych 50/100) na kapitat zapasowy. Rada
Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki podjecie uchwaty zgodnie
z wnioskiem Zarzadu.

Rada Nadzorcza kierujac sie interesem Spoéftki petnita biezgcg kontrole nad dziatalnoscig Zarzadu
i realizacjg zadan wynikajacych z ramowej strategii rozwoju Spotki. Zarzad Spétki dziatat na dzien
31 grudnia 2016 w nastepujacym skfadzie osobowym:



Imie i nazwisko Petniona funkcja

Adam Skrzypek Prezes Zarzadu

Krzysztof Jakubowski Wiceprezes Zarzadu

W 2016 roku nie nastgpity zmiany osobowe w sktadzie Zarzadu Esotig & Henderson S.A. w dniu
31 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate na mocy ktérej powierzyta z dniem
1 czerwca 2016 roku, na okres biezacej kadencji, funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spodtki Panu
Krzysztofowi Jakubowskiemu, dotychczas petnigcemu funkcje Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza na
posiedzeniu w dniu 17 maja 2017 roku podjeta uchwate na mocy ktérej powotata do Zarzadu Spofki
Pana Barttomieja Serka, powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu. Powotanie nastagpito
z dniem 17 maja 2017 r. na okres biezacej kadencji, wobec tego na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Zarzad Spotki dziata w nastepujacym sktadzie osobowym:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Adam Skrzypek Prezes Zarzadu
Krzysztof Jakubowski Wiceprezes Zarzadu
Barttomiej Serek Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniami Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy kapitatowej
za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku oraz opiniami biegtego
rewidenta, ze informacje pochodzace z sprawozdan finansowych sg z nimi zgodne oraz ze
sprawozdania z dziatalnosci sg kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim. W ocenie Rady sprawozdania zostaly sporzadzone rzetelnie, w jasny sposob
przedstawiajac dziatalno$¢ spotki oraz grupy kapitatowej w 2016 roku, a prezentowane w nich dane
finansowe odpowiadajg danym zaopiniowanym przez biegtego rewidenta.

W oparciu o przeprowadzong analize, Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych, postanowita pozytywnie oceni¢ sprawozdania finansowe i sprawozdania z dziatalnosci
za rok obrotowy 2016 w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami jak i ze stanem faktycznym
oraz wnioskowac¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie.

W ramach prowadzonego statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki w 2016 roku Rada Nadzorcza nie
stwierdzita istotnych nieprawidtowosci w pracy Zarzadu. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
dziatalno$¢ Zarzadu i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium wszystkim
Cztonkom Zarzadu Spoiki z petnienia obowigzkdéw w 2016 roku.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem oraz jego skutecznosc
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych ponosi Zarzad. Sprawozdania
finansowe sg przygotowywane i publikowane zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Zatozeniem
efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych Spétki sprawuje Gtdwny Ksiegowy. Spdtka na biezaco analizuje
zmiany przepisdow i regulacji zewnetrznych odnoszacych ssie do wymogéw sprawozdawczosci
i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Wypracowany
i stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie do dokumentacji ksiegowej. System
Kontroli Wewnetrznej dotyczy takze akceptacji dokumentéw kosztowych Spétki, ktére podlegajg



dwustopniowej weryfikacji i akceptacji. Stosowany system pozwala Spoétce na nadzér i biezacy
monitoring stanu zobowigzan Spoétki. Po zamknieciu ksiag rachunkowych za dany okres kadra
kierownicza oraz cztonkowie Zarzadu otrzymuja raporty analizujgce kluczowe dane finansowe
istotne dla Spotki. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow
okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym dokumenty sa rejestrowane
zgodnie z polityka rachunkowg Spoétki. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki
jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora, do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci badanie rocznego sprawozdania
finansowego - jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza. Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe za rok 2016 byty przedmiotem niezaleznych
badan i przegladow prowadzonych przez biegtego rewidenta - PRO AUDYT Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu. Sprawozdania finansowe, po zakonczeniu badania przez
audytora, przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej, ktéra dokonuje ich oceny w zakresie zgodnosci
z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym. W ocenie Rady Nadzorczej Esotiq
& Henderson Spétka Akcyjna posiada system kontroli wewnetrznej w nalezytym stopniu
zabezpieczajacy przed wystapieniem zjawisk niepozadanych, zarbwno w wymiarze zabezpieczenia
posiadanej infrastruktury, jak i monitoringu ekonomicznego i finansowego. W Spoétce i jej Grupie
Kapitatowej przestrzegane sg procedury zwigzane z przyjmowaniem dokumentow kosztowych
przewidujace ich weryfikacje przed dokonaniem akceptacji. Dokumenty poddawane sg kontroli
merytorycznej, formalnej i rachunkowej. W Spoéice prowadzona jest kontrola dokumentow
ksiegowych, przy czym kontrola merytoryczna dokonywana jest przez Zarzad, a kontrola formalna
i rachunkowa sprawowana jest przez podmiot obstugujacy Spotke w zakresie finansowo-
ksiegowym. Kazdy dokument ksiegowy jest opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego
pracownika, nastepnie dokument podlega kontroli formalnej i rachunkowej. Za sporzadzenie
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest podmiot =zewnetrzny, ktéremu powierzono
prowadzenie dokumentacji rachunkowej. ksiegi rachunkowe sg prowadzone w Spéice przy
wykorzystaniu systemu komputerowego Awek. Zarzad dokonuje biezacej analizy wynikow
finansowych Spotki i poszczegdlnych kosztdw rodzajowych. Ewentualne btedy korygowane sg
wprost w ksiegach rachunkowych. Przygotowanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych
rozpoczyna sie po akceptacji wynikow zakonczonego okresu.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad kontroluje potencjalne ryzyka w dziatalnosci Spoétki. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgcy w Esotig & Henderson S.A. system kontroli
wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Zwiezta ocena sytuacji Esotiq & Henderson Spoétka Akcyjna

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Spotki i realizowang przez Zarzad strategie
rozwoju opartg o doskonalenie oferty handlowej i struktury sieci sprzedazy. O dynamice rozwoju
Spoétki swiadczy poziom osigganych przez nig przychoddéw bedacy pochodng wartosci i wolumenu
sprzedazy oraz struktury asortymentowej i cenowej, dlatego wzrost przychoddéw ze sprzedazy
wynikajacy z otwierania nowych lokalizacji jest rownie istotny, jak zwiekszanie wartosci sprzedazy
w salonach juz istniejacych, co Spotka osigga poprzez konsekwentne realizowanie zatozonej
strategii i poszerzanie oferty produktowej.

Kluczowg pozycje na krajowym rynku bielizniarskim Spétka utrzymuje dzieki trafnemu
identyfikowaniu i zaspokojeniu oczekiwan Klientéw, ale rowniez poprzez kreowanie nowych
tendencji modowych. Rok 2016 to nie tylko poszerzenie oferty asortymentowej, ale réwniez
wprowadzenie kolejnych atrakcyjnych rozwigzan w krojach bielizny. Dynamiczny rozwdj Spétki jest
efektem podejmowania dziatan marketingowych, ktérych fundamentem jest oferowanie atrakcyjnej
i optymalnie dopasowanej do oczekiwan Klientéw kolekcji wysokiej jakosci towarow dostepnych
w wyspecjalizowanych salonach zlokalizowanych w najlepszych centrach i punktach handlowych
w Polsce i za granicg oraz w Internecie. Spdtka intensywnie rozwija sie¢ sprzedazy oraz powieksza
oferte dystrybuowanych w niej towardw otwierajac kolejne salony wtasne oraz franczyzowe, dzieki
czemu produkty opatrzone markami Esotiq, Femestage Eva Minge, czy Henderson, sg dostepne dla
coraz wiekszej liczby Klientéw. W 2016 roku sie¢ sprzedazy Esotiq w Polsce powiekszyta sie
0 12 salonéw, w ktorej to liczbie 10 stanowity salony franczyzowe, a 2 salony wlasne. Powierzchnia



sprzedazowa Esotiq w Polsce, w stosunku do roku ubiegtego wzrosta o 706 mkw. Produkty marek
Grupy kapitatowej Esotiq & Henderson dostepne sq tez we wilasnych e-sklepach w Polsce
i Niemczech oraz na platformie multibrandowej Modne Zakupy. Realizacja dlugoterminowej
strategii rozwoju opartej na doskonaleniu oferty asortymentowej oraz rozbudowie sieci sprzedazy
przy jednoczesnym zwiekszaniu wartosci i wolumenu sprzedazy w salonach juz istniejacych
zaowocowata w 2016 roku 17 % wzrostem przychoddw oraz 15 % wzrostem marzy brutto. Zgodnie
z zatozeniami na koniec roku 2017 powierzchnia sprzedazowa Esotiq w Polsce powinna zwiekszy¢
sie 0 1 180 mkw., co oznacza wzrost o ok. 67 % r/r, przy wzroscie liczby salonéw o ok. 20
punktéw. Obecna dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Esotiq & Henderson S.A. koncentruje sie w dwoch
gtdwnych obszarach zwigzanych z projektowaniem, produkcja i sprzedazg bielizny damskiej
i meskiej w sieci salonow sprzedazy Esotiq pod markami Esotiq i Henderson oraz odziezy damskiej
w segmencie prét-a-porter pod markami Femestage Eva Minge. Obszary te rozwijajq sie
niezaleznie i w odmienny sposéb reagujg na koniunkture gospodarcza. Zapoczatkowany w 2016
roku proces wyodrebniania struktur zwigzanych z bielizng i odziezg ma na celu utworzenie dwdch
grup kapitatowych, z ktorych kazda bedzie budowac¢ swg wtasng tozsamos¢ biznesowa. Powstanie
spotki EMG S.A., ktora docelowo obejmie role dominujacg w drugiej obok Esotiq & Henderson
grupie kapitatowej umozliwi zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci zarzadzania poprzez
koncentracje i uproszczenie struktur, co w efekcie przetozy sie na wzrost wartosci i wzmocnienie
pozycji kazdej ze spdotek na swoim rynku. Korzysci ptynace z podziatu to przede wszystkim
zwiekszenie zdolnosci konkurencyjnej oraz wzrost wartosci rozwijajacego sie segmentu modowego,
ale rowniez zapewnienie obecnym i przysztym akcjonariuszom wiekszej elastycznosci
w inwestowaniu w poszczegdlne segmenty, w zaleznoéci od ich preferencji, oraz mozliwosc
uzyskania wiarygodnej indywidualnej wyceny rynkowej segmentu. Zgodnie z zatozeniami finalizacja
procesu podziatu nastgpi w pierwszym potroczu 2017 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Esotiq & Henderson S.A. oraz realizowane i planowane
dziatania Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz JAWOSZEK e ————————

Gdansk, 31 maja 2017r.



