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1. Informacje ogélne

Nazwa (firma): ESOTIQ & HENDERSON Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akeyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Gdansk

Adres siedziby: ul. Sadowa 8, 80-771 Gdansk

Telefon: +48 (58) 762 39 50

Faks: +48 (58) 762 39 51

Adres strony internetowej: www.esotighenderson.com

Adres poczty elektronicznej: sekretariat@esotiq.com

Kapitat zaktadowy: 160.000,00 zt

KRS: 0000370553
REGON: 221133543
NIP: 583-31-17-220

Na dzien 31 grudnia 2011r kapital zaktadowy (podstawowy) Spotki wynosit 160.000,00 z1
1 dzielil si¢ w nastepujacy sposob:

e 1 000 000 akcji uprzywilejowanych imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda;
e 600 000 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda;

W roku 2011 spo6tka nie nabywata akeji wlasnych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sklad Zarzadu
wchodzi:

e Adam Skrzypek — Prezes Zarzadu.
o  Kirzysztof Jakubowski — Cztonek Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2011 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
e Mariusz Jawoszek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jacek Grzywacz,

Matgorzata Glowacka-Pedras,

Marek Szoldrowski

Dariusz Smagorowicz.

W dniu 22 marca 2012 roku Pan Dariusz Smagorowicz zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji
czlonka Rady Nadzorczej Esotiq&Henderson S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

* Mariusz Jawoszek

* Jacek Grzywacz,

* Malgorzata Glowacka-Pedras,
* Marek Szotdrowski
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2. Akcjonariat

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke zawiadomieniami na podstawie art. 69 ustawy dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz. U. nr 184 pozycja 1537 z pézn. zm.) na 31.12.2011 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% akeji Esotiq & Henderson
S.A przedstawia si¢ w nastepujacy sposob:

Udziat w
kapitale Udziat w
akcyjnym | glosach na
Akcjonariusze Akcje serii A | Akcje serii B w % WZA w %
Mariusz Jawoszek 885 000 - 55,31 68,08
Warmenbad Investment Ltd - 259 520 16,22 9,98
Adam Skrzypek 100 000 - 6,25 7,69
15

Pozostali Akcjonariusze 000 340 480 22,22 14,25

Akcjonariat na dzien 31 marca 2012

Udziat w
kapitale Udziat w
akcyjnym | gtosach na

Akcjonariusze Akcje serii A | Akcje serii B w % WZA w %

Mariusz Jawoszek 885 000 - 55,31 68,08

Jan Szlazak - 178 393 11,14 6,86

Adam Skrzypek 100 000 - 6,25 7,69
15

Pozostali Akcionariusze 000 421 607 27,30 17,37

3. Aktualna sytuacja finansowa Spétki

Na dzied 31 grudnia 2011 roku aktywa Spotki wynosily 56 509 tys. zlotych z tego srodki na
rachunku bankowym i w kasie wynosily 8 881 tys. zlotych. Spoétka posiadala akcje lub udzialy
innych podmiotéw o wartosci 198 tys. zlotych. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
sytuacja finansowa Spoélki nie ulegla istotnym zmianom i w ocenie Zarzadu jest dobra.

4. Kalendarium najwazniejszych wydarzen

Zgodnie z opublikowanym Raportem Biezacym nr 14/2011 w dniu 20 pazdziernika 2011 utworzona
zostata spétka zalezna Henderson Sp z 0.0. w ktérej Esotiq & Henderson S.A objat 100% udzialéw,
kapital zakladowy nowej spo6tki wynosi 100 tys PLN Henderson Sp z o.0. $wiadczy¢ bedzie ustugi
marketingowe na rzecz Esotiq & Henderson S.A.
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5. Dziatalno$¢ Spotki w omawianym okresie i przewidywany rozwoj

Zarzad spotki Esotiq & Henderson S.A chce konsekwentnie realizowaé zalozenia rozwoju przyjete
w Dokumencie Informacyjnym.
Przekroczenie planowanej sprzedazy w roku 2011 i realizacja zakladanego zysku jest wypadkowsy :

- konsekwentnego rozwoju sieci Salonéw Esotiq opartego o system franczyzy depozytowej- na dzien
sporzadzania raportu Spotka posiada 149 Salonéw i 8 podpisanych kolejnych uméw

- podnoszenia, dzialaniami marketingowymi, pozycjonowania produktu co w dluzszym okresie czasu
skutkowaé bedzie wyzsza marza na sprzedazy

- zwigkszenia rozpoznawalnosci w grupie docelowej Marki Esotiq poprzez dziatania oparte o celebrytow :
Joanna Krupa, Natasza Urbariska, Patrycja Kazadi oraz pokazy mody

- stosowanie skuteczniejszych systeméw lojalnosciowych i dziatan prosprzedazowych motywujacych
Klientéw do zwigkszonych zakupow

- linie bielizny projektowane i sygnowane przez Joanng Krupe

W roku 2012 Spoéltka, niezaleznie od utrzymywania dotychczasowego wysokiego tempa otwar¢ nowych
salonéw Esotiq wykupi 51% udzialéw w spétce Eva Minge Design i réwnolegle rozwijaé bedzie sie¢
salondéw odziezowych oraz salonéw z wyposazaniem wnetrz ( wszystkie produkty beda projektowane
wylacznie przez Eve Minge.

Zarzad decyduje si¢ na ta transakcje aby podnies¢ obroty Grupy jak i wykorzystaé efekt synergii oraz
posiadanego skutecznego know how dotyczacego dziatalnosci retailowe;.

6. Instrumenty Finansowe
Spolka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ryzyka

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cigq Spotki

6.1.1. Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek, na ktérym dziata Spétka jest rynkiem o silnej konkurencji. Z jednej strony, w rezultacie ogdlnego
procesu globalizacji, na polski rynek bielizniarski wkraczaja znane, posiadajace ugruntowang pozycj¢ marki
curopejskie i §wiatowe. Z drugiej strony niski prég wejscia na rynek oraz brak koniecznosci ponoszenia
duzych nakladow inwestycyjnych umozliwil rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci na rynku szerokiemu gronu
drobnych producentéw. Ponadto w ostatnich latach na rynku nastapit znaczny wzrost importu produktéw
tekstylnych z Dalekiego Wschodu, ktére pod wzgledem cenowym stanowig silng konkurencje dla polskich
firm dzialajacych na rynku bielizniarskim.

Takie uksztaltowanie rynku powoduje konieczno$¢ ciaglej rywalizacji o klienta. Istnieje ryzyko utraty
klientéw na rzecz konkurencji, co jednoczes$nie wplynie na mozliwo$¢ realizacji zatozonych poziomdw
sprzedazy. Silna konkurencja moze wymoc takze na Spoélce koniecznosé obnizenia ceny produktu, co z
kolei spowoduje spadek wynikow finansowych osiaganych przez Spotke.

Zabezpieczeniem Spotki przed opisanym ryzykiem jest konsekwentna realizacja zalozonej strategii
dzialania majacej na celu oferowanie na rynku bielizny o wysokiej jakosci, wzrost rozpoznawalnosci marek
ESOTIQ & HENDERSON, dynamiczny rozwdj sieci franczyzowej i salonéw multibrandowych a takze
wzrost sprzedazy eksportowe;.
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6.1.2. Ryzyko zwigzane ze zmiang gustéw nabywcow

Wielkos¢ sprzedazy wyrobéw Spolki w duzej mierze zalezy od dostosowania si¢ do zmiennych preferencii
klientéw. Decyzje dotyczace kupna wyrobéw Spoétki sa uzaleznione od gustéw nabywcow i
obowigzujacych w danym okresie trendéw. Wyprodukowana kolekcja moze nie znalezé oczekiwanego
zainteresowania ze strony klientéw. Rynek bielizniarski cechuje niska lojalno$¢ klientéw, co oznacza, ze
przywigzanie klienta do konkretnej marki jest stosunkowo stabe. Spélka bedzie eliminowaé ten rodzaj
ryzyka poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki asortymentowo —

cenowe;j.

6.1.3. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Rynek bielizniarski charakteryzuje si¢ znaczna sezonowoscia sprzedazy - nalezy wyrézni¢ dwa gtéwne
sezony sprzedazy, tj. wiosenno-letni i jesienno-zimowy zwiazane z wprowadzaniem poszczegolnych
kolekeji na rynek. Niekorzystne warunki pogodowe moga spowodowal takze ograniczenie sprzedazy
czgdci wyrobow oferowanych przez Spotke, w szczegblnosci strojow kapielowych, co w rezultacie
prowadzi¢ moze do spadku przychodéw ze sprzedazy. W celu minimalizacji ryzyka, marki ESOTIQ i
HENDERSON posiadaja zdywersyfikowang oferte zapewniajaca przychody w kazdym sezonie. Ponadto
Spotka przeprowadza analizy raportow sprzedazy oraz na biezaco monitoruje stany magazynow. Spoélka
zamierza takze przeprowadzaé posezonowe wyprzedaze. Mozliwo$¢ zréznicowania wynikdéw finansowych
Spoétki w poszczegdlnych

miesigcach roku.

6.1.4. Ryzyko zwigzane z dostawami towarow

Blisko 80 % zaopatrzenia Spétki pochodzi od producentéw chidskich. Cze¢§é towaréw nabywana jest
takze w innych dalekowschodnich krajach, takich jak Bangladesz czy Indie. Spo6tki nie jest w stanie
przewidzie¢ skali ewentualnego zwigkszenia kosztéw prowadzenia dziatalno$ci w tych krajach ani stopnia
w jakim moga one przelozy¢ si¢ na ceny nabywanych towaréw. Moga pojawié si¢, wczesnie]
nieprzewidziane, problemy z transportem towaréw do Europy, ktére spowoduja czasowe wstrzymanie
dostaw. Ponadto Spélka nie ma wplywu na wysokos§é narzucanych przez panstwo i Unig Europejska cel
importowych. Ewentualne zwigkszenie kosztow zwiazane z powyzszymi czynnikami zmusi

Emitenta do podwyzszenia cen sprzedazy oferowanego asortymentu, co moze przetozyé si¢ na poziom
sprzedazy lub bedzie skutkowalo pogorszeniem rentownosci dziatalnosci Spotki.

6.1.5. Ryzyko kredytowe

Spotka udziela swoim kontrahentom, w zakresie prowadzonej sprzedazy hurtowej, kredytéw
kupieckich, w zwiazku z czym potencjalnie narazony jest na ryzyko kredytowe zwigzane
z ewentualng niewyplacalnodcia swoich partneréw handlowych. Naleznosci od hurtowych
odbiorcow towardw stanowig znaczacy skladnik aktywow Spotki, dlatego opdznienia w regulacii
naleznosci przez tychze kontrahentéw moga spowodowaé trudnosci w utrzymaniu plynnosci
finansowej przez Spolke. Ponadto, ze wzgledu na zamrozenie znacznej czesci $rodkow
pienigznych w postaci naleznosdci, Spoétka wykazuje znaczace zapotrzebowanie na kapital
obrotowy. Czynnikiem ograniczajacym niniejsze ryzyko jest fakt, ze Esotiq & Henderson S.A
dostarcza swoje towary przede wszystkim wczesniej sprawdzonym odbiorcom.

6.1.6. Ryzyko uzaleznienia wynikéw finansowych Spétki od trafnosci lokalizacji sieci
sklepow

Umacnianie posiadanego portfela Marek oraz pozycji Spétki na rynku bielizniarskim poprzez
wzrost sprzedazy jest w duzym stopniu uzaleznione od mozliwosci rozbudowy sieci salonéw
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wlasnych i franczyzowych w kraju i zagranica przy zachowaniu dotychczasowego wizerunku
marki. Salony sa obecnie zakladane w galeriach handlowych lub przy dobrze zlokalizowanych
ulicach wigkszych miast. Naklady finansowe, poniesione w zwiazku z wyposazeniem zgodnie z
zalozonym wizerunkiem dobrze umiejscowionego salonu, powinny zwréci¢ sie  dzigki
odpowiedniemu poziomowi oraz rentownosci sprzedazy. W przypadku dokonania zlego wyboru
lokalizacji nowego salonu poniesione naklady moga nie zosta¢ odzyskane z powodu osiagania
przez salon zbyt malych przychodéw oraz niskiej rentownosci sprzedazy. Ponadto istnieje
ryzyko, ze w przyszlosci pozyskanie nowych, atrakcyjnych lokalizacji dla salonéw sprzedazy
bedzie utrudnione lub obarczone wyzszymi kosztami. W konsekwenciji sytuacja taka moze
doprowadzi¢ do zahamowania wzrostu sprzedazy lub obnizenia rentownosci dziatalnosci
operacyjnej Spotki. Kazda nowa lokalizacja jest badana pod wzgledem potencjatu i mozliwosci
generowania przychodéw. Istnieje jednak ryzyko niewlasciwego wyboru lokalizacji, a w efekcie
osiagania mniejszych od prognozowanych przychodéw w danym salonie.

Spotka dazy do minimalizacji ryzyka nietrafionych lokalizacji otwierajac salony w réznych
lokalizacjach, dywersyfikujac w ten sposéb zrédla przychodéw ze wzgledu na ich lokalizacje.
Dzi¢ki posiadaniu sieci salonéw Spélka ogranicza wskazane ryzyko.

6.1.7. Ryzyko zwigzane z umowami najmu wtasnych salonéw sprzedazy

Esotiq & Henderson S.A poprzez swoja spotke zalezna Luma sp. z 0.0. zawiera umowy najmu
lokali, w ktorych prowadzona jest dzialalno$¢ gospodarcza w zakresie sprzedazy detalicznej
(wlasne salony sprzedazy). Umowy zawierane sa zazwyczaj na czas oznaczony — w zwigzku
z powyzszym zachodzi nast¢pujace ryzyko:

e po uplywie przewidzianego okresu, na jaki zostaly zawarte, wynajmujacy moze ich nie
przedluzy¢, co moze mie¢ istotne znaczenie w przypadku lokali potozonych
w atrakcyjnych lokalizacjach (centra i galerie handlowe). Zaistnienie takiej sytuacji
prowadzi¢ bedzie do podjecia przez Spotke dziatan zmierzajacych do znalezienia
alternatywnej lokalizacji (punktu);

e w przypadku, gdy umowy najmu nie zawierajg postanowien dotyczacych mozliwosci ich
wypowiedzenia przez Spotke zachodzi ryzyko zaistnienia sytuacii, w ktérej Spotka bedzie
zobowigzana do kontynuowania umoéw takze w przypadku, gdy realizowana
w okreslonych sklepach sprzedaz bedzie nizsza od prognozowanej, w zwiazku z czym
dany sklep bedzie generowal straty, co bedzie mialo bezposredni wplyw na wyniki
finansowe realizowane przez Emitenta.

6.1.8. Ryzyko zwigzane z umowami, ktorych strong jest Emitent

Dziatalnos$é gospodarcza Spolki oparta jest na umowach partnerskich (w ramach ktérych odbywa
si¢ sprzedaz wyrobéw Spoélki z wykorzystaniem jej know-how 1 systemu sprzedazy) i umowach
dostawy, ktore zawarte zostaly co do zasady na czas nieoznaczony z mozliwoscig ich rozwigzania
przez kazda ze stron z zachowaniem standardowych (1- lub 3- miesigcznych) okreséw
wypowiedzenia. Spotka prowadzi polityke dywersyfikacji kontrahentéw, zaréwno dostawcow jak
1 odbiorcéw oraz partneréw, w zwiagzku z czym wygasniecie lub niewlasciwa realizacja
jakiejkolwiek umowy z kontrahentem nie bedzie miala istotnego wplywu na kondycje finansowa
Spotki. Niemniej jednak utrata pewnego grona kontrahentéw moze spowodowal przejsciowe
trudnos$ci w realizacji zalozonej strategii, co moze przelozy¢ si¢ na wyniki finansowe Spoiki.
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6.2.Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spoétki
6.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Na realizacje zalozonych przez Spolke celéw strategicznych i1 osiagane przez nia wyniki
finansowe oddzialuja migdzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wplyw jest niezalezny
od dziatan Spotki. Do tych czynnikéw zaliczy¢ mozna: inflacje, poziom PKB, ogélna kondycje
polskiej i §wiatowej gospodarki, polityke podatkowa, poziom stép procentowych,

stope bezrobocia. Niekorzystne zmiany wskaznikéw makroekonomicznych, wplywajace na
obnizenie poziomu zamozno$ci spoleczefistwa, moga wplyna¢ na zmniejszenie przyszlych
przychodéw badz zwigkszenie kosztow dzialalnosci.

6.2.2. Ryzyko zwigzane z brakiem stabilno$ci systemu podatkowego

Niestabilno$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos$¢ regulacji podatkowych w Polsce
utrudnia prawidlowe planowanie podatkowe, co moze negatywnie wplywaé na dziatalnosé
1 wyniki Spétki. Ulegajace zmianie interpretacje przepisow podatkowych, stosowane przez organy
podatkowe, dlugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwo$¢ nakladania
wysokich kar pienieznych 1 innych sankcji powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
znaczaco wyzsze niz w krajach rozwinietych o bardziej stabilnym systemie podatkowym.

6.2.3. Ryzyko prawne

Zagrozenie dla dziatalno$ci Spotki stanowi niestabilno$¢ systemu prawnego w  Polsce.
Obowigzujacy system prawa posiada luki oraz sprzecznosci aksjologiczne i logiczne. Dotyczy to
zarOwno stanowienia prawa, jak i jego stosowania oraz przestrzegania. Niestabilno$c¢ i niejasnos¢
wielu przepisow prawnych skutkuje rozbieznoscia interpretacyjna w praktyce stosowania prawa
lub tez kontrowersji w doktrynie. Niedostateczne i nadmierne uregulowania prawne mogg istotnie
utrudni¢ prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, a tym samym ograniczy¢ przewidywalnosé
osigganych wynikow finansowych.

6.2.4. Ryzyko walutowe

W zwigzku z dokonywaniem zakupow i sprzedazy w walutach obcych oraz posiadaniem
kredytow w USD spotka narazona jest na ryzyko walutowe. Per saldo z tytutu w/w dziatalnosci
spotka posiada z reguly krétka pozycje walutowa, co w przypadku ostabienia PLN moze
prowadzi¢ do powstania strat z tytulu ujemnych réznic kursowych. Spétka zarzadza ryzykiem
walutowym poprzez zawieranie transakeji forward.

Na dzien 31.12.2011 Spétka Esotiq & Henderson S.A. miala zawartg jedna transakcje forward:
Data zawarcia 30.11.2011

Data zapadalnosci 29.02.2012

Kwota 500.000 USD

6.2.5. Ryzyko ptynnosci

Spélka reguluje zobowigzania na biezaco. W celu ograniczenia ryzyka plynnosci spélka
zaciagnela kredyty.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki za rok 2011 Strona 8



Zobowigzania kredytowe Spolki na dzien 31.12.2011

Bank,

Przedmiot /
rodzaj umowy
kredytowej

Poczatek i
koniec umowy
kredytowej

Kwota
przyznanego
kredytu

Kwota
zadluzenia
na dzien
31.12.2011

Zabezpieczenia

Bank Spéldzielczy w Jastrzebiu Zdroju

Umowa o kredyt
obtrotowy

04/11/2011-
03/11/2015

1.000.000
PLN

1.278.025,23
PLN

Weksel ,,in blanco* wraz z deklaracja wekslowa kredytobiorcy

weksel ,,in blanco wraz z deklaracja wekslowa Pana Mariusza
Jawoszka

Petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym
Kredytobiorcy w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju

Petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym
Kredytobiorcy w Deutsche Bank PBC S.A.

Petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym
Kredytobiorcy w PKO BP S.A.

Blokada papieréw wartosciowych — akeji Esotiq & Henderson
S.A uprzywilejowanych serii A Pana Mariusza Jawoszek w ilosci
250.000

Bank Spéldzielczy w Jastrzebiu Zdroju

Umowa o kredyt
obrotowy

07/06/2011-
06/06/2015

4.000.000
PLN

3.227.900
PLN

Weksel ,,in blanco* wraz z deklaracja wekslowa kredytobiorcy

weksel ,,in blanco* wraz z deklaracja wekslowa Pana Mariusza
Jawoszka

Petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym
Kredytobiorcy w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju

Petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym
Kredytobiorcy w Deutsche Bank PBC S.A.

Blokada papieréw wartosciowych — akeji Esotiq & Henderson
S.A uprzywilejowanych serii A Pana Mariusza Jawoszek w ilosci

635 000

Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A |

Kredyt
wielocelowy

24/05/211-
23/05/2012

9.950.000
PLN

2.208.644,96
USD

Hipoteka do kwoty 14.925.000 PLN na nieruchomosci
polozonej w Czechowicach Dziedzicach przy ul Ligockiej 44
KA1P/00053091/7

przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci

zastaw rejestrowy na zapasach sp6tki 19.000.000 pln

weksel wlasny in blanco wystawiony przez kredytobiorce
poreczony przez Pana Mariusza Jawoszek

cesja praw z polisy zapaséw

zastaw rejestrowy na wyposazeniu salonéw o wartosci 3.062.871

pln

cesja praw z polisy

7. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ wobec Spotki

Wobec Spoélki nie tocza si¢ zadne postgpowania.
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8. Wskazniki finansowe i nie finansowe

2011
EBIDTA 5783 455,00 zt
WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY 5,70%
WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE] 1,65
WSKAZNIK OGOLNEGO ZADELUZENIA 0,04
WSKAZNIK POKRYCIA ODSETEK 21,23
DANE FINANSOWE - PODSTAWA WYLICZEN
Aktywa obrotowe 53 439 894
Zobowigzania biezace 32367 022
Zysk na sprzedazy 4501 372
Przychody ze sprzedazy 78 394 284
Zobowiazania ogétem 36 391 359
Aktywa ogdtem 56 509 712
Zysk brutto 5025 825
Odsetki od kredytow i pozyczek 248 421
Amortyzacja 509 210

9. Akredytywy i gwarancje na dzien 31.12.2012 jako istotne pozycje pozabilansowe.

9.1. Grupa kapitatowa na dzien 31.12.2011 posiadata nast¢pujace otwarte gwarancje bankowe:

GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1102036P 27 000,00 =zt ORLEN Umowa Flotowa
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1102035P 125 036,73 zt | Pomieszczenia Biurowe Gdarisk
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1101848 10 580,71 € CH Echo Pabianice
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1101591 13 324,39 € CH Galeria Stocznena Radom
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1101846 17 244,00 € Galetia Baltycka Gdadsk
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1101845 8 399,62 € Galeria Remblifiska Warszawa
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1101844 13 922,02 € CH Galaxy Szczecin
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1101847 12 355,00 € CH Alfa Gdansk
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1113141 17 106,43 21 Konin Ferio
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1110358 40 181,32 71 Elblag Ogrody
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1100252 84 903,91 zt

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki za rok 2011 Strona 10



GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1101589 118 067,62 zt Wroclaw Magnolia
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1026677 14 894,04 zt Biatystok Alfa
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1027254 22 388,07 zt | Jastrzebie Zdr6j Galeria Jastrzebie
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1100932 73 567,63 zt Opole Karolinka
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1027051 35 984,88 7zt Lublin Plaza
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1100227 142 455,39 zt Lubin Cuprum
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1101077 44 321,08 71 Piotrkéw Trybunalski Focus
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1026399 35 107,95 zt Pita Kasztanowa
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1027253 42 521,05 zt Stupsk Galeria Stupsk
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1100480 22 446,55 71 Gliwice Arena
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1027050 85 233,82 7t Opole Solaris
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1100223 42 22923 71 Biata Podlaska Rywal
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1101075 52 383,91 zt Rybnik Focus
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1026397 48 519,31 zt Toruh Copernicus
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1027246 16 405,54 zt Biatystok Zielone Wzgorze
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1100304 16 003,00 zt Gdansk Madison
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1026682 41 095,41 zt Koszalin Forum
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1100070 24 25429 71 Zgorzelec Galeria Stowiadska
GWARANCJA

BANKOWA GWN\ 1101074 48 112,09 =zt Bydgoscz Focus
GWARANCJA Gdynia Batory

BANKOWA GWN\ 1027092 52 800,00 zt
GWARANCJA

BANKOWA 54 474,70 € Galeria Jurajska Czgstochowa
GWARANCJA

BANKOWA 6 492,56 € Gdansk Morena
GWARANCJA

BANKOWA 2194927 € GH Bonarka Krakow
GWARANCJA

BANKOWA 945591 € Ch Torus Bielawy
GWARANCJA

BANKOWA 6 272,86 € Galeria Stowianska Zgorzelec
GWARANCJA

BANKOWA 35421,15 € Cuprum Arena Lublin
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9.2. Akredytywy w obrocie zagranicznym:

akredytywa wlasne w obrocie zagranicznym: $11 052,70 | GREENWAY CLOTHING
QUANZHOU BEST GARMENT

akredytywa wlasne w obrocie zagranicznym: $861,30 | GROUP

akredytywa wlasne w obrocie zagranicznym: $25 832,40 | GREENWAY CLOTHING

akredytywa wlasne w obrocie zagranicznym: $129 618,29 | DREAMPOST

akredytywa wlasne w obrocie zagranicznym: $115 415,62 | A AND S DOT COM
MODELE DE CAPITAL INDS

akredytywa wlasne w obrocie zagranicznym: $15 458,24 | LTD

akredytywa wlasne w obrocie zagranicznym: $74 557,58 | DREAMPOST

akredytywa wlasne w obrocie zagranicznym: $72 891,04 | GREENWAY CLOTHING

akredytywa wlasne w obrocie zagranicznym: $96 240,63 | AKHILESH EXPORTS

10. Zdarzenia po dacie bilansu

e Rezygnacja czlonka Rady Nadzorczej

W dnin 22 marca 2012 r. Spitka otrgymata informace o rezygnagji pana Dariusza Smagorowicz, 3 funkgi cztonka Rady
Nadzorezey Esotiq & Henderson S A. 3 dniem 22 marca 2012,

e Uchwala o emisji nowych akcji

Na Nadzwyezajnym Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw dnia 13.03.2012 roku, zostata podjeta nchwata o emisji akgji
serii C i D

e Podpisanie listu intencyjnego

W dnin 06.02.2012 Spétka podpisata list intencyjny, dotyczacy prejecia 51 procent w spotee Eva Minge Design.

11. Odziaty Spéotki
Spélka Esotiq & Henderson nie posiada oddziatéw
12. Osiagnieciach w zakresie badan i rozwoju

Brak osiagnie¢ w zakresie badan i rozwoju
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13. Zasady fadu korporacyjnego

OSWIADCZENIE SPOLKI ESOTIQ & HENDERSON S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU W
PRZEDMIOCIE PRZESTRZEGANIA
, DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT?”

Dobre Praktyki Spétek Notowanych

Lp. na NewConnect Oswiadczenie Komentarz

1 Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i TAK, Wszelkie, majace znaczenie dla
efektywng polityke informacyjna, z Akcjonariuszy jak 1 potencjalnych
zarébwno z wykorzystaniem tradycyjnych | wylaczeniem Inwestoréw,  informacje  dotyczace
metod, jak 1 z uzyciem nowoczesnych | transmisji obrad | zaréwno zwolywania, jak i przebiegu
technologii oraz najnowszych narzedzi | walnego posiedzern Walnego Zgromadzenia, sa
komunikacji zapewniajacych szybkos$¢, | zgromadzenia z | publikowane przez Spétke zaréwno w
bezpieczenstwo oraz szeroki dostgp do | wykorzystaniem formie raportéw biezacych, jak réwniez
informacji. Spoétka korzystajac w jak | sieci  Internet, | sa zamieszczane na stronie internetowej
najszerszym stopniu  z tych metod, | rejestrowania Spotki.
powinna zapewni¢ odpowiednia | przebiegu obrad W ocenie Zarzadu Spotki, koszty
komunikacj¢ z inwestorami i analitykami, | i upubliczniania | zwiazane 2z  techniczna  obstuga
wykorzystujac  w tym celu réwniez | go na stronie | transmisji oraz rejestracji posiedzen
nowoczesne metody komunikacji | internetowej Walnego Zgromadzenia przy
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie | Spoétki wykorzystaniu sieci Internet, w obecnej
obrad  walnego  zgromadzenia  z sytuacji Spotki nie znajduja
wykorzystaniem sieci Internet, uzasadnienia.
rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé
20 na stronie internetowej

2. Spétka powinna zapewni¢ efektywny Informacje o Spolce dostepne sg
dostgp do informacji niezbednych do na stronie internetowej
oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz TAK www.esotighenderson.pl
sposobu jej funkcjonowania

3. Spélka prowadzi korporacyjng strong TAK
internetowsq i zamieszcza na niej:

3.1 podstawowe informacje o spoélce i TAK
jej dzialalnoéci (strona startowa)

3.2 opis dzialalnosci emitenta  ze
wskazaniem rodzaju dzialalnosci, z ktorej TAK
emitent uzyskuje najwigcej przychodow ,

3.3. opis rynku, na ktérym dziala | TAK z Ze wzgledu na brak regularnych badan nie
emitent, wraz z okresleniem pozycji | wylaczeniem jest mozliwe precyzyjne oszacowanie
emitenta na tym rynku, okreslenia pozycji Spétki na rynku.

pozycji Spotki na
rynku

3.4. zyciorysy  zawodowe  czlonkéw TAK w | W zakresie cztonkéw Rady Nadzorczej
organéw spolki, zakresie Spoétka deklaruje przestrzeganie tej zasady w

zycioryséw sytuacji, gdy czlonkowie udostepnia swoje
czlonkéw zyciorysy.
Zarzadu.
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3.5.

powzicte przez zarzad, na podstawie
o$wiadczenia czlonka rady nadzorczej,
informacje o powiazaniach czlonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw
na walnym zgromadzeniu sp6iki,

NIE

Niezwlocznie  po  otrzymaniu
stosownych o$wiadczen od Czlonkéw
Rady Nadzorczej, Zarzad upubliczni
informacje o powigzaniach
poszczegbélnych  Czlonkéw  Rady
Nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw
na Walnym Zgromadzeniu Spo6tki

3.6.

dokumenty korporacyjne spotki,

TAK

3.7.

zarys planéw strategicznych spotki,

TAK

3.8.

opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezacy rok obrotowy,
wraz z zalozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent takie publikuje),

TAK

3.9.

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych si¢ w wolnym obrocie,

TAK

3.10.

dane oraz kontakt do osoby, ktora
jest odpowiedzialna w spdlce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11.

(skreslony)

3.12.

opublikowane raporty biezace i
okresowe,

TAK

3.13.

kalendarz  zaplanowanych  dat
publikacji finansowych raportow
okresowych, dat walnych zgromadzen, a
takze spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych,

TAK

3.14.

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyplata
dywidendy, oraz innych  zdarzen
skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem  praw =~ po  stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminéw oraz zasad przeprowadzania
tych operacji. Informacje te powinny by¢
zamieszczane w terminie umozliwiajacym
podjecie  przez inwestorow  decyzji
inwestycyjnych,

TAK

3.15.

(skreslony)

3.16.

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

TAK

3.17.

informacj¢ na temat powodéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu
lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

TAK

3.18.

informacje o przerwie w obradach
walnego  zgromadzenia 1 powodach
zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19.

informacje na temat podmiotu, z
ktérym spotka podpisata umowe o
$wiadczenie  ustug  Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu

TAK
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numerow
poczty

strony internetowej,
telefonicznych  oraz  adresu
elektronicznej Doradcy,

3.20.

informacjc na temat
ktéry pelni  funkcje

emitenta,

podmiotu,

akeji

animatora

TAK

3.21.

dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) sp6tki, opublikowany w ciagu
ostatnich 12 miesigcy,

TAK

3.22.

(skreslony)

Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowa, wedlug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace 1 okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastgpuje ich publikacja zgodnie 2z
przepisami obowigzujacymi emitenta.

TAK

Spétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjna ze szczegolnym
uwzglednieniem  potrzeb  inwestordw
indywidualnych. W tym celu Spoélka,
poza swojq strona korporacyjna powinna
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej
spotki  sekcje  relacji  inwestorskich
znajdujaca, na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK,

z wylaczeniem
wykorzystania
strony
www.gpwinfosfe
ra.pl

Spoétka  nie  wykorzystuje

znajdujaca sie na

www.gpwinfoStrefa.pl, jednakze zapewnia
wystarczajacy dostep do informacji poprzez
prowadzenie dzialu "Relacje Inwestorskie"

na stronie www.esotighenderson.com

Emitent  powinien  utrzymywac
biezace kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidlowego
wykonywania swoich obowiazkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczyc
osob¢ odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spélce nastapi
zdarzenie, ktore w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego  Doradce swoich
obowiazkéw,  emitent  niezwlocznie
powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent
Autoryzowanemu Doradcy dostep do

powinien zapewnic¢

wszelkich  dokumentéw 1 informacji
niezbednych do wykonywania
obowiazkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie
rocznym:

9.1.

informacje na  temat lacznej
wysokosci  wynagrodzen  wszystkich

cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,

NIE

Spoétka zaktada poufnosé wynagrodzen.

9.2.

informacj¢ na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytulu
$wiadczenia wobec emitenta ustug w
kazdym zakresie.

NIE

Spoétka zaktada poufnosé wynagrodzen i

warto$ci umow z partnerami zewnetrznymi.

10.

Cztonkowie  zarzadu i
nadzorczej powinni
obradach  walnego
sktadzie

rady
uczestniczyé w
zgromadzenia w

umozliwiajacym  udzielenie

TAK
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merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie
zgromadzenia.

walnego

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspolpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowaé publicznie
dostgpne  spotkanie z  inwestorami,
analitykami i mediami.

NIE

Spétka wyraza cheé stosowania
niniejszej zasady, jednakze obecnie nie
przewiduje takiego rodzaju spotkati.
Jednoczesnie Spétka publikuje wszelkie
istotne dla inwestoréw informacje za
posrednictwem systemow
informacyjnych. Komunikuje si¢ z
mediami  wysylajac notatki prasowe
odnosnie waznych zdarzen, udziela
wywiadéw i odpowiada na biezaco na
zapytania inwestorow, ktore wplywaja
do Spoétki. W  przysztosci Spotka
rozwazy  mozliwos¢  organizowania
spotkan publicznych, jezeli poweZmie
informacje o takim zapotrzebowaniu.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowaé ceng¢ emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowiazaé
organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajacym  podjecie
decyzji inwestycyjne;.

TAK

13.

Uchwaly walnego zgromadzenia
powinny zapewniac
niezbednego odstepu €zasowego
pomiedzy  decyzjami  powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktérych ustalane sa prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen

zachowanie

korporacyjnych.

TAK

13a.

W przypadku otrzymania przez
zarzad ~ emitenta od  akcjonatiusza
posiadajacego  co najmniej polowe
kapitalu zakladowego lub co najmniej
polowe ogotu glosow w  spélce,
informacji o zwolaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
w trybie okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spotek handlowych, zarzad
emitenta niezwlocznie dokonuje
czynnosci, do ktoérych jest zobowigzany
w zwigzku Z organizacja, i
przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie roéwniez w  przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwolania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 §3 Kodeksu spotek
handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy
oraz dzien wyplaty dywidendy powinny
by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a
w kazdym przypadku nie dluzszy niz 15

TAK
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dni roboczych. Ustalenie dluzszego
okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegdlowego uzasadnienia.

15.

Uchwala walnego zgromadzenia w
sprawie wyplaty dywidendy warunkowe;
moze zawieraC tylko takie warunki,
ktérych ewentualne ziszczenie nastapi
przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty
miesiegczne, w terminie 14 dni od
zakoficzenia miesiaca. Raport miesigczny
powinien zawiera¢ co najmniej:

e informacje na temat wystapienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta moga mie¢ w przysziosci
istotne skutki dla kondycji finansowe;

W ocenie Zarzadu Spélki zakres
informacji o  Spélce  dostgpnych
zarOwno na jej stronie internetowej, jak
1 na stronach internetowych
NewConnect, jest wystarczajacy do
oceny biezacej sytuacji Spotki.

W momencie osiggniecia przez
Spoltke docelowego poziomu
dzialalnosci operacyjnej, Zarzad Spotki

oraz wynikéw finansowych emitenta, rozwazy publikacje raportow

® zestawienie wszystkich informacji miesi¢eznych.
opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezacego w okresie
objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celow NIE
emisji, jezeli taka realizacja, chocby w
czgsci, miala miejsce w okresie
objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mie¢ miejsce w
nadchodzacym miesiacu, ktére
dotyczg emitenta i sa istotne z punktu
widzenia interesOw inwestoréw, w
szczegolnosci daty publikacji
raportéw okresowych, planowanych
walnych ~ zgromadzen,  otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami
lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikaciji raportu
analitycznego .

16a. W przypadku naruszenia przez
emitenta  obowiazku  informacyjnego
okreslonego w  Zalaczniku Nr 3
Regulaminu  Alternatywnego  Systemu
Obrotu (,,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w
trybie wlasciwym dla  przekazywania
raportow biezacych na rynku
NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca
zaistniala sytuacje.

TAK

17. (skreslony) -

Adam Skrzypek- Prezes Zarzadu.......c.coveeueevecrrencecrnencene.
Krzysztof Jakubowski — Czlonek Zarzadu........ccooveveviiicivinicinians
Gdansk, dnia 30 marzec 2012
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