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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Esotiq & Henderson SA ("Spétka") z nalezyta
starannoscig. Moze ona jednak posiadaé pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani
catosciowe] analizy finansowe] Spdtki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani
catosciowy sposdb. Dodatkowo prezentacja zawiera dane finansowe pro-forma Grupy kapitatowej, ktdre zostaty
stworzone ze wzgledéw prezentacyjnych, w celu utatwienia odbiorcy zrozumienia podziatu Grupy. Zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajgca podjac decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke.
Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy
instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, jednak nie mogg by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikow Spétki. Stwierdzenia dotyczgce przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spotki sg oparte na biezgcej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikdw,
ktore mogg powodowaé, ze faktyczne wyniki bedg w sposdéb istotny réznié sie od wynikdw opisanych w tym
dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikdw pozostaje poza swiadomoscia i kontrolg Spétki czy tez mozliwoscig ich
przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto,
zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spoétki, jej
kierownictwa czy dyrektorow, doradcéw lub przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg
stanowisko Spotki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu
odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Salony marki ESOTIQ w 5 krajach

17 329 -14% +3%

@
@
@
‘ o Y
@ @

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' | @

BN sie¢ salonéw wiasnych i franczyzowych

Powierzchnia (m2)

31.12.2017 Engrl a
Grupa E&H | 286 -18 +10
ESOTIQ E 286 +10 +10
Femestage E 0 -28 -
CSlepy franczyzowe | 231 -10 - 3
Sklepy wtasne i 55 -8 +7
polska 263 16 - e
Zagranica E 23 -2 +9 @

@ Sklep internetowy

Sprzedaz hurtowa i multibrandy



Wzrost powierzchni na kazdym z rynkow

PRZYROST MARKI ESOTIQ R/R, 4Q17 (tys. m2) = Na koniec 4Q17 powierzchnia marki ESOTIQ byta

/ 16,8 / /+o,15/ / 20,1 / / 40,3 / / 173 / wieksza o 3,5% r/r:
= otwarcia salonéw wtasnych w nowym

koncepcie (Gdansk, Stupsk, Krakow, Torun,

+3,5% Koszalin),
R/R . :
= otwarcie salonu wtasnego w Niemczech,
N A kontynuacja otwar¢ sklepow franczyzowych:
NGy S ‘ N . s ..
& é\é“ $§o > nowy salon na Ukrainie, wejscie do Motdawii.

PRZYROST POWIERZCHNI R/R, 4Q17 (tys. m2) = W 4Q16 Grupa posiadata jeszcze 3,3 tys. m2
powierzchni segmentu odziezy, ktdora w wyniku

16,8 +0,1 10,5 17,3 podziatu nie byfa czescig Grupy na koniec 4Q17.

= Szybszy rozwoj sklepdw wtasnych niz sklepow
franczyzowych mimo rozwoju na Wschodzie.

+3,5%
R/R

Otwarcia salondw wtasnych oraz optymalizacja

sieci salonéw franczyzowych.

4Q16 Franczyza Witasne 4Q17



Nowy koncept salondw: nowoczesny wystroj

Ekrany LED jako
i Nowoczesny i narzedzie
| atrakcyjny design { | komunikacji z
' . klientem

Przestronna
witryna,
eksponujaca
kolekcje

komunikacja z
klientem

| 6



Nowy koncept salonow: udogodnienia dla klientek

i { Pomieszczenia |
{ | dostosowanedo |
brafitting

Przestronne
przymierzalnie

Przyjazne

Sz e, oswietlenie




Nowe salony w nowym koncepcie

LSOTI®

4

. it

N

Y
IO |

Kiszynidow,
Motdawia

64 m2
Centrum handlowe
Zity Mall

Gdansk,
Polska

132 m2,
Galeria Battycka

CSOTI®

Hameln,

Niemcy
93 m2,
Stadt-Galerie Hameln




Skuteczniejsza komunikacja z klientkami
[ ‘

Ekrany LED w witrynach we
wszystkich salonach wtasnych na
koniec 1Q18. Komunikacja wideo

zamiast papierowe;j.

r

Petna automatyzacja komunikacji
marketingowej od kwietnia 2018 —
automatyczna indywidualna
komunikacja
z klientka (email, sms, www).

F

Omnichannel — sprzedaz on-line ze
stanu catej sieci salonéw ESOTIQ
znaczgco zwiekszy dostepnosc
produktéw do sprzedazy
internetowej.



Dwie gwiazdy w kolekcji wiosna-lato 2018

Kontynuujemy
wspotprace z

Joanna Krupa.

N
|

ESOTI®

e B A

NawigzaliSmy wspotprace
Z nowg gwiazdg,

Sandrq Kubicka.

| 10



Najnowsze trendy w kolekcji wiosna-lato 2018

ESOTI®

Szeroki wybor modeli stworzonych z myslg

o kobiecie pewnej siebie, kreatywnej

i zmystowej.

W najnowszej kolekcji pojawiajg sie
romantyczne koronki na delikatnej siateczce,
ktore dzieki wysoko zabudowanemu
dekoltowi, mozna eksponowac w stylizacjach
na co dzien.

Oprocz klasycznej kolorystyki w kolekcji
znalazty miejsce odwazne potaczenia takie jak
soczysty turkus czy wibrujgcy chaber.
Kolekcja uwodzi zmystowymi koronkami

i efektownymi wykonczeniami.

to letnia kolekcja, ktérg z
pewnoscig pokochajg klientki.

KOLEKCJA WIOSNA — LATO 2018, JUST LOVE IT

| 11



Nowosci w ofercie — koszule meskie

—

Sprzedaz koszul
meskich na miare.

INNOWACYINY PROJEKT — LICENCJA DLA MTM SHIRTS

o

Koszule meskie pod marka
Henderson we wspotpracy z
partnerem MTM Shirts.

Szycie w Polsce, szeroki
wybdr materiatow,
mozliwos¢ personalizacji.

Punkty partnerskie wesprag
sprzedaz internetowg juz w
2018 roku.

Bedzie mozna w nich zdjac
miare, sprawdzi¢ materiat,
wykonac projekt, zamowic

koszule.

Hendersonshirts.com

| 12



Henderson - koszula na miare

KOSZULA NA MIARE

259 7t | 14 DNI
DARMOWA DOSTAWA

Indywidualny projekt
dopasowany do kazdego stylu

B BizNES
B CcoDzIENNY

EGANCKI

| 13



Coraz wiecej lojalnych klientek

SPRZEDAZ POROWNYWALNA ESOTIQ PL, LFL (%)

17,9%
14,6%

8,4% 8,5% = W 2017 LFL w ESOTIQ Polska to az 10%.

2,0%

. = W 4Q17 marza brutto na sprzedazy w salonach

-1,5% -2,4% poréwnywalnych wzrosta o 3p.p. r/r.
-6,2%

= QOstabienie dynamik sprzedazy poréwnywalnej w

1016 2Q16 3Ql16 4Ql6 1Q17 2Q17 3Ql17 4Q17 - o
4Q17 do -6% ze wzgledu na nizsze r/r promocje i

UCZESTNICZKI ESOTIQ CLUB (tys.) mniej akcji marketingowych.

= Ponad 0,7 min lojalnych klientek w ESOTIQ CLUB

6675 6784 710 7 na koniec 4Q17, okoto 30% przyrost r/r.

612,3

1Q16 2Q16 3Ql16 4Qi16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 | 14




ESOTIQ on-line w Europie

p
~PL | Damowadostawaizwroty dosalonow | Twoj ESUEE

Kraj Jezyk

s Polska ( zt) Polski English

£ZIZ United Kingdom ( £ )

lew Czech Republic ( k¢

2w Slovakia | ¢

I I Romania (¢)

= Bulgaria (€ docelowo w jezykach
= Croatia (€ lokalnych.

&= Sweden ( kr
== Hungary (t)

L B France ()

-y
N J/

Dodatkowo posiadamy e-sklep w Niemczech
Esotig.de.




Dynamiczny wzrost sprzedazy on-line

PRZYCHODY E-SKLEPOW, (tys. PLN)

+40% r/r 1395

1 286

1102 1132
] I I I I

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

NASZE PLATFORMY INTERNETOWE

www.esotig.com www.henderson.pl

esotiqg.de www.finalsale.pl

Internet jest dla nas coraz wazniejszym kanatem
sprzedazy, m.in. dzieki udanemu wdrozeniu

omnichannel.

Posiadamy 4 sklepy internetowe, w tym wtasng

platforme outletows.

W 4Q17 przychody z e-sklepédw wyniosty 1,4 min
PLN, rosngc o 40% r/r.

W poréwnaniu do poprzednich kwartatéw,
prezentujemy sprzedaz wszystkich platform
internetowych, a nie tylko ESOTIQ Polska.

Oproécz wiasnych e-sklepdw, nasze produkty sg
dostepne na multibrandowych platformach

internetowych w kraju i zagranica.

| 16
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Gtowne liczby 2017

WYNIKI ZA 2017

%)
)
)
N
m
O
>
N.
<
>
)
N-
>
W
)
(=
_|
_|
o

EBIT
S 148,4 min PLN 59,4% 9,8 min PLN

| SPOLKA MATKA !

S 156,5 min PLN 59,2% 3,8 min PLN

! GRUPA !

21 lipca 2017 roku nastgpit podziat Grupy Kapitatowej, w wyniku ktérego segment odziezowy nie jest juz czescig Grupy.
| 18



Rosngca sprzedaz spotki matki

SPRZEDAZ GRUPY (mlIn PLN)

41,5
375 40,1 37,7

33,9

29,6

17,1
14,1 ==
8,3 10,5 8,9

1Q16 2Ql6 3Q16 4Ql6 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

B Salony wiasne M Salony franczyzowe Pozostata sprzedaz

SPRZEDAZ GRUPY/ m2 (min PLN)

min PLN 4Q16 4Q17

Grupa kapitatowa* : 712 720 1,2%
Sprzedaz detaliczna E o

(Polska i Niemcy)* i 606 >65 6,8%
ESOTIQ Polska salony i 611 570 -6,7%
ESOTIQ Niemcy spétka | 360 375 4,0%

* Sprzedaz Grupy/m2 i detaliczna/ m2 w 4Q16 bez segmentu odziezy (pro-
forma).

Najwiekszym kontrybutorem do sprzedazy Grupy
pozostata marka ESOTIQ. Sprzedaz spoétki matki
wyniosta 36,8 min PLN w 4Q17, 4% wyzej r/r.

Przychody spétki niemieckiej wyniosty 0,4 min
PLN w 4Q17, wzrost 0 9% r/r.

Segment odziezy nie jest konsolidowany od 21
lipca 2017 roku. Sprzedaz Grupy w 4Q17 wyniosta
36,9 min PLN, spadek o 8% r/r, a sprzedaz Grupy
pro-forma wzrosta o0 3% r/r.

Stabilna sprzedaz Grupy/ m2, ale nizsze r/r
wielkosci sprzedazy detalicznej/ m2, m.in. ze
wzgledu na spadki w sprzedazy poréwnywalnej w
salonach ESOTIQ w Polsce.

| 19



Wysoka marza brutto

ZYSK BRUTTO | MARZA BRUTTO GRUPY

30 62 39 o 9[yl 80%
)70 ,9 70
61,2% 57 0% 57,8% 63,4%

20 54,3%

60%
10

40%
1Q16 2Ql16 3Ql6 4Ql6 1Ql17 2Q17 3Q17 4Q17

B 7ysk brutto grupy na sprzedazy (min PLN) == Marza brutto (%)

STRUKTURA WALUTOWA ZAKUPOW W 2017

Indie: 1% Pozostate;
Bangladesz; 7% 1%

Polska; ‘

9% '

Indonezja; 10%
Chiny;
72%

Kwartalna marza brutto spotki matki:

= wysoki poziom 62,9% w 4Q17, dzieki nowym

produktom,

= wzrost 0 0,6p.p. r/r ze wzgledu na przemyslang

strategie promogji.

Marza brutto na sklepach ESOTIQ w Niemczech
pozostaje na poziomach korzystniejszych niz w

kraju.

Segment odziezowy konsolidowany byt do 21
lipca 2017 roku i posiadat nizsze marze niz
segment bielizny.

Wysoka marza brutto Grupy na poziomie 63,4% w
4Q17 (+1,1p.p. r/r ze wzgledu na zmiane struktury

Grupy, a +0,8p.p. r/r na wielkos$ciach pro-forma).

| 20



Poprawa rentownosci operacyjne;

KOSZTY OPERACYJNE GRUPY (miIn PLN)

30 30
22,4

23,8
22,0 21,7

23,7 l
19,2 244 s 45 21,0
1
20 4,0 ' = B B »
4,2 !
:
1
10 19,7 1938 10
15,0174 N173 17,1
:
1
0 ' 0

1Q16 2Q16 3Ql6 4Ql16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

B Koszty sprzedazy B Koszty ogdlnego zarzadu

KOSZTY OPERACYJNE/ m2 (mIn PLN)

Koszty/ m2 na miesigc 4Q16 4Q17 r/r
Koszty SG&A grupy* 396 410 3,4%
ESOTIQ Polska sklepy 272 275 1,1%

ESOTIQ Niemcy spotka

* Koszty/ m2 grupy w 4Q16 policzone na wielkosciach pro-forma.

Koszty operacyjne spotki matki wzrosty o 6% r/r,
a koszty sklepow o 4% r/r w 4Q17, zgodnie ze

wzrostem sprzedazy.

W Polsce w 4Q17 koszty sklepdw witasnych
ESOTIQ wzrosty 0 17% r/r, a koszty sklepdw
franczyzowych spadty o 7% r/r.

11% r/r spadek kosztéw operacyjnych Grupy ze
wzgledu na podziat, a wzrost o ok. 6% r/r na

wartosciach pro-forma.

Znaczacy spadek kosztow/ m2 w Niemczech, ze
wzgledu na: renegocjacje czynszu w jednym z
salondw oraz zmiane w sposobie wynagradzania

pracownikow.

| 21



Coraz lepsze wyniki spotki matki

KWARTALNE WYNIKI SPOtKI MATKI

min PLN 4Q16 4Q17 r/r
35,4 36,8 3,8%
22,1 23,1 4,6%

62,3% 62,9%  0,6p.p.

Przychody
Zysk brutto na sprzedazy

Marza brutto na sprzedazy i
Koszty sprzedazy i ogélnego |

zarzadu 19,2 20,3 6,1%
Zysk operacyjny 2,7 3,0 11,2%
Marza operacyjna 7,6% 81% 0,5p.p.
Zysk netto 1,9 2,0 6,5%

______________________________________________________________________________

ROCZNE WYNIKI SPOtKI MATKI

min PLN 2016 2017 r/r
124,2 148,4 19,5%
74,4 88,2 18,6%

Przychody i
Zysk brutto na sprzedazy E
Marza brutto na sprzedazy i 59,9% 59,4% -0,5p.p.
Koszty sprzedazy i ogélnego i

zarzadu 69,7 78,8 13,0%
Zysk operacyjny 5,0 9,8 96,4%
Marza operacyjna 4,0% 6,6% 2,6p.p.
Zysk netto 4,1 8,1 98,7%

Koncentracja na marzy brutto a nie dynamikach

sprzedazy.

Wyzsze dynamiki kosztow operacyjnych niz
przychodow ze wzgledu na nowe salony wtasne
w 4Q17.

Dodatnie dynamiki zysku operacyjnego i netto.

Wysoka dynamika sprzedazy ze wzgledu na wzrost

powierzchni oraz dodatnie dynamiki LFL.

Wysoka marza brutto w 2017, dzieki
rozbudowanej ofercie i przemyslanym akcjom

marketingowym.

Podwojenie zysku operacyjnego i netto ze

wzgledu na efekt dZzwigni operacyjne;j.
| 22



Odbicie w wynikach Grupy

KWARTALNE WYNIKI GRUPY

min PLN 4Q16 4Q17 r/r
40,1 36,9 -8,0% konsolidacji segmentu odziezy w 4Q17.

= Spadek przychoddw r/r ze wzgledu na brak
Przychody
25,0 23,4 -6,4%
62,3%  634%  1,1p.p.

Zysk brutto na sprzedazy

| ; .
Marza brutto na sprzedazy Wzrost marzy brutto ze wzgledu na koncentracje

na segmencie bielizny.

Koszty sprzedazy i ogdélnego

e e e e

23,7 21,0 -11,2%
zarzadu
Zysk operacyjny 1,0 2,6 171,9% = Spadek kosztow operacyjnych ze wzgledu na brak
Marza operacyjna 2,4% 7% 47pp. konsolidacji segmentu odziezy w 4Q17.
Zysk netto 0,2 1,9 920,3%
Segment odziezowy konsolidowany do
21 lipca 2017 roku.
ROCZNE WYNIKI GRUPY P

min PLN 2016 2017 r/r = Wozrost przychoddéw ze wzgledu na silny wynik
Przychody 141,1 156,5 10,9% sp6tki matki.
Zysk brutto na sprzedazy i 83,2 92,6 11,3%
Marza brutto na sprzedazy 59,0% 59,2% 0,2p.p. = Wynik operacyjny Grupy powyzej zera — wysoki
ZK::ZZ;;’ usprzedazy i ogolnego | 867 88 6 2.2% poziom EBITu sp6tki matki, mniejsza strata w
R 33 3,8 Py Niemczech, brak konsolidacji segmentu odziezy.
Marza operacyjna i -2,4% 2,4% 4,8p.p. . . .

; ’ ’ = 5 min PLN jednorazowego zysku na utracie kontroli
Zysk netto 14,0 7,6 n/m o

; nad segmentem odziezy w 3Q17.
Skorygowany zysk netto 1 -4,0 2,6 n/m | 23




Dalsze uwolnienie zapasow

ZAPASY (mIn PLN) i ZAPASY/ m2 (PLN)
= Zapasy Grupy na koniec 4Q17 wyniosty 35,2 min

> 000 475 207 10 : 60 PLN, spadek 0 38% r/r (spadek 0 22% na
A 45,5 50 . L.
40000 451 432 ' 3 wielkosciach pro-forma).
3000 2822 . N 352 40
2349 2325 2364 278912150 5032 30 = Zapasy/m2 spadty o 28% r/ri 5% kw./kw.
2 000 I
1 20
1000 i o " Zmiany w wielkosciach r/r wynikajg z braku na
0 | 0 koniec 4Q17 zapasow segmentu odziezy. Zmiany
1016 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 w wartoéciach kw./kw. wynikaja ze éwiadomej
Zapasy/m2 (PLN) - ==Zapasy {min PLN] polityki zmniejszania zapaséw w celu uwolnienia
CYKL GOTOWKI (dni) gotéwki.
200 = Zmiany w strukturze Grupy miaty rdwniez wptyw

na cykl obrotu gotéwki. Porownywalnos¢ danych

165 170
200 — \209 172 160 150 150

203

100 r/r jest zaburzona, natomiast mozna zauwazy¢

szybszy r/r obrot zapasami, ale tez szybszy r/r cykl

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 obrotu zobowigzaniami.
Zapasy (dni) = Naleznosci (dni)
Zobowigzania (dni) e Cykl| gotowki (dni)

| 24



Mocnhe przeptywy operacyjne, nizsze zadtuzenie

PRZEPLYWY FINANSOWE GRUPY (mlIn PLN)

CF catkowity:

CF catkowity:

+0,6 min PLN +2,1 min PLN
12,9
_
. .
_ 2,8 - 1,2
-9,6
4Q16 4Q17

B CF operacyjny B CF inwestycyjny CF finansowy

24,9

17,3

9,0

-1,5

1Q16

16,3

N
\\| (0]

2Q16

DEUG NETTO (mlin PLN)

18,5 218
15,3 161
i 16,6 23,2
’ ' 17,5
64 4,8 R 2|4
-5,6 -_6,1 -2,9 -3,8

3Q16  4Ql6 1Q17  2Q17
Dtug DT m Dtug KT M Gotdowka

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
[

14,5

3Q17

4Q17

Ze wzgledu na zmiany w strukturze Grupy,
porownywalnosc r/r przeptywow pienieznych jest
ograniczona.

Mocne przeptywy operacyjne Grupy w 4Q17 ze
wzgledu na:

= uwolnienie zapaséw,
= korzystniejszy wptyw naleznosci,
= mimo nizszego r/r korzystnego wptywu zobowigzan.

Przeptywy inwestycyjne obrazujg ptatnosci za
nowe sklepy wtasne, ktére wyniosty 1,2 min PLN
w 4Q17 wobec 0,2 min PLN w 4Q16, ze wzgledu
na otwarcia salonéw wtasnych w Polsce.

Spadek zadtuzenia netto Grupy ze wzgledu na
utrate kontroli nad segmentem odziezy (r/r) oraz
mocne przeptywy operacyjne (kw./kw.), co
pozwolito na sptate znaczacej czesci zadtuzenia w
4Q17.

Zadtuzenie odsetkowe podajemy jako sume dtugu
bankowego i leasingu finansowego.

| 25



Podsumowanie 2017 roku

1 Udany podziat Grupy — od 21 lipca 2017 roku segment odziezy poza Grupg
2 Optymalizacja sieci salondw w Polsce — koncentracja na jakosSci salonow

3 Dalszy szybki rozwdj e-commerce

4 Utrzymanie wysokiej marzy brutto

5 Zmniejszenie dtugu netto

| 26




MSSF16 — wejscie w zycie w 2019 roku

RACHUNEK ZYSKOW
| STRAT GRUPY

Zamiana leasingu
operacyjnego na
finansowy.

Zwiekszenie amortyzacji o
ok. 5 min PLN.

Brak czynszow, ale wyzsze
koszty odsetek.

BILANS GRUPY

Zwiekszenie aktywow o
ok. 30 miIn PLN (aktywa
trwate, prawo do
uzytkowania powierzchni).

Zwiekszenie zobowigzan
finansowych o ok. 30 min
PLN.

RACHUNEK
PRZEPLYWOW GRUPY

Wyzsze przeptywy
operacyjne przez wyzszy
zysk brutto i wyzsza
amortyzacje.

Wyzszy poziom wydatkow
finansowych przez odsetki.

Wptyw na sprawozdania Grupy jest minimalizowany poprzez

znaczgcy udziat salonéw franczyzowych.
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Kontynuacja rozwoju ESOTIQ w Polsce

LICZBA SKLEPOW

DZIALtANIA ROZWOJOWE

Utrzymanie pozycji lidera.
Rozwaj organiczny gtdwnie poprzez franczyze.

Planowane otwarcia salonéw wtasnych w bardzo
dobrych galeriach w Polsce.

Selektywne podejscie do przejec sieci sklepow
z korzystnymi lokalizacjami.

Dalszy rozwdj sprzedazy internetowe;j.

WYNIKI | INWESTYCIJE

Stawiamy na jakos¢ lokalizacji.

Brak wydatkéw inwestycyjnych przy rozwoju przez
franczyze.

Fit-outy przy nowych sklepach wtasnych.
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Dalszy rozwoj ESOTIQ w Niemczech

. Kaiserslautern
— e
) oo
Stuttgart

LICZBA SKLEPOW

DZIAtANIA ROZWOJOWE

Druga transza dofinansowania Esotig Germany
GmbH przez E&H i PFR TFI w wysokosci 1,5 min
EUR w 2Q18.

Zaawansowane prace nad nowymi salonami —
przyspieszenie otwarc¢ od 2Q18.

Stawiamy na rozwaj sprzedazy internetowej —
wtasny e-sklep wsparty wspoétpracg z
Modehaus.de.

WYNIKI I INWESTYCJE

Celem jest dalsza poprawa sprzedazy/ m2.

Chcemy utrzymaé marze brutto na sprzedazy na
poziomach korzystniejszych niz w Polsce.

Kontynuacja pozytywnego wptywu oszczednosci
kosztowych z 2017 roku (renegocjacja czynszu,
zmiana rozliczen z pracownikami).
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Modehaus.de — nowy partner w Niemczech

eSOTIQ @ nevoessox WM $MnDEHAUS. O

exclusive lingerie

[rm—————

ON-LINE OFF-LINE

Firma zrzeszajgca niezalezne sklepy internetowe. Wspodtpracujgce z Modehaus.de e-sklepy s3

, o prowadzone przez stacjonarne domy handlowe.
, ktéry organizuje

e-sklepu — rozliczenia transakcji, wysytke towaru Modehaus.de wspoétpracujez ~ domami
oraz ewentualny zwrot. handlowymi o znaczgcej rozpoznawalnosci wsréd
klientow oraz wysokim trafficu.

Za swoje dziatania pobiera od e-sklepow

Planujemy w tych domach
handlowych.
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Rozwoj ESOTIQ na Wschodzie

DZIAtANIA ROZWOJOWE

= Kontynuacja sprzedazy poprzez salony
franczyzowe oraz sprzedazy hurtowej do sklepow
multibrandowych.

= Sklepy w galeriach handlowych w duzych
miastach na Ukrainie i Biatorusi.

BIALORUS
Mirisk = Nowy kraj w 2017 roku - wejscie do Motdawii w
oo pazdzierniku 2017 r. (salon franczyzowy w stolicy,
Homel ® w Kiszyniowie).
" . &iig , = Nowe kraje w 2018 roku — wejscie do Kazachstanu
WoWe  Zytomigrz , o<harkow (salon franczyzowy w Astanie w 2H18) oraz do
.. .. Kirowograd ..
® Chmielnicki ® | KAZACHSTAN ROSJ' (2H18)
Czerniowce ® § Krzemignczuke pawtograd
¢}
5 iszynjow ©  ® zapordzs WYNIKI | INWESTYCJE
MOtDAWIA o
» ROSJA . . o
Berdiarisk = Bezpieczny sposob rozliczen.
UKRAINA

= Wydatki inwestycyjne sg po stronie
franczyzobiorcy.

LICZBA SKLEPOW
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Plany na 2018 rok

Otwarcia dobrych jakosciowo lokalizacji w Polsce

Wejscie do nowych krajow

Dynamiczny rozwdj e-commerce w Europie

Utrzymanie wysokiej marzy brutto

Koszty operacyjne pod kontrolg
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Zdywersyfikowana sie¢ sprzedazy ESOTIQ

LSOTI®

e

SKLEPY WtASNE

SKLEPY
FRANCZYZOWE

| MULTIBRANDY

55 sklepow
27% sprzedazy Grupy

Salony ESOTIQ
w Polsce
i w Niemczech.

231 sklepow
52% sprzedazy Grupy

Sklepy ESOTIQ w Polsce
w formie franczyzy
depozytowe]j (marza
detaliczna w Grupie).

Salony franczyzowe na
Ukrainie, na Biatorusi i
w Motdawii.

450 punktow sprzedazy
17% sprzedazy Grupy

Sprzedaz hurtowa
i poprzez punkty
multibrandowe.

Kraje: Biatorus,
Butgaria, Cypr, Czechy,
Francja, Kazachstan,
Litwa, totwa, Malta,
Polska, Rosja, Ukraina,
Wtochy.

4 e-sklepy
4% sprzedazy Grupy

Witryny ESOTIQ
w Polsce iw
Niemczech oraz 9
krajach UE.

Dodatkowo, w Polsce
witryna marki
Henderson
oraz finalsale.pl
(platforma
wyprzedazowa).
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Marka ESOTIQ

Bielizna dla kobiet, pizamy, stroje kagpielowe,

Asort t .
sortymen homewear, kosmetyki, perfumy

286 sklepéw (263 Polska, 4 Niemcy, 15
Ukraina, 3 Biatorus, 1 Motdawia)

Biatorus, Butgaria, Cypr, Czechy, Francja,
Kazachstan, Litwa, totwa, Malta, Niemcy,
Polska, Rosja, Ukraina, Wtochy

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
=
1
1
1
1
1
1
1
1
1
*
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
=
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Indywidualne podejscie do klientek (brafitting).

= Szeroka oferta bielizny, najnowsze trendy. Sprzedaz
kosmetykdéw i perfum w salonach.

= Budowanie rozpoznawalnosci marki poprzez wspodtprace z
Joanng Krupg i Sandrg Kubicka.
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Marka HENDERSON

Asortyment Bielizna dla mezczyzn, kapieldwki, pizamy

HENDERSON

Sprzedaz hurtowa, sklepy multibrandowe,
Internet

Biatorus, Butgaria, Cypr, Czechy, Francja,
Kazachstan, Litwa, totwa, Malta, Niemcy,
Polska, Rosja, Ukraina, Wtochy

1
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
-
1
1
1
1
1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
T
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

‘:’ STRATEGIA BIZNESOWA

= Najnowsze trendy i szeroka oferta.

= Przystepna cena i wysoka jakos¢ wykonania.

= Wysoka rozpoznawalnosci marki powodem udzielenia
licencji na sprzedaz koszul.
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Rozw0j sieci sklepow

Liczba sklepow 2Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17
MARKA ESOTIQ i 256 266 276 276 i 271 276 281 286
ESOTIQ Polska E 253 261 263 262 i 257 262 261 263
Sklepy franczyzowe L 209 216 218 217 211 213 211 212
Sklepy wtasne 44 45 45 45 46 49 50 51
ESOTIQ Niemcy . 3 3 303 3 3 4
Sklepy franczyzowe E - - - - i - - -
Sklepy wtasne E 3 3 3 E 3 3 3
ESOTIQ Wschdd franczyza i 0 2 10 11 i 11 11 17 19
SEGMENT ODZIEZY E 20 21 30 28 E 28 27 = =
Femestage Polska 18 18 18 17 17 16 - -
Sklepy franczyzowe i 2 3 3 2 i 2 1 - -
Sklepy whasne L 16 15 15 15 115 15 - -
Femestage Wschéd franczyza E - 1 10 11 E 11 11 - -
Eva Minge Design i 2 2 2 - i - - - -
Sklepy franczyzowe i - - - - i - - - -
Sklepy wtasne i 2 2 2 - E - - - -
SUMA SKLEPOW GRUPY KAPITALOWE) i 276 287 306 304 i 299 303 281 286
Sklepy franczyzowe i 211 222 241 241 E 235 236 228 231
sklepy wiasne i 65 65 65 63 64 67 53 55

21 lipca 2017 roku nastgpit podziat Grupy Kapitatowej, w wyniku ktérego segment odziezowy nie jest juz czescig Grupy.



Rozw0j powierzchni

Powierzchnia sklepéw m2
MARKA ESOTIQ
ESOTIQ Polska

Sklepy franczyzowe
Sklepy wtasne
ESOTIQ Niemcy
Sklepy franczyzowe
Sklepy wtasne
ESOTIQ Wschéd franczyza
SEGMENT ODZIEZY
Femestage Polska
Sklepy franczyzowe

Sklepy wtasne
Femestage Wschéd franczyza

Eva Minge Design
Sklepy franczyzowe
Sklepy wtasne

SUMA SKLEPOW
Sklepy franczyzowe

Sklepy wtasne

21 lipca 2017 roku nastgpit podziat Grupy Kapitatowej, w wyniku ktérego segment odziezowy nie jest juz czescig Grupy.

1Q16 2Q16 3Q16
15 584 16 125 16 767
15314 15703 15930
11 407 11728 11936
3907 3975 3994
270 270 270
270 270 270
- 152 567
2322 2452 3303
2202 2202 2202
214 336 336
1988 1866 1866
- 130 981
120 120 120
120 120 120
17 906 18 577 20 070
11621 12 346 13 820
6 285 6231 6 250

4Q16
16 751
15 820
11 845
3975
314
314
617
3 349
2248
214
2034

1101

20100
13 777

16 466
15535
11 499
4036
314

314
617
3 349
2248
214
2034

1101

16 768
15 837
11635
4202
314
314
617
3123
2022
122
1900

1101

19 891
13 475

16 860
15730
11478
4252
314

314
816

16 860
12 294

17 329
15971
11 583
4 388
407
0
407
951

17 329
12 534



Rozwaj sredniej wielkosci sklepow

Srednia wielko$¢ sklepu m2 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17
MARKA ESOTIQ i 61 61 61 61 i 61 61 60 61
ESOTIQ Polska E 61 60 61 60 E 60 60 60 61
Sklepy franczyzowe E 55 54 55 55 E 54 55 54 55
Sklepy wtasne E 89 88 89 88 i 88 86 85 86
ESOTIQ Niemcy i 90 90 90 105 E 105 105 105 102
Sklepy franczyzowe E - - - - i - - - -
Sklepy wtasne E 90 90 90 105 E 105 105 105 102
ESOTIQ Wschdd franczyza E - 76 57 56 i 56 56 48 50
SEGMENT ODZIEZY E 116 117 110 120 E 120 116 - -
Femestage Polska 122 122 122 132 | 132 126 - -
Sklepy franczyzowe i 107 112 112 107 i 107 122 - -
Sklepy wtasne L 124 124 124 136 136 127 - -
Femestage Wschéd franczyza E - 130 98 100 E 100 100 - -
Eva Minge Design L 60 60 60 S - - -
Sklepy franczyzowe i - - - - i - - - -
Sklepy wtasne i 60 60 60 - i - - - -
SUMA SKLEPOW E 65 65 66 66 i 66 66 60 61
Sklepy franczyzowe i 55 56 57 57 i 57 57 54 54
_Sdepywlasne f o % % w0 | w0 % 8 8

21 lipca 2017 roku nastgpit podziat Grupy Kapitatowej, w wyniku ktérego segment odziezowy nie jest juz czescig Grupy.



Franczyza depozytowa w Polsce

©
~
© Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H.
S E&H dostarcza towar do sklepdw, organizuje = Uzyskiwanie marzy detalicznej.
g obroét gotédwki oraz odpowiada za promocje. = Petna kontrola nad towarem.
‘8_ Sprzedaz dokonywana jest na konto E&H. = Brak koniecznosci ponoszenia wydatkéw
v E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od inwestycyjnych.
T wartosci sprzedazy (koszt zmienny). Faktury = Brak kosztow statych.
°u2_|5 wystawiane sg co miesigc.
< A . |
@) = Znajduje i wynajmuje korzystng lokalizacje
% sklepu, zatrudnia pracownikow. . .
= . . . = Brak inwestycji w towar.
) = Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu .
o = Gotowy format biznesowy.
(ok. 600 PLN netto/m2). . . L i
N . . . = Utatwione dotarcie do klientdw ze wzgledu '
> * Prowadzi lokal o powierzchni 50-70 m2 w . . |
N . . .. . . na rozpoznawalnos¢ marki.
@) miastach wiekszych niz 20 tys. mieszkancow. = Wsparcie marketineowe
<ZE = Odpowiada za braki i niedobory towaréw. P g '
E = Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia.




Franczyza na Wschodzie

= Rozszerzenie obecnosci na Wschodzie.

= Bezpieczny sposob rozliczen - sprzedaz
zabezpieczona przedptatami i gwarancjami
bankowymi.

= Brak wydatkdw inwestycyjnych.

Sprzedaz hurtowa do lokalnego
franczyzobiorcy.

Wysytka materiatdw marketingowych.
Szkolenie personelu ze znajomosci produktu.

E&H (spdtka matka)

Towar (tagcznie z dowozem) i system
sprzedazowy nalezy do franczyzobiorcy.
Znajduje i wynajmuje korzystng lokalizacje
sklepu, zatrudnia pracownikow.

Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu.
Prowadzi lokal o powierzchni okoto 50 m2.

= Markowy towar.
= Know-how dotyczgcy aranzacji sklepow.
= Wsparcie marketingowe.

FRANCZYZOBIORCA




Podziat Grupy - struktura

STRUKTURA PRZED PODZIAtEM

BIELIZNA | MODA DAMSKA

Esotig & Henderson S.A.

Sprzedaz detaliczna i hurtowa marki ESOTIQ w Polsce, sprzedaz
hurtowa marki Henderson, hurtowa sprzedaz zagraniczna.

Esotig Germany GmbH

Luma Sp. z o.0.

B 5 )

Dziatalno$¢ w Niemczech.

100%

Wynajem powierzchni
handlowe;j.

Femestage Eva Minge
Sp. zo.0.

Eva Minge Design
Sp. zo.o.

Sprzedaz odziezy pod marka
Femestage.

Ky

Sprzedaz pod markg Eva
Minge; sprzedaz licencji.

EMG S.A.

Spdtka, ktéra przejmie aktywa odziezowe.

STRUKTURA PO PODZIALE

BIELIZNA

Esotig & Henderson S.A.
notowana na GPW

Esotig Germany GmbH

Luma Sp. z o.0.

e

100%

MODA DAMSKA

EMG S.A.

Femestage Eva Minge
Sp. zo.0.

Eva Minge Design
Sp. zo.o.

100%

Ey

| 44



Podziat Grupy - powody

POWODY, DLA KTORYCH ZARZAD ZDECYDOWAL SIE NA PODZIAt GRUPY:

Zwiekszenie zdolnosci do konkurowania na Uzyskanie wiarygodnej rynkowej wyceny
rynku oraz umozliwienie wzrostu wartosci dziatalnosci z zachowaniem mozliwosci
rozwijajgcego sie segmentu modowego. efektywnego pomiaru jej rezultatow.

Umozliwienie inwestorom wiekszej
elastycznosci inwestowania w E&H lub
w segment modowy w zaleznosci od rodzaju
prowadzonej przez nie dziatalnosci.

Zwiekszenie efektywnosci i przejrzystosci
zarzgdzania Grupg E&H dla akcjonariuszy
i potencjalnych inwestordw poprzez
uproszczenie struktur i koncentracje na
poszczegdlnych segmentach dziatalnosci.
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Podziat Grupy - etapy

30 wrzesnia
2016

3 marca
2017

21 lipca
2017

3 sierpnia

2017

Podjecie decyzji o podziale Grupy.
Rozpoczecie prac nad planem podziatu.

Ztozenie planu podziatu Grupy do sadu.

Rejestracja przez sad spotki EMG S.A., do ktdrej w ramach podziatu
przeniesione zostaty spoétki odziezowe.

Zarejestrowanie podziatu Grupy przez sad.
Zaprzestanie konsolidacji EMG S.A.

Pierwszy dzien notowan akcji E&H bez prawa do otrzymania akcji EMG.
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Podziat Grupy - skutki

SPOSOB PODZIALU

* Podziat Grupy zostat dokonany przez
przeniesienie majgtku spotek odziezowych na
spotke EMG S.A.

= Spotka EMG S.A. powstata przed rejestracja
podziatu Grupy przez sad.

= Przy podziale Grupy akcjonariusze Esotiq &
Henderson S.A. otrzymali akcje EMG S.A. -
tacznie 2,2 min akgji.

= Plan podziatu zostat oparty o bilans spotki matki
na dzien 01 sierpnia 2016 roku. Zgodnie z
przepisami musiat on by¢ stworzony na dowolny
dzien miesigca poprzedzajgcego ztozenie planu
podziatu.

= Wydzielane aktywa zostaty wycenione przez
biegtego rewidenta na 21,7 min PLN, w zblizonej
wielkosci co w sprawozdaniu E&H S.A.

SKUTKI PODZIALU

W wyniku podziatu powstaty dwie oddzielne
grupy kapitatowe z odwzorowang strukturg
akcjonariatu.

Po podziale Grupa E&H pozostata notowana na
gtownym parkiecie GPW w Warszawie.

Spotka EMG S.A. pozostaje na chwile obecng
poza parkietem gietdowym.

Od momentu podziatu wyniki Grupy EMG nie sg
konsolidowane przez Grupe E&H.
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Podziat Grupy — sprawozdanie finansowe

RACHUNEK ZYSKOW
| STRAT GRUPY

Wyniki segmentu odziezy
konsolidowane byty od 1
stycznia do 21 lipca 2017
roku czyli do momentu
podziatu Grupy.

Od momentu podziatu
pokazany jest wynik tylko
segmentu bielizny.

Wyniki 2016 nie zostaty
zmienione.

BILANS GRUPY

Bilans Grupy na koniec
2017 zawiera aktywa
i pasywa tylko segmentu
bielizny.

Podziat Grupy zostat
rozliczony jako utrata
kontroli nad segmentem
odziezy. Zysk na utracie
kontroli jest przychodem
finansowym w wynikach
Grupy za 3Q17.

Bilanse za poprzednie
kwartaty pozostaty bez
zmian.

RACHUNEK
PRZEPLYWOW GRUPY

Rachunek przeptywow
Grupy za 2017 jest
skorygowany o utrate
kontroli nad segmentem
odziezy.

Rachunki przeptywéw
Grupy za poprzednie
kwartaty pozostaty bez
zmian.
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Buy-back akcji

WALNE ZGROMADZENIE 19 STYCZNIA 2018 ROKU UPOWAZNI£O ZARZAD DO
NABYWANIA AKCJI SPOLKI.

Nabyte akcje wtasne beda mogty by¢

taczna ilos¢ akcji max 446 700 (do 20% akcji) przeznaczone do:

zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom,
taczna kwota 21 min PLN ktére byty zatrudnione w Spétce lub spoétce z nig

powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,
Cena za akcje od 0,1 PLN do 45,0 PLN o N s

realizacji programu opcji menedzerskich,

w transakcjach gietdowych, umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego Spofki,
S|peEtly el W tYm i e lseL ezt dalszej odsprzedazy akcji wtasnych Spofki,
pakietowych,
poza systemem obrotu wydania akcji wiasnych Spotki w zamian za akcje Spoéfki
przejmowanej lub w zamian za udziaty Spotki
do 31 grudnia 2022 lub przejmowane,
wyczerpania sig Srodkow. ustanowienia zastawu na akcjach wtasnych Spétki na

zabezpieczenie zobowigzan zaciggnietych przez Spotke.

Obecnie Spoétka posiada 8 859 akcji wiasnych, 0,4% kapitatu i 0,3% gtosow.
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Kwartalne wyniki Grupy

min PLN 1Q16 1Q17
Przychody grupy 29,6 37,7
Koszt wytworzenia 13,5 17,1
Zysk brutto na sprzedazy grupy 16,1 20,6

Marza brutto grupy na sprzedazy 54,3% 54,7%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 19,2 22,0
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna 0,3 0,3
Zysk operacyjny -2,8 -1,1
Marza operacyjna grupy -9,5% -2,8%
Dziatalnos¢ finansowa netto 0,0 0,0
Zysk brutto -2,8 -1,1
Podatek 0,1 0,2
Mniejszosci 0,0 0,3
Zysk netto grupy -2,9 -1,0
Marza netto grupy -9,9% -2,7%

F——— e . e e — e — — e — — o — — —— — — —

2Q16 2Q17

33,9 41,5
13,2 16,2
20,7 25,3

61,2% 60,9%

21,4 23,8
0,0 -0,2
-0,6 1,2

-1,8% 2,9%
0,1 0,2
-0,5 1,3
0,0 0,7
0,1 0,3
-0,4 0,9

-1,3% 2,1%

b o e e e e e e e e e e — — — — — — e e — — — — — — — — — — — —

3Q16 3Q17 4Q16 4Q17 r/r
37,5 40,4 40,1 36,9 -8,0%
16,1 17,0 15,1 13,4 -10,6%
21,4 23,3 25,0 23,4 -6,4%

57,0% 57,8% 62,3% 63,4% 11p.p.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
22,4 21,7 | 23,7 21,0 -11,2%
|
0,2 0,6 I 0,4 0,2
-0,9 1,0 : 1,0 2,6 171,9%
-2,3% 2,5% : 2,4% 7,1% 4,7p.p.
|
0,1 50 | -04 0,6
i
0,7 61 | 0,6 2,0 259,8%
|
0,2 0,5 : 0,5 0,3
0,1 0,2 : 0.1 0,2
|
-0,9 59 | 02 1,9 920,3%
|
-2,3% 14,5% | 0,5% 5,0%

21 lipca 2017 roku nastgpit podziat Grupy Kapitatowej, w wyniku ktérego segment odziezowy nie jest juz czescig Grupy.



Skumulowane wyniki Grupy

min PLN

Przychody grupy 29,6 37,7 63,5 79,2 101,0 119,6 141,1 156,5 10,9%
Koszt wytworzenia 13,5 17,1 26,7 33,3 42,8 50,3 57,9 63,9 10,3%
Zysk brutto na sprzedazy grupy 16,1 20,6 36,8 45,9 58,2 69,2 83,2 92,6 11,3%

Marza brutto grupy na sprzedazy 54,3% 54,7% 58,0% 58,0% 57,6% 57,9% 59,0% 59,2% 0,2p.p.

| | |
I I I
| | |
I I I
I I I
| | |
| | |
I I I
| | |
I I I
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 19,2 220 | 406 459 | 630 67,6 | 86,7 88,6 2,2%
| | |
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna 0,3 0,3 | 0,3 0,1 | 0,5 -0,5 | 0,1 -0,3
1 1 1
Zysk operacyjny 2,8 -1,1 I 3,4 0,1 I -4,3 1,1 I 3,3 3,8 n/m
Marza operacyjna grupy -9,5% -2,8% : -5,4% 0,2% : -4,3% 1,0% : -2,4% 2,4% 4,8p.p.
Dziatalnos¢ finansowa netto 0,0 0,0 : 0,1 0,1 : 0,2 5,2 : -0,2 4,6
I I I
Zysk brutto -2,8 -1 -33 0,3 | 40 6,4 | 35 8,4 n/m
i i i
Podatek 0,1 0,2 | 0,1 1,0 | 0,3 1,5 | -0,9 -1,8
Mniejszosci 0,0 0,3 : 0,1 0,6 : 0,2 0,8 : 0,3 1,0
Zysk netto grupy -2,9 -1,0 : -3,4 -0,1 : -4,2 5,7 : -4,0 7,6 n/m
Marza netto grupy -9,9% -2,7% : -5,3% -0,2% : -4,2% 4,8% : -2,9% 4,9% 7,7p.p

21 lipca 2017 roku nastgpit podziat Grupy Kapitatowej, w wyniku ktérego segment odziezowy nie jest juz czescig Grupy.



Struktura akcji i gtosow

UDZIAL W AKCJACH
(05.04.2018)

Pozostaty Dictador
free-float Global Limited
45,4% 39,8%

Akcje wtasne "
0,4% [

Edicta Capital Polska
9,6%

Adam Skrzypek
(CEO)
4,8%

lloé¢ akeji: 2 233 500

UDZIAt W GtOSACH
(05.04.2018)

Pozostaty
free-float
31,7%

Dictador
Global Limited
Akcje wtasne 55,0%
0,3% '
Adam Skrzypek ‘

(CEO) Edicta Capital
6,4% Polska
6,6%

llos¢ gtosdw: 3 233 500
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Stownik uzytych pojec

Franczyza w Polsce

Franczyza na Wschodzie

EBITDA

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2
Sredniomiesieczne koszty SG&A /m2
Zapasy / m2

Cykl rotacji zapaséw

Cykl rotacji naleznosci

Cykl rotacji zobowigzan

Cykl obrotu gotowki

Wyniki pro-forma

Prowadzenie sieci sklepdéw poprzez posrednika. Sklepy Spoétki w Polsce prowadzone sg w
formie franczyzy depozytowe;.

Sprzedaz towaru do partnerdw franczyzowych, ktdrzy prowadzg sklepy pod markg ESOTIQ.
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw pienieznych.

Kwartalna sprzedaz grupy, segmentu lub marki/ $rednia pracujgca catkowita powierzchnia / 3.
Kwartalne koszty SG&A/ $rednia pracujgca catkowita powierzchnia / 3.

Zapasy grupy/ catkowita powierzchnia sklepéw na koniec kwartatu.

Srednie kwartalne zapasy/ kwartalny koszt wiasny sprzedazy * 90 dni.

Srednie kwartalne naleznosci/ kwartalna sprzedaz grupy * 90 dni.

Srednie zobowigzania handlowe/ koszt wtasny sprzedazy * 90 dni.

Cykl obrotu zapasdéw + cykl obrotu naleznosci — cykl obrotu zobowigzan.

Wyniki pro-forma za 2016 i 1017 obejmujg dane segmentu odziezy tylko za 6 miesiecy.
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