ESOT|® ® HENDERSON

exclusive lingerie

PREZENTACJA
INWESTORSKA

18 kwietnia 2019 roku



Oswiadczenie LSOTIQ @ menpErson

exclusive lingerie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Esotiq & Henderson SA (,Spétka”) z nalezytq starannosciq.
Moze ona jednak posiadac pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy
finansowej Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. Dodatkowo
prezentacja zawiera dane finansowe pro-forma Grupy kapitatowej, ktore zostaty stworzone ze wzgledow prezentacyjnych,
w celu utatwienia odbiorcy zrozumienia podziatu Grupy. Zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajaca podjac decyzje inwestycyjna
odnosnie Spdotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzgdzonych i opublikowanych zgodnie
zZ przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi

oferty kupna bqdz sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczqce przysztosci, jednak nie mogaq byc¢ one odbierane jako projekcje przysztych
wynikow Spdotki. Stwierdzenia dotyczgce przysztych wynikow finansowych nie stanowiq gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiggniete. Oczekiwania Zarzgdu Spotki sq oparte na biezqgcej wiedzy i sq zalezne od szeregu czynnikow, ktore moga
powodowad, ze faktyczne wyniki bedq w sposob istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod

tych czynnikéw pozostaje poza Swiadomosciq i kontrolg Spodtki czy tez mozliwosciq ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentaciji. Ponadto, zadne informacije zawarte
w Prezentacji nie stanowiq zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy dyrektorow, doradcow lub
przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajq stanowisko Spotki na dzien sporzqdzenia Prezentacii.
Nie muszg byc¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy

aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzqadzenia Prezentacii.

www.esotig.com | n
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] PODSUMOWANIE 2018 ROKU ESOTIQ@ @ nenpErson

Historycznie rekordowa marza brutto ze sprzedazy w 2018 roku.

Na koniec 2018 roku Grupa posiadata 294 salony o tgcznej

powierzchni 17 873 m?

Sprzedaz hurtowa i poprzez punkty multibrandowe jest realizowana w 450
punktach sprzedazy w Polsce, Biatorusi, Butgarii, Cyprze, Czechach, Francii,

Kazachstanie, Litwie, totwie, Malcie, Rosji, Ukrainie i we Wtoszech.

Spotka ma zamiar w 2019 roku rozszerzy¢€ o 35 nowych salonéw, 20 w Polsce, 4

w Niemczech, 8 na rynkach wschodnich i 3 w krajach battyckich.

www.esotig.com | “




| SALONY MARKI ESOTIQ W 6 KRAJACH ESOTIQ @ neworrson

exclusive lingerie

29 ON-LINE
31122018 Salony Zmianar/r
Grupa E&H 204 +8
Esotiq 294 +8
Sklepy franczyzowe 232 +
Sklepy wtasne 62 +7
Polska 261 -2
Zagranica 33 +10
Powierzchnia (m?) 17 873 +3%

»  Wzrost powierzchi handlowej,

> Otwarcie nowych salonow

. . @
w Polsce i za granicq, ®
> Pierwszy salon w Rosji.
@ sicc salonéw wiasnych i franczyzowych
Sprzedaz hurtowa i multibrandy
@ Sklep internetowy
@ © @

@ .
www.esotig.com | “



I NOWA SESJA ZDJECIOWA Z LOS ANGELES
WIOSNA/LATO 2019
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I ESOTIQ & HENDERSON STAWIA NA MARKETING ESOTIQ @ nenperson

VALENTINES

time
2+1 o

-30% NA WSZYSTKO

TRZECI PRODUKT GRATIS' przy zakupie X
F minimum 3szt.

DRUGI STANIK

f

KUP TERAZ >>

na zakupy za min. 150 PLN



ROSNACA POWIERZCHNIA ESOTIQ @ nenversox

exclusive lingerie

PRZYROST MARKI ESOTIQ (tys. m?)

200 473 -0,2 +0,4 +0,4 17,9 . . _
’ Wzrost powierzchni w 2018 roku o 3% rfr, gtéwnie
15,0 za sprawq uruchomienia nowych salonéw w Niemczech,
Rosji oraz na Ukrainie.
10,0
5,0
0,0
2017 Polska Niemcy Wschdéd 2018
Szybszy rozwdj sklepdw wtasnych niz franczyzowych.
PRZYROST POWIERZCHNI SKLEPOW (tys. m2)
200 17,3 +0,] +0,5 17,9
15,0
10,0 Wptyw podziatu Grupy na poréwnywalnos¢ wynikow.
W 2Ql7 Grupa posiadata jeszcze 3,1 tys. m2 powierzchni
5,0 segmentu odziezy, ktéra w wyniku podziatu nie byta
czesciq Grupy ha koniec 2Q18.
0,0
2017 Franczyza Wiasne 2018

www.esotig.com | “



WYSOKIE LFL ESOTIQ @ menerson

exclusive lingerie

SPRZEDAZ POROWNYWALNA ESOTIQ PL, LFL (%)

17,9%
14,6%

10,0%
8,4% 8,5%

2,0%

~2.4%
539 -4.9% -5.0%
-6.2% 5.3%

2Ql6 3Ql6 4Ql16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3QI8 4Q18

Wyzsze LFL byto przede wszystkim wynikiem niskiej bazy roku poprzedniego.

Mimo zakazu handlu w niedziele LFL byto wyzsze 0 16,2% r/r. Wiekszo$é salonéw franczyzowych jest zamknieta w niedziele.

Koncentracja na marzy brutto. Zysk brutto na sprzedazy w salonach LFL wzrost 0 12% r/r. a marza brutto byta na poziomie 70%.

www.esotig.com | n



BUDOWANIE POZYTYWNYCH RELACJI Z [SOTIQ @ senverson

KLIENTKAMI

UCZESTNICZKI ESOTIQ CLUB (tys.)

8504
8194
776,0
743,0
710,7

612,3

562,6
533

4919

2Q16 3QI16 4Q16 1Q17 2Ql17 3Ql7 4Ql7 1Q18 2QI18 3QI8 4QI8

exclusive lingerie

| DYNAMICZNY WZROST LOJALNOSCI

» 850 tys. klientek w ESOTIQ CLUB (+20% r/r),
» Program budujgcy pozytywne relacje z markq ESOTIQ,

» Specjalna oferta dla uczestniczek ESOTIQ CLUB

£5071009,

WDROZENIE FUNKCJONALNOSCI KART ESOTIQ
CLUB DO SPRZEDAZY INTERNETOWEJ.

gwarantujgca staty wzrost lojalnosci.

y
v

» Uruchomienie innowacyjnej aplikacji mobilnej do brafittingu —
IDEALNE DOPASOWANIE.

» Kampania w mediach spotecznosciowych z udziatem

Sandry Kubickiej,

www.esotig.com | “



] NOWA APLIKACJA ESOTIQ ESOTIQ@ @ neersox

exclusive lingerie

| BRAFFITING

Aplikacja  IDEALNE DOPASOWANIE to
absolutna nowos¢ na rynku bieliznianym.
ESOTIQ wprowadzit utatwienie  dzieki,

ktoremu kazda kobieta dobierze stanik

bez wychodzenia z domu. ‘I iz
Wystarczy  uzy¢  aplikacji  IDEALNE

DOPASOWANIE, aby sprawdzi¢ rozmiar
stanika w ESOTIQ.

Dzieki innowacyjnej aplikacji  ESOTIQ ’ ,
dobdr biustonosza jest szybki i prosty,

a ponadto wszystko odbywa @ sie

w domowym zaciszu.

Aplikacje wspomagajg krotkie  filmiki

z udziatem Sandry Kubickiej zawierajqce

instrukcje  jok  prawidtowo  zaktadac

biustonosz i uktadac w nim piersi.

Ponad 30 000 uzytkownikéw skorzystato z

aplikacii.

www.esotig.com | n



ROZWOJ SPRZEDAZY ON-LINE ESOTIQ @ nexversox

exclusive lingerie

PRZYCHODY E-SKLEPOW (tys. PLN) | DYNAMICZNY WZROST PRZYCHODOW
/ » Sprzedaz przez wiasne platformy w 2018 roku na poziomie
3000 2773 2830 9,3 min zt (+88% r/r),
2500 / » 4 wiasne sklepy internetowe, w tym jedna platforma
2020
5000 outletowa,
1639
B 1286 1395 » Sprzedaoz takze na platformach multibrandowych w kraju
gos 1102 112 i za granicaq.
1000
a0 523 » W Biatorusi, Motdawii i Rosji poszerzona zostanie sie¢ e-
500
commerce.

2Q16 3QI6 4Q16 1Q17 2QlI7 3Q17 4Ql7 1QI8 2Q18 3QI8 4QI8

| PLATFORMY INTERNETOWE ESOTIQ

[SOTIQ  Heormson

ESOTIQ.DE FINALSALE.

outlet fashion shop




J WYNIKI 2018

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie




] RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

JEDNOSTKA DOMINUJACA

W TYS. PLN 2017 2018 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 148 439 153 820 3,6%
Koszt sprzedanych towarow 60 225 56 569 -6,1%
Zysk brutto na sprzedazy 88 214 97 251 10,2%
Marza brutto na sprzedazy (%) 594% 632% +38 pp
Egrszzé)él Zprzeclaz’y i ogolnego 78 792 85973 91%
Zysk operacyjny 9834 10 834 10,2%
Marza operacyjna (%) 6.6% 7.0% +04 pp
Zysk netto 815 6142 -24,3%
Marza netto (%) 55% 40% -15 pp
EBITDA 12 010 13950 16,2%
Marza EBITDA (%) 81% 9% +10 pp

ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie

Wzrost przychoddw ze sprzedazy dzieki
rozwojowi sprzedazy internetowej oraz

rosnqcej liczby lojalnych klientek.

» Wzrost zysku operacyjnego i EBITDA

spowodowany  nizszym  kosztem

sprzedanych towarow.

Spadek zysku netto o -243%
spowodowany odpisami

aktualizujgcymi.

Marza brutto na sprzedozy na

poziomie 63.2% (+3.8 pp r/r).

www.esotig.com | “



] RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ESOTIQ @ mrnorrson

GRUPA KAPITALOWA

WTYS.PLN 2017 AL Zmiand Przychody ze sprzedazy na zblizonym
poziomie.
Przychody ze sprzedazy 156 489 155 001 -10%
» Wzrost zysku brutto ze sprzedazy
Koszt sprzedanych towarow 63 855 56 229 -1,9% . L
(+6,6°/o r/r), m.in. dzieki korzysthnemu
Zysk brutto na sprzedazy 92 634 98772 6.6% kursowi dolara.
Marza brutto na sprzedazy (%) 502% 637% +45 pp » Wzrost marzy operacyjnej i EBITDA
o oraz nieznaczny spadek
Koszt)é sprzedazy i ogolnego 88563 90 419 21% o
zarzqau rentownosci netto.
Zysk operacyjn 3761 8913 137,0% . o
yskoperacyiny » Wzrost zysku operacyjnego o 137,0%.
Marza operacyjna (%) 24% 58% +34 pp
Zysk netto 6 575 5830 -1,3% . . .
Y Segment odziezowy konsolidowany do
Marza netto (%) 49% 38% ~04 pp 21lipca 2017 roku, przezto
porownywalno§é wynikéw Grupy jest
EBITDA 6763 12 360 82,8% quurzona-
Marza EBITDA (%) 43% 80% +37 pp

www.esotig.com | “



STABILNA SPRZEDAZ

SPRZEDAZ GRUPY
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DALSZY WZROST MARZY BRUTTO

CHINY
80%
207 214
612% 57.0%
2QIl6 3Ql16

25,0

62,3%

4Ql6

STRUKTURA ZAKUPOW W 4QI8

Zysk brutto grupy na sprzedazy (min PLN)

20,6

54,7%

1Q17

INDONEZJA

8%

BANGLADESZ
7%

INDIE
5%

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

Marza brutto na sprzeazy w 4Ql8 na poziomie 658%, dzieki
nowym  produktom, korzystnym cenom zakupu  oraz

przemyslanej strategii marketingowe.

Marza brutto w sklepach Esotig w Niemczech pozostaje na

poziomach korzystniejszych niz w kraju.

>

Wysoki poziom zysku brutto na sprzedazy w _ 4QI8

(wzrost 0 16% r/r).

Marza brutto (%)

27,2
253 26] 253
233 234
202
60,9% 57,8% 63.4% 60.1% ek 616% 65.8%
2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4QI8

www.esotig.com | n



KOSZTY GRUPY/M2 POD KONTROLA

KOSZTY OPERACYJNE GRUPY (min PLN)

Koszty sprzedazy M Koszty ogdlnego zarzqdu

25,0
238
224 221

237
214 22,0 27 g0 2 47

. 20,4 45 :
pE¥ES ppgot

20,3

197
74 18] s 92 73 m g 183 184

2Q16 3Ql6 4Ql6 1QI7 2QI7 3Q17 4Q17 1QI8 2QI8 3QI8 4QI8

Koszty/ m2na miesiqgc 4Q17 4Q18 r/r
Koszty SG&A Grupy 410 508 24%
Esotiq Polska sklepy 275 304 n%
Esotig Niemcy spotka 689 610 -N%

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

Wzrost kosztéw/m2 w Grupie oraz w salonach w
Polsce ze wzgledu na wyzsze koszty osobowe, ustug
zwiqQzane  z

logistycznych i transportowych

dynamicznym  rozwojem  e-commerce  oraz

otwarciami nowych salonow.

Wzrost kosztow operacyjnych jednostki dominujqcej
0 9% r]r.

W Polsce w 4QI8 koszty sklepow wiasnych Esotiq
wzrosty o 20% r/r ze wzgledu na otwarcia salonéw
wtasnych, a koszty sklepow franczyzowych wzrosty o
9% r/r.

Spadek kosztéw/m?2 w Niemczech zwigzany gtéwnie
optymalizacjq etatéw w salonach oraz ze wzgledu na

nizsze czynsze w nowo otwieranych salonach

www.esotig.com | n



| STABILNY POZIOM PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ~ ESOTIQ @ nenoreson

exclusive lingerie

PRZEPtYWY FINANSOWE GRUPY (mIn PLN)
» Ograniczona porownywalnos¢ wynikow ze

20,000
34 155 wzgledu na podziat Grupy w 2017 roku,
15,000 792
10000 » Przeptywy inwestycyjne obrazujqce
, 59 6.3 -59 ptatnosci za nowe sklepy witasne,
5,000 ' I 3,0 36
0.000 7 7 »  Dtug netto na poziomie 13,8 min zt.
BO Zysk netto Amortyzacja  Zmiana Pozostate CF CF Bz
stanu przeptywy z Inwestycyjny Finansowy
zapaséw  dziatalnosci
operacyjnej
DtUG NETTO (mIn PLN)
30
25 204 218
20
15
10
5
0

2QI6 3QI6 4Ql6 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

Dtug netto = suma dfugu bankowego, leasingu finansowego i faktoringu, pomniejszona o srodki pieniezne

www.esotig.com | n



| KAPITAL PRACUJACY | ZAPASY ESOTIQ@ @ nenorrson

exclusive lingerie

KAPITAt PRACUJACY (tys. PLN)

25 000
20041 2086

18 927
20000 16 969 18 074 18 017 16 070 Relacj aktywa obrotowe =
© 000 14 449 zobowigzania krétkoterminowe. Kapitat
pracujgcy na neutralnym poziomie.
10 000
5000
0
1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18
Zapasy/m2 (PLN) Zapasy (min PLN)
56,7 Zaktécona poréwnywalnos$é zaréwno
432 , 494 5038 zmiany struktury zapaséw, jak i cyklu
’ 414 gotéwkowego, ze wzgledu na
2822 352 361 353 2840 . e
493 wytgczenie segmentu odziezowego,
2325 2364 2368

2289
2150 2032 2079 2023 Wzrost ZOpasow zwigzany

ze zwiekszeniem liczby sklepdw,

planami otwaré oraz terminami

zamowien.

2Q16 3Q16 4Q16  1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1QI8 2QI18 3QI8 4QI8

www.esotig.com | n



. ROZWOJ
| PLANY NA 2019

Materiaty pomocnicze

Q&A

ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie




l DALSZY ROZWOJ E-SKLEPOW ESOTIQ @ rznperson

exclusive lingerie

POLSKA : bwa dostawa i zwroty do salonéw | TWG [ Newsletter | ® znajazsalon | Zaloguj
NIEMCY SPRZEDAZ ON-LINE LSOTI@Q =5 RO
ZE STANU CALEJ SIECI NowosScC! BIELIZNA DAMSKA PIZAMY | ODZIEZ DODATKI BIELIZNA MESKA WYPRZEDAZ
WIELKA BRYTANIA SALONOWWPOLSCE & & | » Puco- <
W  CZECHY | i 8
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I ROZWOJ ESOTIQ ESOTIQ @ mexperson
POLSKA

| STAWIAMY NA JAKOSC LOKALIZACJI

» Otwieranie salonow wtasnych w popularnych galeriach

+2

0
+20
303
283

2017 2018 2019

handlowych oraz wzrost poprzez salony franczyzowe,

> Dalszy rozwoj sprzedazy internetowe,

» Utrzymanie pozycji lidera na rynku bielizny w kraju,

» Selektywne podejScie do przeje¢ sieci salonow
z korzystnymi lokalizacjomi.

» Planowane wejscie do krajéw battyckich (3 nowe salony w
2019 roku).

LICZBA SKLEPOW




ROZW()J ESOTI Q [SOT|Q @ HENDERSON

NIEMCY

+4

Hameln
4
Hannover
2017 2018 2019
, Koblenz » Przys$pieszenie otwaré w 2HI8 (salon w Essen otwarty
oFrankfurt w lipcu 2018 r. oraz trzy nowe salony).

Kaiserslautern

» Druga transza dofinansowania Esotiq Germany GmbH

o * przez E&H i PFR TFI w wysokosci 15 min EUR na 2QI9.
Sttutgart

» Dalszy rozwdj sprzedazy internetowej — wtasny e-sklep

wsparty wspotpracq z Modehaus.de od 4QI8.

LICZBA SKLEPOW

www.esotig.com | n



] MODEHAUS.DE ESOTIQ @ nxoersox
NOWY PARTNER W NIEMCZECH

a———

START WSPOtPRACY

ON-LINE OD 4Qi8

ESOT|® @ HENDERSON r | o ,*

exclusive lingerie

» Firma zrzeszajqca niezalezne sklepy
internetowe, prowadzone przez
31 tradycyjnych ~ domow  handlowych

w Niemczech.

» Partner, ktory organizuje logistyke

e-sklepu — rozliczenia transakcji, wysytke

flh D D' E H A U 5 1 D E towaru oraz ewentualny zwrot.

» Za swoje dziatania pobiera od e-sklepow

prowizje od obrotu.

www.esotig.com | n



] POPRAWA SPRZEDAZY NA M2 W NIEMCZECH ESOTIQ @ neworrson

exclusive lingerie

Traffic: praca z centrami handlowymi nad zwiekszeniem trafficu w miejscach,
gdzie zlokalizowane sq salony Esotiq.

+ Sredni paragon: nastawienie na lojalnych klientéw i sprzedaz
W pierwszej cenie.
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Konwersja: wsparcie blogerek modowych, poprawa wygladu witryn w
salonach, marketing.

www.esotig.com |



] ROZWOJESOTIQ
RYNKI WSCHODNIE

Nowosybirsk

Minsk .Mohlyew
YY) Homel
°
.Dnlepr
. ' Kijow «Sumy
Zytomierz Czerkasy . charkéw
Lwéw Chmielnicki Winnica

[ ]
Krzemienczuk
Pawtograd
[ ]

Uzhorod 4 ° e e
Czerniowice K|rowogrc1c.l
[ ]
Kropywnicki ®  Zaporoze
Kiszyniéw b
® " Odessa Berdiarsk
[ ]

LICZBA SKLEPOW

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

+8

2017 2018 2019
SKLEPY WLASNE
»  Kontynuacja sprzedazy poprzez salony

franczyzowe oraz sprzedazy hurtowej do sklepéw
multibrandowych. Sklepy w galeriach handlowych

w duzych miastach na Ukrainie i Biatorusi.
NOWE KRAJE
»  Otwarcie nowego salonu w Rosji w 4QIl8.

» planowane wejScie poprzez salony franczyzowe

do Kazachstanu (Astana) w 1Q19.

www.esotig.com | n



] PLANY NA 2019 ROK ESOTIQ @ neprrson
WYZWANIA, CELE | PERSPEKTYWY

WYZWANIA REALIZACJA
Otwarcie dobrych jakosciowo lokalizacji w Polsce O
Dynamiczny rozwdj e-commerce w Europie O
WejScie do nowych krajow ze sklepami tradycyjnymi O
Utrzymanie wysokiej marzy brutto O
Kontynuacja skupu akcji O




LSOTIQ

i wﬂ




. MATERIALY
POMOCNICZE

ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie




I FRANCZYZA DEPOZYTOWA W POLSCE

ES&H (jednostka dominujqca)

FRANCZYZOBIORCA

KOSZTY | OBOWIAZKI

Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H.

E&H dostarcza towar do sklepdéw, organizuje obroét

gotéwki oraz odpowiada za promocje.
Sprzedaz dokonywana jest na konto E&H.

E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od wartosci
sprzedazy (koszt zmienny). Faktury wystawiane

sg co miesiqc.

Znajduje i wynajmuje korzystnq lokalizacje sklepu,

zatrudnia pracownikéw.

Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu (ok. 600
PLN netto/m2).

Prowadzi lokal o powierzchni 50-70 m2 w miastach

wiekszych niz 20 tys. mieszkancow.
Odpowiada za braki i niedobory towardow.

Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia.

ESOT|Q @ HENDERSON'

exclusive lingerie

ZALETY

Uzyskiwanie marzy detaliczne;.
Petna kontrola nad towarem.
Brak koniecznosci ponoszenia wydatkéw inwestycyjnych.

Brak kosztéw statych

Brak inwestycji w towar.
Gotowy format biznesowy.

Utatwione dotarcie do klientow ze wzgledu

na rozpoznawalnosé marki.

Wsparcie marketingowe.

www.esotig.com | n



| FRANCZYZA NA WSCHODZIE ESOTIQ@ @ senpxson

exclusive lingerie

KOSZTY | OBOWIAZKI ZALETY

»  Sprzedaz hurtowa do lokalnego franczyzobiorcy. »  Rozszerzenie obecnosci na Wschodzie.

» Dystrybucja materiatéw marketingowych. »  Bezpieczny sposéb rozliczen - sprzedaz zabezpieczona

»  Szkolenie personelu ze znajomosci produktu przedptatamiigwarancjami bankowymi

»  Brak wydatkéw inwestycyjnych.

E&H (jednostka dominujqca)

» Towar (fgcznie z dowozem) i system sprzedazowy > Markowy towar.

nalezy do franczyzobiorcy. » Know-how dotyczqgcy aranzacji sklepow.

» Znajduje i wynajmuje korzystnq lokalizacje sklepu, . Wsparcie marketingowe

zatrudnia pracownikéw.
» Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu.

»  Prowadzi lokal o powierzchni okoto 50 m2.

FRANCZYZOBIORCA

www.esotig.com | n



ZDYWERSYFIKOWANA SIEC SPRZEDAZY ESOTIQ

SKLEPY
WLASNE

62 sklepy

Salony Esotiq
w Polsce

i w Niemczech.

24%

sprzedazy

SKLEPY
FRANCZYZOWE

232 sklepow

Sklepy Esotiq w Polsce
w formie franczyzy
depozytowej (marza
detaliczna w Grupie).
Salony franczyzowe na

Ukrainie, na Biatorusi

i w Motdawvii.

50%

sprzedazy

HURT
| MULTIBRANDY

450 punktéw sprzedazy

Sprzedaz hurtowa
i poprzez punkty

Mmultibrandowe.

Kraje: Biatorus, Butgaria,

Cypr, Czechy, Francja,

Kazachstan, Litwa, totwa,

Malta, Polska, Rosja,

Ukraina, Wtochy.

20%

sprzedazy

@ HENDERSON

lingerie

INTERNET

4 e-sklepy

12 wersiji jezykowych
e-sklepu. Dostawa
towaru do Unii

Europejskiej i na Ukraine.

W Polsce witryna marki
Henderson

oraz finalsale.pl
(platforma

wyprzedazowa).

6%

sprzedazy

www.esotig.com |
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ESOTIO

\

STRATEGIA BIZNESOWA

» Indywidualne podejécie do klientek (brafitting).

» Szeroka oferta bielizny, najnowsze trendy. Sprzedaz
kosmetykéw i perfum w salonach.

» Budowanie rozpoznawalnosci marki poprzez wspdtprace

oy f . z Joanna Krupaq i Sandrg Kubicka.

-~

-fd dla kobiet, pizamy, stroje Kap \\(

i
S e N
e

‘y w wieku +20 lat

/

294 sklepy (261 - Polska, 8

Biatorus, Butgaria, Cypr, Czeck
Ukraina i Wiochy ~



STRATEGIA BIZNESOWA

» Najnowsze trendy i szeroka oferta.
» Przystepna cena i wysoka jako$é wykonania.

» Wysoka rozpoznawalnosci marki powodem udzielenia

licencji na sprzedaz koszul meskich na miare.

e

Ld
o

-‘J » Mezczyzni w wieku +20 lat 2
4

= Deblutrynkomf‘ 1998 - £

Sprzedaz !b Sprzedaz hurtowa, sklepy multibrandowe, Internet



ROZWOJ SIECI SKLEPOW [SOTI@ @ menvrrson

exclusive lingerie

i 2016 i 2017 i 2018
LICZBA SKLEPOW i 2Q 3Q 4Q i 1Q 2Q 3Q 4Q i Q 2Q 3Q 4Q
MARKA Esotiq i 266 276 276 i 27 276 281 286 i 289 289 289 204
Esotig Polska i 261 263 262 i 257 262 261 263 i 264 262 261 2061
Sklepy franczyzowe i 216 218 217 i 21 213 21 212 i 214 213 210 207
Sklepy wtasne i 45 45 45 i 46 49 50 51 i 50 49 51 54
Esotiq Niemcy : 3 3 3 : 3 3 3 4 : 4 4 5 8
Sklepy franczyzowe : - - - : - - - - : - - - -
Sklepy wtasne : 3 3 3 : 3 3 3 4 : 4 4 5 8
Esotiq Wschdéd franczyza : 2 10 1 : 1 1 17 19 : 21 23 23 25
SEGMENT ODZIEZY : 21 30 28 : 28 27 - - : - - - -
Femestage Polska : 18 18 17 : 17 16 - - : - - - -
Sklepy franczyzowe : 3 3 2 : 2 1 - - : - - - -
Sklepy wtasne : 15 15 15 : 15 15 - - : - - - -
Femestage Wschad franczyza : 1 10 mn : n mn - - : - - - -
Eva Minge Design : 2 2 - : - - - - : - - - -
Sklepy franczyzowe i - - - i - - - - i - - - -
Sklepy wtasne i 2 2 - i - - - - i - - - -
SUMA SKLEPOW GRUPY i 287 306 304 i 209 303 281 286 i 289 289 289 204
Sklepy franczyzowe i 222 241 241 i 235 236 228 231 i 235 236 233 232
SKlepy wasne i 65 65 63 i 64 67 53 55 i 54 53 56 62

www.esotig.com |



ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

ROZWOJ POWIERZCHNI

i 2016 i 2017 i 2018
POWIERZCHNIA SKLEPOW m?2 i 2Q 3Q 4Q i 1Q 2Q 3Q 4Q i 1Q 2Q 3Q 4Q
MARKA Esotiqg i 16125 16 767 16 751 i 16 466 16 768 16 860 17329 i 17 373 17 425 17490 17 873
Esotig Polska i 15703 15930 15820 i 15535 15 837 15730 15 971 i 15 936 15 833 15820 15 812
Sklepy franczyzowe i 1728 11936 11845 i 11499 11635 1478 11583 i n7na4 1687 1502 11306
Sklepy wtasne i 3975 3994 3975 i 4 036 4202 4252 4 388 i 4222 4146 4 318 4506
Esotig Niemcy i 270 270 314 i 314 314 314 407 i 407 407 485 759
Sklepy franczyzowe i - - - i - - - - i - - - -
Sklepy wtasne i 270 270 314 i 314 314 314 407 i 407 407 485 759
Esotiq Wschdd franczyza : 152 567 617 : 617 617 816 951 : 1030 1185 1185 1302
SEGMENT ODZIEZY : 2452 3303 3349 : 3349 3123 - - : - - - -
Femestage Polska : 2202 2202 2248 : 2248 2022 - - : - - - =
Sklepy franczyzowe : 336 336 214 : 214 122 - - : - - - =
Sklepy wiasne : 1866 1866 2034 : 2034 1900 - - : - - - =
Femestage Wschad franczyza : 130 981 1101 : 1101 1101 - - : - - - -
Eva Minge Design : 120 120 - : - - - - : - - - -
Sklepy franczyzowe : - - - : - - - - : - - - -
Sklepy wtasne : 120 120 - : - - - - : - - - -
ﬁggﬁ;’g&fgw GRUPY . 18577 20070 20100 | 10815 1801 16860 17320 | 17373 7425 17490 17873
| | |
Sklepy franczyzowe i 12 346 13820 13777 i 13 431 13475 12294 12534 i 12744 12872 12 687 12 608
Sklepy wiasne i 6 231 6 250 6 323 i 6 384 6 416 4566 4795 i 4629 4553 4803 5 265

www.esotig.com | n



ROZWOJ SREDNIEJ WIELKOSCI SKLEPOW [SOTIQ © nenoerson

exclusive lingerie

| | |
: 2016 : 2017 : 2018
SREDNIA WIELKOSC SKLEPU M2 ! 2Q 3Q 4Q | 1Q 2Q 3Q 4Q ! 1Q 2Q 3Q 4Q
MARKA Esotig | 61 61 61 | 61 61 60 61 | 60 60 61 61
Esotig Polska : 60 61 60 : 60 60 60 61 : 60 60 ol 61
Sklepy franczyzowe | 54 55 55 | 54 55 54 55 | 55 55 55 55
Sklepy wtasne : 88 89 88 : 88 86 85 86 : 84 85 85 83
Esotig Niemcy : 90 90 105 : 105 105 105 102 : 102 102 97 95
Sklepy franczyzowe | - - - | - - - - | - - - -
Sklepy wtasne : 90 90 105 : 105 105 105 102 : 102 102 97 95
Esotiq Wschdd franczyza | 76 57 56 | 56 56 48 50 | 49 52 52 52
SEGMENT ODZIEZY : 7 1o 120 : 120 116 - - : - - -
Femestage Polska | 122 122 132 L 132 126 - - | - - -
Sklepy franczyzowe : 12 2 107 , 107 122 - - | - - -
Sklepy wtasne | 124 124 136 |, 136 127 - - | - - -
Femestage Wschdéd franczyza | 130 08 100 |, 100 100 - - | - - -
Eva Minge Design | 60 60 - | - - - - | - - -
Sklepy franczyzowe : - - - : - - - - : - - -
Sklepy wiashe | 60 60 - | - - - - | - - -
SUMA SKLEPOW GRUPY ! ! !
KAPITAtOWE : 65 66 66 : 66 66 60 61 : 60 60 ol 61
1 1 1
Sklepy franczyzowe I 56 57 57 . &7 57 54 54 , 54 55 55 54
1 1 1
Sklepy wiasne I 26 26 100 1 100 26 86 87 . 86 86 86 85
1 1 1

www.esotig.com | n



KWARTALNE WYNIKI GRUPY CSOTIQ@ © menperson

exclusive lingerie

| | | |
W MLN PLN I Q17 Q8 1 2Q17 28 1 3Qw7 3Q8 1 4Qi7 4QI18 r/r
| | | |
\ \ \ \
Przychody grupy : 377 337 : 415 39,0 : 404 410 : 370 413 1.6%
: : : :
Koszt wytworzenia | 171 134 | 16,2 12,9 | 17.0 15,7 | 135 41] 204.4%
l l l l
Zysk brutto na sprzedazy grupy l 20,6 202 |, 2563 261 |, 233 263 |, 234 779 16,2%
1 1 1 1
| | | |
Marza brutto grupy na sprzedazy 547% 60]1% I 60,9% 66,9% I 578% 61,6% I 63,2% 65,9% +2.7 pp
| | | |
: : : :
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzqdu | 220 204 | 238 22] | 217 229 | 210 250 19,0%
l l l l
Pozostata dziatalnosé operacyjna | 03 0l | -02 00 | -06 -0] | 0.2 05 150,0%
; ; ; ;
Zysk operacyjny : -1 00 12 40 10 23 . 38 26 -316%
| | | |
: : : :
Marza operacyjna grupy | -28% 00% | 29% 102% | 25% 56% | 10,3% 6,3% -4,0 pp
l l l l
Dziatalnosé finansowa netto | 0,0 00 | 02 -04 | 5] -0,2 | -0,6 04 -166,7%
l l l l
Zysk brutto I -1 0,0 I 13 36 I 6] 2] I 2,0 22 10,0%
1 1 1 1
: : : :
Podatek : 0,2 0] : 0,7 04 : 0,5 0,8 : 04 0,9 125.0%
i i i i
Mniejszosci | 03 03 | 03 02 | 02 03 | 10 14 35,0%
l l l l
Zysk netto grupy : -10 0.2 : 09 35 : 59 16 : 17 14 -17.6%
| | | |
Marza netto grupy : -27% 07% 1 2% 89% 1 145% 40% 1 46% 3.4% 12 pp
| | | |

www.esotig.com | n



STRUKTURA AKCJI | GEOSOW
STAN NA 17 KWIETNIA 2019 ROKU

STRUKTURA AKCJONARIATU
Pozostali Dictador Global
47,94% Limited
40,31%
2 233 500
szt.
Adam Skrzypek

4,33%

Ranville Investments sp. z 0.0.
8,02%

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

STRUKTURA GtOSOW

Pozostali
33,01%

Limited
55,69%

3233 500
szt.

Adam Skrzypek
5,76%

Ranville Investments sp. z o0.0.
5,54%

Dictador Global




ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

DANE ADRESOWE:

ESOTIQ & Henderson S.A.

Szybowcowa 8A, Gdansk
tel. +48 58 728 48 00

www.esotighenderson.com
Krzysztof Jakubowski,
Wiceprezes Zarzqdu

tel. 609 990 838

ir@esotighenderson.com

https://www.instagram.com/esotiq/?hl=pl

f https://www.facebook.com/esotiq/




