


Oswiadczenie LSOTIQ @ menpErson

exclusive lingerie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Esotiq & Henderson SA (,Spétka”) z nalezytq starannosciq.
Moze ona jednak posiadac pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy
finansowej Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. Dodatkowo
prezentacja zawiera dane finansowe pro-forma Grupy kapitatowej, ktore zostaty stworzone ze wzgledow prezentacyjnych,
w celu utatwienia odbiorcy zrozumienia podziatu Grupy. Zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajaca podjac decyzje inwestycyjna
odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzgdzonych i opublikowanych zgodnie
zZ przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi

oferty kupna bqdz sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczqce przysztosci, jednak nie mogaq byc¢ one odbierane jako projekcje przysztych
wynikow Spdotki. Stwierdzenia dotyczgce przysztych wynikow finansowych nie stanowiq gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiqgniete. Oczekiwania Zarzgdu Spotki sq oparte na biezqgcej wiedzy i sq zalezne od szeregu czynnikow, ktore moga
powodowad, ze faktyczne wyniki bedq w sposob istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod

tych czynnikéw pozostaje poza Swiadomosciq i kontrolg Spodtki czy tez mozliwosciq ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentaciji. Ponadto, zadne informacje zawarte
w Prezentaciji nie stanowiq zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony Spofki, jej kierownictwa czy dyrektorow, doradcow lub
przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajq stanowisko Spotki na dzien sporzqdzenia Prezentacii.
Nie muszg byc¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy

aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzqadzenia Prezentacii.

www.esotig.com | -
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| PODSUMOWANIE 2019 ROKU ESOTIQ@ @ nenpErson

Marza brutto na sprzedazy osiggneta poziom 65% i byta zblizona do poziomu

Z Ubiegtego roku.

Na koniec 4Ql9 Grupa posiadata 304 salonéw o tqcznej powierzchni
18 667 m?

Sprzedaz hurtowa i poprzez punkty multiorandowe jest realizowana w 450

punktach sprzedazy w Polsce, Biatorusi, Butgarii, Cyprze, Czechach, Francii,

Kazachstanie, Litwie, totwie, Malcie, Rosji, Ukrainie i we Wtoszech.

www.esotig.com | “



| SALONY MARKI ESOTIQ W 6 KRAJACH ESOTIQ @ neworrson

exclusive lingerie

29 ON-LINE
31122019 Salony Zmianar/r

Grupa E&H 304 +
Esotiq 295 +10
Sklepy franczyzowe 236 +5
Sklepy wtasne 68 +6
Polska 271 +10
Zagranica 33 +]

Powierzchnia (m?) 18 667 +5%

> Wzrost powierzchi handlowe;,

> Drugi salon w Rosji otwarty w 2QI9,

> Zamkniecie pieciu salondw na

@
Biatorusi w 4QI9. @
@ sicc salonéw wiasnych i franczyzowych
Sprzedaz hurtowa i multibrandy
@ Sklep internetowy @ @ @
@

@ .
www.esotig.com | “



NOWA SESJA WIOSNA-LATO 2020 - TAJLANDIA [SOTIQ @ senverson

lingerie

www.esotig.com |




PREMIERA KOLEKCJI HOMEWEAR BY J. KRUPA CSOTIQ@ © menperson
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NOWOSC: PERFUMY [SOTIQ @ nenprrson

exclusive lingerie

NOWOSC PERFUMY WILD AWAY

ODNAJDZ HARMONIE Z DALA
0D MIEJSKIEGO ZGIELKU

Sy P
TeFaveon

www.esotig.com |




DZIAtANIA MARKETINGOWE [SOTIQ @ mewperson
CZWARTY KWARTAt 2019 ROKU

FEELING HAL O“TEEN , .: : ' p 4 S 2 ESO;EIQ

pes

week; iy o'l

WAZNE TYLKO
26-31 PAZDZIERNIKA

-30%

NA WSZYSTKO

V*"FEELING

0.8 4

on

30 PLN RABATU )
hristmas!

NA DOWOLNY KOMPLET BIELIZNY
Z NOWEJ KOLEKCJI

NUMER TWOJEGO KODU
(do wykorzystania réwniez na ESOTIQ.cor

m)

JODY FILLING
9,90 PLN

ESOTI@

sssss
sssssssss

CZWARTARZECZ

SALLE

So much sexy, so little time! Hurry up!

CALtY WEEKEND

DARMOWA DOSTAWA

| UP TO 50% OFF |

KKKKKKKKK > " - i KUP TERAZ>>

www.esotig.com | “



ROSNACA POWIERZCHNIA ESOTIQ @ nenversox

exclusive lingerie

PRZYROST MARKI ESOTIQ (tys. m?)

+ +100 -40 +68 18 667
200000 17 817 722 R Wzrost powierzchni na koniec 4QI9 o 5% r/r, gtéwnie
15000,0 za sprawg uruchomienia:
10000,0 dziesieciu salonéw w Polsce,
jeden w Niemczech,
5000,0 ) N
jeden na Ukrainie,
0.0 jeden w Ros;ji, oraz;
4Q18 Polska Niemcy Wschéd  Kraje 4Q19 jeden na totwie.
battyckie

Najwiekszy wzrost powierzchni odnotowaty

PRZYROST POWIERZCHNI SKLEPOW (tys. m?) w Polsce.

20000,0 +
17 817 +28 822 18 667
15000,0
10000,0 Szybszy rozwdj sklepdw wtasnych niz franczyzowych.
Powierzchnia sklepdw wtasnych wzrosta o 822 m2.
5000,0
0,0
4QI18 Franczyza Wtasne 4Q19

www.esotig.com | n



POZIOM LFL ESOTIQ @ menoersox

exclusive lingerie

SPRZEDAZ POROWNYWALNA ESOTIQ PL, LFL (%)

17.9%
14,6% 131% 13.7%
10,0%
8.5%
3,2% 3,5%
539 -4.9% -5.0%
-6.2% 5.3%
1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Qi8 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

Nizsze LFL byto przede wszystkim wynikiem wysokiej bazy roku poprzedniego.

Wiekszos¢ salonéw franczyzowych jest zamknieta w niedziele.
W czwartym kwartale 2019 roku LFL wyniosto 3,5%.

Koncentracja na marzy brutto.

www.esotig.com | “



BUDOWANIE POZYTYWNYCH RELACJI Z [SOTIQ @ mewperson
KLIENTKAMI

UCZESTNICZKI ESOTIQ CLUB (tys) | DYNAMICZNY WZROST LOJALNOSCI

» 1001 tys. klientek w ESOTIQ CLUB (+18% r/r), Liczba klientek rosnie

dynamicznie z kwartatu na kwartat.
» Program budujqcy pozytywne relacje z markq ESOTIQ,

9232 > Specjalna oferta dla uczestniczek ESOTIQ CLuUB

gwarantujgca staty wzrost lojalnosci.

WDROZENIE FUNKCJONALNOSCI KART ESOTIQ
CLUB DO SPRZEDAZY INTERNETOWE..

> Uruchomienie innowacyjnej aplikacji mobilnej do brafittingu —
IDEALNE DOPASOWANIE.

» Kampania w mediach spoteczno$ciowych z udziatem

1Q17 2Q17 3Q17 4Ql7 1QI8 2QI8 3QI18 4QI8 1QI9 2QI9 3Q19 4QI9 ...
Sandry Kubickie,,

www.esotig.com | n



| APLIKACJA ESOTIQ ESOTI@ @ reperson

exclusive lingerie

| BRAFFITING

Aplikacja IDEALNE DOPASOWANIE

to absolutha nowos¢ na  rynku

bieliznionym. ESOTIQ wprowadzit

utatwienie dzieki, ktoremu kazda kobieta

dobierze stanik bez wychodzenia z domu. M
Wystarczy  uzy¢  aplikacji  IDEALNE

DOPASOWANIE, aby sprawdzi¢ rozmiar

stanika w ESOTIQ.

Dzieki innowacyjnej aplikacji  ESOTIQ ’ ,
dobdr biustonosza jest szybki i prosty,

a ponadto wszystko odbywa @ sie

w domowym zaciszu.

Aplikacje wspomagajg krotkie  filmiki

z udziatem Sandry Kubickiej zawierajqce

instrukcje  jok  prawidtowo  zaktadac

biustonosz i uktadac w nim piersi.

Ponad 90 000 uzytkownikéw skorzystato
z aplikacii.

www.esotig.com | n



ROZWOJ SPRZEDAZY ON-LINE ESOTIQ @ mrnorrson

exclusive lingerie

PRZYCHODY E-SKLEPOW (tys. PLN <
(tys. PLN) | DYNAMICZNY WZROST PRZYCHODOW

@ » Sprzedaz przez wtasne platformy w czwartym kwartale
/ 5 084 na poziomie 38 min zt (+35% r/r), Po pierwszych trzech
czterech 2019 roku sprzedaz internetowa osiggneta wynik w
* % 3800 3821 kwocie 16,7 min zt (wzrost o 81% r/r).
2773 2830 » 4 wiasne sklepy internetowe, w tym jedna platforma
2020 outletowa,

1639

1286 1395

1102 1132 » Sprzedaz takze na platformach multibrandowych w kraju

i za granica.

> Na Ukrainie, w Motdawii, w Niemczech i Rosji poszerzona
1Q17 2QI7 3QI7 4Ql7 1QI8 2QI8 3QI8 4QI8 1QI9 2QI9 3QI9 4QI9 o
zostanie sie¢ e-commerce.

| PLATFORMY INTERNETOWE ESOTIQ

ESOT|® HENDERSON

ESOTIQ.DE FINALSALE,,

outlet fashion shop




ESOTI .’

§ WYNIKI 4Q19

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie




I KLUCZOWE LICZBY W 2019 ROKU ESOTIQ@ @ uenpErson
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W MLN Zt (rI r) PRSZP\;(;'I'E'SEJYZE EBITDA EBIT ZYSK NETTO

+75,6%

179,8 3,3

o

+14,9%

DOMINUJACA 176,7

JEDNOSTKA




I RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [SOTIQ @ menperson
JEDNOSTKA DOMINUJACA

W TYS. PLN 2018 2019 Zmiana % . L.
Wzrost przychoddéw ze sprzedazy dzieki
Przychody ze sprzedazy 153 820 176 691 +14,9% rozwojowi sprzedazy internetowej oraz
) przez wzrost sprzedazy salonéw wiasnych
Koszt sprzedanych towarow 56 569 69 070 +221%
(+13% r/r) i franczyzowych (+5% r/r).
Zysk brutto na sprzedazy 97 251 107 621 +10,7%
» Wzrost przychoddw ze sprzedazy
Marza brutt dazy (% 63.2% 60,9% -23 :
arza brutto na sprzediazy (%) PP (+14.9 r/r) i EBITDA (+612% r/r).
Koszty sprzedazy i ogolnego 0
zarzqolu 85973 97307 +13.2% » Spadek zysku netto  (-297% r/r)
Zysk operacyjny 10 834 11081 +2.3% spowodowany odpisami
aktualizacyjnymi.
Marza operacyjna (%) 7.0% 6.3% -0,7 pp
» Marza brutto na sprzedazy na
Zysk netto 6142 4318 -29,7% poziomie 60.9% (_2 3pp )
Marza netto (%) 4.0% 2.4% -16 pp
Spotka od 2019 roku stosuje zmiany
EBITDA 13950 22 484 +61,2% ..
w rachunkowosci MSSF16
Marza EBITDA (%) 9.1% 12,7% +36 pp

www.esotig.com |



] RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ESOTIQ @ mrnorrson

GRUPA KAPITALOWA

Wzrost przychodédw ze sprzedazy

. 201 201 Zmi %
W TYS. PLN 8 9 miana 0 16,0% r/r.
Przychody ze sprzedazy 155 001 179 850 +16,0% > Wzrost ZYSkU brutto na SprzedQZy
0122% r/r.
Koszt sprzedanych towarow 56 229 68 991 +22.7%

» Spadek marzy brutto o -21 pp.
Zysk brutto na sprzedazy 98 772 110 859 +12,2% spowodowany gtownie wysokim
kursem dolara.

Marza brutto na sprzedazy (%) 63.7% 61,6% -21 , _

P y PP > Wzrost kosztow sprzedazy
fgfzzéé Zprzeclaz‘yl ogdinego 90 419 104100 A51% I ogdolnego zarzqdu zwigzany

W czesci wzrostem wynagrodzen.
Zysk operacyjny 8913 G ~14% » Wzrost przychodéw w segmencie
. . omnichannel.
Marza operacyjna (%) 5,8% 49% -09 pp
> Wzrost EBITDA o 75,6% r/r.
Zysk netto 5 830 387 -33,6%
Marza netto (%) 3,8% 22% -16 pp
Spoétka od 2019 roku stosuje zmiany w

EBITDA 12 360 21705 +75,6°/o rqchunkowoéci MSSFIG
Marza EBITDA (%) 8,0% 121% +41 pp

www.esotig.com | n



STABILNA SPRZEDAZ GRUPY

1Q17
piely
3Q17

4Q17

1Q18
2Q18
3Qi8

4Q18

1Q19
2Q19
3Q19
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H Salony wtasne

171

20,7

18,5

16,7

171

204
204

19,9

20,0

Salony franczyzowe Pozostata sprzedaz

10,1 37,7
21,0 83 415
97 40,4
95 )
90 33,7
9] 39,1
1.0 40,6
10,6 41,2
128 38,7
228 10,1 45,0
227 15
208 19 449
30,0 40,0

50,0

50,3

60,0



WYSOKI POZIOM MARZY BRUTTO

STRUKTURA ZAKUPOW W 4Q19

INDONEZJA
7%

Zysk brutto grupy na sprzedazy (min PLN)

BANGLADESZ
CHINY ‘ 0%
76%
INDIE
3%
POLSKA
5%
253
233 234
20,6 202
54.7% 60,9% 57.8% 63,4% 60.1%
/ e
Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

Najwiekszg warto$¢ struktury zakupdw w 4Ql9 stanowig
Chiny (76%).

Marza brutto na sprzedazy w 4QI19 na poziomie 65,0%.

Marza brutto w sklepach Esotiqg w Niemczech pozostaje

na poziomach korzystniejszych niz w kraju.

Wzrost zysku brutto na sprzedazy w 4QI9 o 7.8%.

Marza brutto (%)

29,5 29,7 203
272
253
224
[ 65,8% % %
616% 5799 65,2% e 65,0%
3QI18 4QI18 1Q19 2Q19 3Q19 4QI19

www.esotig.com | n



KOSZTY GRUPY/M2 POD KONTROLA

KOSZTY OPERACYJNE GRUPY (min PLN)

Koszty sprzedazy M Koszty ogdlnego zarzqdu

23,8

53
22,0 217 221 229 H
210 47
20,4 s
45 45
4,2 H 3,8 4,5 ’

03 203 217 228 25

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

Spadek kosztow/m?2 w Grupie o -384% r/r.

Niewielki wzrost kosztéw/m2 r/r sklepdbw w Polsce ze

wzgledu na otwarcia salonow wiasnych,.

Wzrost kosztéw/m?2 w Niemczech zwiqzany gtéwnie z
otwarciem nowych salonéw oraz wptywem wyzszego
kursu EURO.

17,8 ’ 17.3 171 16.3 18,3 184 18,9

1Q17 2Q17 3Q17 4Ql17 1QI8 2QI8 3QI8 4Q18 1QI9 2QI9 3QI9 4QI9
Koszty/m2na miesiqc 4QI8 4Q19 rfr
Koszty SG&A Grupy 508 313 -384%
Esotiq Polska sklepy 304 319 4,9%
Esotig Niemcy spodtka 610 682 1.8%

www.esotig.com | n



| STABILNY POZIOM PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ~ ESOTIQ @ nenoreson

exclusive lingerie

PRZEPLYWY FINANSOWE GRUPY (min PLN)
» Grupa zakonczyta 2019 rok srodkami  pienieznymi

w kwocie 4,6 min zt.
30,0

25,0 129 0
200 . _48 » Dane na ponizszym wykresie (diug netto) za 4QI9 sq
15,0 o . 79 porownywalne. Nie uwzgledniajg MSSF16. Spadek dtugu
10,0 26 ’ I 26 netto spowodowany gtdwnie sptatq  kredytow
5,0 I pozyczek.
0,0
o pnetiopmeens TSI oo e e
DtUG NETTO (mIn PLN)
30
25 218 241 232
20
15
10
5
0

1Q17 2Q17 3Ql7 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4QI8 1Q19 2Q19 3QI19 4Q19

Dtug netto = suma dfugu bankowego, leasingu finansowego i faktoringu, pomniejszona o srodki pieniezne

www.esotig.com | n



I KAPITAt PRACUJACY | ZAPASY

KAPITAt PRACUJACY (tys. PLN)

25000

20 861
20 041 10 748
20 000 18 927 18 07418 017 18 645

16 969 2 ag’® 700 515 528
15 000
10 000
5000
0

Q17 2Q17 3QI7 4Q17 1Q18 2QI8 3QI8 4QI8 1QI9 2QI9 3QI9 4QI9

Zapasy (min PLN)
535

Zapasy/m2 (PLN)

494 508 490
455

414
362 352 361 35
2 493

2368
2289 2150 2032 2079 2023

493 488

2840 2 68 2865 2640 2614

1Q17 2QI7 3Q17 4Q17 1Q18 2QI8 3QI8 4Q18 1Q19 2QI19 3QI9 4QI9

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

Nellele]] aktywa obrotowe -
zobowiqgzania krotkoterminowe. Kapitat
pracujgcy na neutralnym  poziomie.
Dane za 4QI9 sq porowywnalne

Z poprzenimi okresami.

Spadek zapasow zwiqzany

z optymalizacjqg zakupoéw

i wyprzedazq towaru z poprzednich

kolekciji

www.esotig.com | n



I DZIAtANIA ESH W ZWIAZKU Z COVID-19 ESOTIQ @ nenperson

exclusive lingerie

KOSZTY

> Redukcja o ok. 30% zakupdw towaru na sezon AW2020 oraz przeniesienie czesci modeli na sezon SS2021.

» renegocjacje wiekszosci umow z dostawcami ustug. Zawieszenie wspotpracy z czesciq dostawcdw w okresie marzec-maj 2020 r.
> wykorzystanie programéw wsparcia z Tarcz Antykryzysowych dotyczgce wynagrodzen pracownikéw (40-40-20).

> subwencja finansowa z PFR w wysokosci 3,5 min PLN.

> prolongata sptat zobowiqzan kredytowych.

> prolongata sptat zobowigzan podatkowych.

» podjecie negocjacji z Wynajmujgcymi dotyczgce poziomow czynszéw najmu lokali w centrach handlowych.

SPRZEDAZ

» czes$¢ salondéw franczyzowych sieci Esotiq byta otwarta w okresie lockdownu, poniewaz sq zlokalizowane poza centrami handlowymi.

Chociaz ich udziat w sprzedazy do potowy kwietnia 2020 r. byt nieznaczny.
> zwiekszenie wsparcia sprzedazy w kanale e-commerce.

» zwiekszenie naktaddw na logistyke zwigzang ze sprzedazq w internecie. Uruchomienie dodatkowego magazynu do obstugi zamdwien

Internetowych.

» podjecie intensywnych dziatan promocyjno-marketingowych w e-commerce zwigzanych z kolekcjg SS2020.

INWESTYCJE

> redukcja wydatkéw inwestycyjnych, oprécz naktaddw zwigzanych z rozwojem e-commerce.

www.esotig.com | n



. ROZWOJ
| PLANY NA 2020

Materiaty pomocnicze

Q&A

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie




| DALSZY ROZWOJ E-SKLEPOW ESOTIQ @ renperson

exclusive lingerie

POLSKA :

. ESOTI@
NIEMCY SPRZEDAZ ON-LINE
ZE STANU CAl’_EJ SIECI STROJE PLAZOWE BIELIZNA KOLEKCJE HOMEWEAR BEAUTY WYPRZEDAZ
L CZECHY
% StOWACJA
Y  RUMUNIA
>- 10,3 MLN ODStON
N BUtGARIA STRONY WWW
'#' (+28%r/[r)
CHORWACJA
Ll
a SZWECJA
(a4
L) WEGRY
; UKRAINA DOSTAWADO )
WSZYSTKICH KRAJOW
FRANCJA W UNII EUROPEJSKIEJ

UE ZWROTY BEZPIECZNE
: DO 30 DNI ZAKUPY

USA




I ROZWOJ ESOTIQ ESOTIQ @ mexperson
POLSKA

| STAWIAMY NA JAKOSC LOKALIZACJI

» Otwieranie salonéw wtasnych w popularnych galeriach

handlowych oraz wzrost poprzez salony franczyzowe,

> Dalszy rozwéj sprzedazy internetowe,
> Utrzymanie pozyciji lidera na rynku bielizny w kraju,

» Selektywne  podejscie do przejeC sieci salonow

z korzystnymi lokalizacjomi,

> Otwarcie nowego salonu na totwie w 1QI9,

304
PASK!
286

> Planowane otwarcie 11 nowych salondw.
2017 2018 2019

LICZBA SKLEPOW




ROZWOJ ESOTIQ

NIEMCY
I I

2017 2018 2019
Hameln

Essen

Hannover
[ ]

Siegen
[ )
, Koblenz

JFrankfurt

Kaiserslautern

[ ]
Sttutgart

LICZBA SKLEPOW

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

, Dalszy wzrost sprzedazy internetowe;j,

» Rozpoczecie wspotpracy z platformq ABOUT.YOU w 2019

roku,
» Planowane wzrost sprzedazy w 2020 roku,
» Podpisanie umowy w 2019 roku z OTTO.DE,
» Integracja sprzedazowa z grupg OTTO.DE 2Q2020,

» W obecnym roku planujemy rozpoczecie sprzedazy na
AMAZONDE.

| POtROCZE m 1| POtROCZE

SPRZEDAZ ONLINE TYS. Zt (NIEMCY)

421408

232 081 283 952

105587 283 952
189 327
91334
14 253
2018 2019 2020

www.esotig.com | n



] POPRAWA SPRZEDAZY NA M2 W NIEMCZECH ESOTIQ @ neworrson

exclusive lingerie

Traffic: praca z centrami handlowymi nad zwiekszeniem trafficu w miejscach,
gdzie zlokalizowane sq salony Esotiq.

+ Sredni paragon: nastawienie na lojalnych klientéw i  sprzedaz
W pierwszej cenie.
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Konwersja: wsparcie blogerek modowych, poprawa wygladu witryn
w salonach, marketing.

www.esotig.com | n



I ROZW()J ESOTI Q [SOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie

RYNKI WSCHODNIE

Nowosybirsk

2017 2018 2019

SKLEPY WLASNE

» Kontynuacja sprzedazy poprzez salony
. Dniepr franczyzowe oraz sprzedazy hurtowej do sklepéw

: .fijéw «SumM multibrandowych. Sklepy w galeriach handlowych
Zytomierz  ° Czerkasy. gharkéw yen. PyWd Y

z H H k4 . . . . . .
Lwoéw Chmielnicki Winnica w duzych miastach na Ukrainie.

[ ]
Krzemienczuk

Uzhorod 4 ° o G o d
Czerniowice RIrowograd TR ) . .
. ° e . ° Kramatorsk > Zamkniecie pieciu salonéw na Biatorusi.
ropywnicki ® .
\ \ ¢ oo LOPOroze
Kiszyniow
® " Odessa NOWE KRAJE

»  Otwarcie drugiego salonu w Rosji w 2QI9.

> Otwarcie trzech salonéw na Ukrainie,

D > Planowane otwarcie 7 nowych salonéw w 2020 roku.
LICZBA SKLEPOW
www.esotig.com | n




| PODSUMOWANIE 2019 ROKU ESOTIQ @ nenprrson
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WYZWANIA

Otwarcie dobrych jakosciowo lokalizacji w Polsce
Dynamiczny rozwdj e-commerce w Europie

WejScie do nowych krajow ze sklepami tradycyjnymi

Utrzymanie wysokiej marzy brutto
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I FRANCZYZA DEPOZYTOWA W POLSCE

ES&H (jednostka dominujqca)

FRANCZYZOBIORCA

KOSZTY | OBOWIAZKI

Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H.

E&H dostarcza towar do sklepdéw, organizuje obroét

gotéwki oraz odpowiada za promocje.
Sprzedaz dokonywana jest na konto E&H.

E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od wartosci
sprzedazy (koszt zmienny). Faktury wystawiane

sg co miesiqc.

Znajduje i wynajmuje korzystnq lokalizacje sklepu,

zatrudnia pracownikéw.

Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu (ok. 600
PLN netto/m2).

Prowadzi lokal o powierzchni 50-70 m2 w miastach

wiekszych niz 20 tys. mieszkancow.
Odpowiada za braki i niedobory towardow.

Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia.

ESOT|Q @ HENDERSON'

exclusive lingerie

ZALETY

Uzyskiwanie marzy detaliczne;.
Petna kontrola nad towarem.
Brak koniecznosci ponoszenia wydatkéw inwestycyjnych.

Brak kosztéw statych

Brak inwestycji w towar.
Gotowy format biznesowy.

Utatwione dotarcie do klientow ze wzgledu

na rozpoznawalnosé marki.

Wsparcie marketingowe.

www.esotig.com | n



| FRANCZYZA NA WSCHODZIE ESOTIQ@ @ senpxson

exclusive lingerie

KOSZTY | OBOWIAZKI ZALETY

> Sprzedaz hurtowa do lokalnego franczyzobiorcy. » Rozszerzenie obecnosci na Wschodzie.

> Dystrybucja materiatéw marketingowych. » Bezpieczny sposéb rozliczen - sprzedaz zabezpieczona

> Szkolenie personelu ze znajomosci produktu przedptatamiigwarancjami bankowymi

> Brak wydatkéw inwestycyjnych.

E&H (jednostka dominujqca)

» Towar (tgcznie z dowozem) i system sprzedazowy > Markowy towar.

nalezy do franczyzobiorcy. > Know-how dotyczqgcy aranzacji sklepow.

» Znajduje i wynajmuje korzystnq lokalizacje sklepu, . Wsparcie marketingowe

zatrudnia pracownikéw.
> Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu.

> Prowadzi lokal o powierzchni okoto 50 m2.

FRANCZYZOBIORCA

www.esotig.com | n



ZDYWERSYFIKOWANA SIEC SPRZEDAZY ESOTIQ

SKLEPY
WLASNE

68 sklepow

Salony Esotiq
w Polsce iw

Niemczech.

27%

sprzedazy

SKLEPY
FRANCZYZOWE

236 sklepéw

Sklepy Esotiq w Polsce
w formie franczyzy
depozytowej (marza
detaliczna w Grupie).
Salony franczyzowe na

Ukrainie, na totwie, w

Ros;ji i w Motdawii.

46%

sprzedazy

HURT
| MULTIBRANDY

450 punktéw sprzedazy

Sprzedaz hurtowa
i poprzez punkty

Mmultibrandowe.

Kraje: Butgaria, Cypr,

Czechy, Francja,

Kazachstan, Litwa, totwa,

Malta, Polska, Rosja,

Ukraina, Wtochy.

18%

sprzedazy

@ HENDERSON

lingerie

INTERNET

4 e-sklepy

13 wersiji jezykowych
e-sklepu. Dostawa
towaru do Unii

Europejskiej i na Ukraine.

W Polsce witryna marki
Henderson

oraz finalsale.pl
(platforma

wyprzedazowa).

9%

sprzedazy

www.esotig.com |
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STRATEGIA BIZNESOWA

» Indywidualne podejécie do klientek (brafitting).

» Szeroka oferta bielizny, najnowsze trendy. Sprzedaz
kosmetykéw i perfum w salonach.

» Budowanie rozpoznawalnosci marki poprzez wspotprace

oy f . z Joanna Krupq i Sandrg Kubicka.
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-fd dla kobiet, pizamy, stroje Kap \\(
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‘y w wieku +20 lat
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. 304 sklepy (271- Polska, ¢

» Butgaria, Cypr, Czechy, Francj
Ukraina i Wiochy ~



STRATEGIA BIZNESOWA

» Najnowsze trendy i szeroka oferta.
» Przystepna cena i wysoka jako$§é wykonania.

» Wysoka rozpoznawalnosci marki powodem udzielenia

licencji na sprzedaz koszul meskich na miare.
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-‘J > Mezczyzni w wieku +20 lat 2
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- 3 Deblutrynkomf‘ . 1998 g £

Sprzedaz !b Sprzedaz hurtowa, sklepy multibrandowe, Internet



] ROzZWOJ SIECI SKLEPOW ESOTIQ @ menorsson

exclusive lingerie

i 2016 i 2017 i 2018 i 2019
LICZBA SKLEPOW 29 3Q aQ 11 2Q 3Q aQ 1 1Q 2Q 3Q 4Q 11 2Q 3Q 4Q
MARKA Esotiq i 266 276 276 i 27 276 28l 286 i 289 289 289 204 i 207 308 306 304
Esotiq Polska i 261 263 262 i 257 262 261 263 i 264 262 261 261 i 263 268 268 271
Sklepy franczyzowe i 216 218 217 i on 213 21 212 i 214 213 210 207 i 208 Al Al 212
Sklepy wtasne . 45 45 45 | 46 49 50 51 |, 50 49 51 54 | 55 57 57 59
Esotig Niemcy | 3 3 3 : 3 3 3 4 : 4 4 5 8 I 9 9 9 9
Sklepy franczyzowe : - - - : - - - - : - - - - : - - - -
Sklepy wtasne : 3 3 3 : 3 3 3 4 : 4 4 5 8 : 9 9 9 9
Esotiqg Wschad franczyza : 2 10 m : m m 17 19 : 21 23 23 25 : 25 31 29 24
SEGMENT ODZIEZY : 21 30 28 : 28 27 - - : - - - - : - - - -
Femestage Polska i 18 18 17 i 17 16 - - i - - - - i - - - =
Sklepy franczyzowe i 3 3 2 i 2 1 - - i - - - - i - - - =
Sklepy wtasne i 15 15 15 i 15 15 - - i - - - - i - - - =
]fr%r;ff;?ge Wschod i ] 10 m i m m - - i - - - - i - - - -
Eva Minge Design i 2 2 - i - - - - i - - - - i - - - =
Sklepy franczyzowe i - - - i - - - - i - - - - i - - - -
Sklepy wtasne i 2 2 - i - - - - i - - - - i - - - =
i/limAStg\EvPSW GRUPY i 287 306 304 i 200 303 28 286 i 289 289 289 204 i 297 308 308 304
Sklepy franczyzowe i 222 241 241 i 235 236 228 23] i 235 236 233 232 i 233 242 240 236
Sklepy wiasne i 65 65 63 i 64 67 53 55 i 54 53 56 62 i 64 66 66 68

www.esotig.com | n



] ROZWOAJ POWIERZCHNI [SOTIQ @ renprrson

exclusive lingerie

2016 2017 2018 2019
E?QWERZCHN'A SKLEPOW 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
MARKA Esotiqg 16125 16 767 16 751 16466 16768 16860 17329 17 373 17425 17490 17873 ' 18090 18661 18689 18667

Esotig Polska 15703 15930 15820 ' 15535 15837 15730 15 971 159036 15833 15820 15 812 15 921 16 206 16 317 16 534

Sklepy franczyzowe 1728 11936 11845 11499 11635 1478 11583 n74 1687 11502 11306 11329 11543 11534 11595

Sklepy wtasne 3975 3994 3975 4036 4202 4 252 4388 4222 4146 4 318 4506 4592 4 663 4783 4939

Esotig Niemcy 270 270 314 314 314 314 407 407 407 485 759 859 859 859 859
Sklepy franczyzowe - - - - - - - - - - - - - -
Sklepy wtasne 270 270 314 314 314 314 407 407 407 485 759 859 859 859 859
Esotig Wschad franczyza 152 567 617 617 617 816 951 1030 1185 1185 1302 1310 1596 1513 1274
SEGMENT ODZIEZY 2452 3303 3349 3349 3123 - - - - - - - - - =

Femestage Polska 2202 2202 2248 2248 2022 - -

Sklepy franczyzowe 336 336 214 214 122 - - - - - - - - - -

Sklepy wtasne | 1866 1866 2034 |, 2034 1900 - - - - - - - _ _ _
F%Tgf;gge Wschod i 130 08l 1101 i 1101 1101 - - i - - - - i - - - -
Eva Minge Design : 120 120 - : - - - - : - - - - : - - - -

Sklepy franczyzowe : - - - : - - - - : - - - - : - - - -

Sklepy wtasne : 120 120 - : - - - - : - - - - : - - - -
ixm;g\svpgw GRUPY | 18577 20070 20100 | 19815 19891 16860 17329 | 17373 17425 17490 17873 | 18090 18661 18689 18667

1 1 1 1
Sklepy franczyzowe : 12346 13820 13777 : 13431 13475 12294 12534 : 12744 12872 12687 12608 : 12639 13139 13047 12689
Sklepy wiasne : 6 231 6250 6323 : 6384 6416 4566 4795 : 4629 4553 4803 5265 : 5451 5522 5642 5798

www.esotig.com | n



ROZWOJ SREDNIEJ WIELKOSCI SKLEPOW [SOTIQ © nenoerson

exclusive lingerie

i 2016 i 2017 i 2018 i 2019
SREDNIA WIELKOSC SKLEPU m? i 2Q 3Q 4Q i Q 2Q 3Q 4Q i Q 2Q 3Q 4Q i 1Q 2Q 3Q 4Q
MARKA Esotiq E 61 o1 61 E 61 61 60 61 E 60 60 61 61 E 61 61 61 61
Esotig Polska i 60 ol 60 i 60 60 60 ol i 60 60 6l 61 i 61 60 6] 0l
Sklepy franczyzowe i 54 55 55 i 54 55 54 55 i 55 55 55 55 i 54 55 55 55
Sklepy wtasne i 88 89 88 i 88 86 85 86 i 84 85 85 83 i 83 82 84 84
Esotig Niemcy i 90 90 105 i 105 105 105 102 i 102 102 97 95 i 95 95 95 95
Sklepy franczyzowe i - - - i - - - - i - - - - i - - - -
Sklepy wtasne i 90 Q0 105 i 105 105 105 102 i 102 102 97 95 i 95 95 95 95
Esotiqg Wschad franczyza i 76 57 56 i 56 56 48 50 i 49 52 52 52 i 52 51 52 53
SEGMENT ODZIEZY Com 10 120 1 120 16 - - - - - - - - : -
Femestage Polska i 122 122 132 i 132 126 - - i - - - - i - - - -
Sklepy franczyzowe i m2 2 107 i 107 122 - - i - - - . i . . - .
Sklepy wiasne i 124 124 136 i 136 127 - - i - - - - i - . - .
Femestage Wschdd franczyza i 130 98 100 i 100 100 - - i - - - - i - - - -
| | | i
Eva Minge Design i 60 60 - i - - - - i - - - - i - - - -
Sklepy franczyzowe i - - - i - - - - i - - - - i - - - -
Sklepy wtasne i 60 60 - i - - - - i - - - - i - - - -
i i i i
igm&gg\fgw GRUPY |85 66 6 | 68 66 60 L 60 61 6 | o1 o1 6l
Sklepy franczyzowe i 56 57 57 i 57 57 54 54 i 54 55 55 54 i 54 54 54 54
Sklepy wtasne i 96 96 100 i 100 96 86 87 i 86 86 86 85 i 85 84 85 85

www.esotig.com | n



KWARTALNE WYNIKI GRUPY

ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie

| | |
W MLN PLN R Te}V; 2Q17 3Q17 4Q7 1 1QI8 2Q18 3Qi8 4Q18 1 1QI9 2Q19 3Qi9 4Q19 rfr
| | |
| | |
Przychody grupy L 377 415 404 370 ' 337 39,0 410 43 1 39] 452 50,4 45] 9,2%
I I I
Koszt wytworzenia | 171 16,2 170 135 | 134 129 15,7 142 | 168 157 207 15,8 1.3%
— | |
g%;';br“tto nasprzedazy | 56 25,3 233 234 | 202 26 253 272 | 224 295 297 29,3 77%
| | 1
Marza brutto grupy na ; o o 5 o ! 9 9 9 0 o o 9 9 -
sprzedazy o 547% 60,9% 57.8% 632% ! 60]% 66,9% 61,6% 659% | 57.2% 65.2% 58,9% 65,0%
1 1 1
L. P | | 1
Koszty sprzedazyiogoinego 1 o 238 217 210 ! 204 22] 229 250 ' 235 267 276 263 5.2%
zarzqdu : : :
. o I I I
Pozostclfg dziatalnos¢ : 03 02 -06 02 : 0] 0.0 -0 05 : 07 03 04 0,6 20,0%
operacyjna ! ! X
| | i
Zysk operacyjny : -1] 12 10 38 : 00 40 23 26 : -03 28 25 3.6 38,5%
1 1 1
. . 1 1 |
grupyarza eperaeyng . 28% 29% 25% 103% |, 00% 10.2% 56% 63% | -09% 6.1% 49% 7.9% -
| | |
| | |
Dzictalnosé finansowa netto ;| 0,0 02 51 -06 , 00 -04 -02 04 ., -07 -05 -10 -07 -275,0%
| | |
| | i
Zysk brutto I 13 6] 20 1 00 36 21 22 1 -0 26 15 29 318%
| | |
Podatek '02 07 05 04 ! 0l 04 08 09 ! 0] 07 05 08 -11%
l l l
Mniejszosci .03 03 02 0 . 03 02 03 4 . 06 04 06 -05 -
| | |
| | |
Zysk netto grupy ' -10 09 59 71 02 35 16 14 - 19 10 21 50,0%
i i i
Marza netto grupy L 27% 21% 14.5% 46% | 07% 89% 4,0% 34% | -27% 42% 2.0% 4.6% -
1 1 1

www.esotig.com | n



STRUKTURA AKCJI | GEOSOW
STAN NA 30 CZERWCA 2020 ROKU

STRUKTURA AKCJONARIATU

Adam Skrzypek
4,33%

Pozostali
4712%

2 233 500
szt.

Dictador Global
Ranville Limited
Investments sp. z 40,54%
0.0.
8,02%

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

STRUKTURA GtOSOW

Adam Skrzypek
5,76%

Pozostali
32,70%

3233 500
szt.

Ranville Dictador Global
Investments sp. z Limited
0.0. 56,00%

5,54%

www.esotig.com | n
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HENDERSON

CONFIDENCE SINCE 1998

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie
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DANE ADRESOWE:

ESOTIQ & Henderson S.A.

Szybowcowa 8A, Gdansk
tel. +48 58 728 48 00

www.esotighenderson.com
Krzysztof Jakubowski,
Wiceprezes Zarzqdu

tel. 609 990 838

ir@esotighenderson.com

https://www.instagram.com/esotiq/?hl=pl

f https://www.facebook.com/esotiq/



