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POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ESOTIQ & HENDERSON S.A.

“» HENDERSON

§1

Postanowienia ogdlne

1. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. z siedziba
w Gdansku zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spoétki zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zm.).

2. Polityka wynagrodzen Esotiq & Henderson S.A. systematyzuje zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w organach Spoétki, przyczyniajac sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

3. Zainformacje zawarte w Polityce wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu Spétki.
4. Wysokos¢, zasady i strukture wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu okresla w uchwale Rada Nadzorcza Spofki.

5. Wysokos¢, zasady i strukture wynagrodzen Cztonkdédw Rady Nadzorczej okresla w uchwale Walne
Zgromadzenie Spofki.

6. Jezelijest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza spo6tki moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu
od stosowania Polityki wynagrodzen w catosci, badZ czesci. Przestanka uzasadniajgcg koniecznosc
czasowego odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen jest w szczegdlnosci wystgpienie zdarzen,
ktére moga wptyng¢ w negatywny sposéb na prowadzong przez Spoétke dziatalnos$é gospodarcza,
osiggane wyniki finansowe lub mozliwos¢ realizacji zobowigzan.

§2
Opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych swiadczen pienieznych
i niepienieznych, ktére mogq zostac przyznane cztonkom zarzqdu i rady nadzorczej

1. Woysokos$é, zasady i struktura wynagrodzenia ustalane sg z uwzglednieniem zakresu obowigzkow,
odpowiedzialnosci, kwalifikacji i kompetencji Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze naktadu pracy
niezbednego do prawidtowego wykonywania powierzonych funkcji. Wdrozone w Spodtce reguty
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinny gwarantowac pozyskanie, utrzymanie
i motywacje oséb o cechach niezbednych do efektywnego zarzadzania Spdtky i sprawowania nad nig
nadzoru.

2. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej przyznawane jest wynagrodzenie state. Podstawg wyptaty
wynagrodzenia statego mogg by¢ postanowienia aktu powotania, umowy o prace, kontraktu
menadzerskiego lub innej dopuszczalnej prawem umowy.
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3. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej moze zostaé przyznane dodatkowe wynagrodzenie zmienne lub
inne Swiadczenia dodatkowe. Podstawg wyptaty wynagrodzenia zmiennego jest uchwata wlasciwego
organu Spotki podjeta w przypadku ponadprzecietnego zaangazowania cztonka organu w dziatalnos¢ na
rzecz Spoéfki, osiggniecia przez Spotke korzystnych wynikdéw finansowych i realizacji istotnych celéw, jak
rowniez z uwzglednieniem kryteriow niefinansowych dotyczacych respektowania intereséw
spotecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych
na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie. Podstawa
przyznania innych swiadczen dodatkowych jest uzalezniona od rodzaju tych swiadczen.

4. Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w powotanych w Spétce komitetach moze zostac
przyznane dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie Spétki.

$3
Wzajemne proporcje statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W Spétce nie ustalono wzajemnych proporcji statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

$4
Wyjasnienie, w jaki sposob warunki pracy i ptacy pracownikow spétki innych niz cztonkowie zarzqdu
i rady nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu polityki wynagrodzen

Ustanowienie Polityki wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz
Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej poprzez kwantyfikowanie udziatu i zaangazowania
poszczegdlnych osdb w realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spéfki.

§5
Wskazanie okresu, na jaki zostaty zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub inne
umowy o podobnym charakterze z cztonkami zarzqdu i rady nadzorczej, oraz wskazanie okresow
i warunkéw wypowiedzenia tych umoéw, a w przypadku gdy z czfonkiem zarzqdu lub rady nadzorczej nie
zostata zawarta umowa — wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostat nawigzany stosunek prawny tgczgcy
czfonka zarzqdu lub rady nadzorczej ze spétkq, oraz okresu i warunkow rozwigzania tego stosunku
prawnego

1. Cztonkowie Zarzadu Spétki petnig funkcje na podstawie powotania. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani
i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadenciji,
ktéra trwa trzy lata.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania. Cztonkowie Rady Nadzorczej s3
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani na
okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. W przypadku rezygnacji lub $mierci cztonka Rady
Nadzorczej przed uptywem jej kadencji, na skutek ktérej sktad Rady Nadzorczej liczy mniej niz pieciu
cztonkéw, Rada Nadzorcza jest uprawniona do bezzwtocznego dokooptowania cztonka Rady Nadzorczej
na okres do konca kadencji Rady Nadzorczej. Liczba dokooptowanych cztonkédw Rady Nadzorczej nie
moze przekroczyé potowy ogodlnej liczby wybranych Cztonkéw Rady. Dokooptowani cztonkowie Rady
Nadzorczej winni zosta¢ zatwierdzeni przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W przypadku nie
zatwierdzenia albo nie przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia uchwaty Rady
Nadzorczej o kooptacji jej cztonka, mandat dokooptowanego cztonka wygasa z chwilg zakoriczenia obrad
Walnego Zgromadzenia, ktére winno zatwierdzi¢ uchwate o kooptacji.
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§6
Opis gtownych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow wczesniejszych
emerytur

W Spétce nie obowigzujg dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur.

§7
Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przeglgdu polityki
wynagrodzen

1. Zarzad Spdtki jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki wynagrodzen.

2. Rada Nadzorcza Spétki jest odpowiedzialna za zaopiniowanie Polityki wynagrodzen, nadzér nad jej
wdrozeniem i p6zniejszymi zmianami, przeglad i ocene funkcjonowania oraz coroczne sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach.

3. Walne Zgromadzenie jest odpowiedzialne za przyjecie Polityki wynagrodzen i jej pdzniejszych zmian
w formie uchwaty, przeprowadzenie dyskusji nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub podjecie
uchwaty, ktéra opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach. Wprowadzenie Polityki wynagrodzen oraz
kazda jej zmiana wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

4. Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna
zmiana Polityki wynagrodzei wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

5. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementdw Polityki wynagrodzen
w przedmiocie opisu statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak réwniez innych swiadczen
dodatkowych, ktére mogg zostac przyznane Cztonkom Zarzadu oraz w przedmiocie wskazania kryteriéw
w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

$8
Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktow interesow zwigzanych z politykqg wynagrodzen lub
zarzqgdzania takimi konfliktami interesow

W celu unikania konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg wynagrodzen w Spodtce obowigzuje podziat
kompetencji przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu spoétek
handlowych z uwzglednieniem postanowien Polityki wynagrodzen. Spotka nie jest w istotny sposéb narazona
na wystgpienie konfliktéw interesdw zwigzanych z Polityka wynagrodzen, wobec czego nie wprowadza
szczegblnych regulacji w zakresie unikania oraz zarzadzania konfliktami.

$9
Wskazanie, w jaki sposob polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci spotki

Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki tworzac optymalne warunki umozliwiajgce powotanie do petnienia funkcji Cztonkow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej oséb o wysokich kompetencjach zawodowych i osobistych oraz silnej
motywaciji.



