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Oswiadczenie LSOTIQ @ nenpErson

exclusive lingerie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Esotiq & Henderson SA (,Spétka”) z nalezytq starannosciq.
Moze ona jednak posiadac pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy
finansowej Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. Dodatkowo
prezentacja zawiera dane finansowe pro-forma Grupy kapitatowej, ktore zostaty stworzone ze wzgledow prezentacyjnych,
w celu utatwienia odbiorcy zrozumienia podziatu Grupy. Zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjqc decyzje inwestycyjng
odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzgdzonych i opublikowanych zgodnie
z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi

oferty kupna bqdz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczqce przysztosci, jednak nie mogaq byc¢ one odbierane jako projekcje przysztych
wynikow Spotki. Stwierdzenia dotyczgce przysztych wynikow finansowych nie stanowiq gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiqgniete. Oczekiwania Zarzgdu Spotki sq oparte na biezqce] wiedzy i sq zalezne od szeregu czynnikow, ktore moga
powodowac, ze faktyczne wyniki bedq w sposob istotny rozni¢ sie od wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod

tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomosciq i kontrolg Spotki czy tez mozliwosciq ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci

z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte

w Prezentaciji nie stanowiq zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy dyrektorow, doradcow lub

przedstawicieli takich osob. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajq stanowisko Spotki na dzien sporzqdzenia Prezentacii.
Nie muszq byc¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy

aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzgdzenia Prezentacii.

www.esotig.com | -
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| PODSUMOWANIE 2020 ROKU ESOTIQ @ nmworrson
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Marza brutto na sprzedaozy osiggneta poziom 61% i byta wyzsza do poziomu

Z Ubiegtego roku.

Grupa zakonczyta 2020 rok srodkami pienieznymi w rekordowej kwocie 9,3

min zt.

Na koniec 4Q20 Grupa posiadata 312 salondw o tgcznej powierzchni
19 405 m?

Sprzedaz w 2020 roku w Internecie wyniosta 33 min zt (+97% r/r). Internet

wspomaga sprzedaz w czasie lockdownu.

www.esotig.com | “



I SALONY MARKI ESOTIQ W 7 KRAJACH CSOTIQ © menpERson

exclusive lingerie

29 ON-LINE
31122020 Salony Zmiana r/r
Grupa ESH 312 +7
Esotiq 304 +8
Sklepy franczyzowe 242 +5
Sklepy wtasne 62 +3
Polska 275 +4
Zagranica 37 +3
Powierzchnia (m?) 19 405 +4%

> Wzrost powierzchi handlowe;,

> Otwarcie pierwszego, nowego

salonu w Rumunii w 2Q20.

@ sicc salonow wtasnych i franczyzowych

Sprzedaz hurtowa i multibrandy

@ Sklep internetowy

@ .
www.esotig.com |



DZIAtANIA MARKETINGOWE [SOTIQ @ nenperson
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DZIAtANIA MARKETINGOWE CSOTIQ © menpERson
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ROSNACA POWIERZCHNIA CSOTIQ © menpERson

exclusive lingerie

PRZYROST MARKI ESOTIQ (m?)

25000,0 : : . o o
8 667 +705 100 +133 19 405 Wzrost powierzchni na koniec 4Q20 o 4% rfr, gtéwnie
20000,0 , : : : za sprawq uruchomieniar:
15000,0 > Czterech salonéw w Polsce,
10000,0 > Trzech na Ukrainie,
> Jednego w Rumunii.
5000,0
0.0 Najwiekszy wzrost powierzchni odnotowaty sklepy
4Q19 Polska Niemcy Wschdd 4Q20 w Polsce.
. Zamkniecie salonu w Niemczech w 2Q20.
PRZYROST POWIERZCHNI SKLEPOW (m?2)
25000,0
18 667
20000,0 +516 +222 19 405
15000,0
Szybszy rozwdj sklepdw wiasnych niz franczyzowych.
10000,0 Powierzchnia sklepéw wtasnych wzrosta o 222 m2.
50000
0,0
4Q19 Franczyza Wtasne 4Q20

www.esotig.com | “



I BUDOWANIE POZYTYWNYCH RELACJI Z [SOTIQ @ nenperson
KLIENTKAMI

UCZESTNICZKI ESOTIQ CLUB (tys.) | DYNAMICZNY WZROST LOJALNOSCI

> 1 020,7 tys. klientek w ESOTIQ CLUB. W przypadku 1Q20 zostata
przeprowadzona weryfikacja nieaktywnych kont.

h..
o
N
[=]
-

965,3
10013
9959

> Program budujgcy pozytywne relacje z markq ESOTIQ.

8504
879,0
9232
890,7
9242

> Specjalna oferta dla uczestniczek ESOTIQ CLUB

776,0
8194

gwarantujgca staty wzrost lojalnosci.

6675
6784
710,7
743,0

612,3

WDROZENIE FUNKCJONALNOSCI KART ESOTIQ
CLUB DO SPRZEDAZY INTERNETOWEL.

> Uruchomienie innowacyjnej aplikacji mobilne] do brafittingu -
IDEALNE DOPASOWANIE.

1Q172Q173Q174Q171Q182Q183Q1840181Q192Q193Q194Q191Q2020203Q204Q20 N KGmpGﬂiO W mediOCh SpOfGCZﬂOéCiowyCh 7 udzicﬂ.em

: " N Sandry Kubickiej.
*z poczgtkiem roku przeprowadziliSmy weryfikacje. Z bazy zostaty

usuniete nieaktywne konta.

www.esotig.com | “



] APLIKACJA ESOTIQ [SOTIQ @ nenperson

exclusive lingerie

| BRAFITTING

Aplikacja IDEALNE DOPASOWANIE
to absolutna nowos¢ na rynku bieliznianym.
ESOTIQ wprowadzit utatwienie dzieki, ktoremu
kazda kobieta dobierze stanik bez wychodzenia

z domu.

Wystarczy uzy¢ aplikacji IDEALNE DOPASOWANIE,
aby sprawdzi¢ rozmiar stanika w ESOTIQ.

Dzieki innowacyjnej aplikacji ESOTIQ dobdr
biustonosza jest szybki i prosty, a ponadto

wszystko odbywa sie w domowym zaciszu. ,

?
Aplikacje wspomagajq krotkie filrmiki 4 WZ’W g

z udziotem Sandry Kubickie] zawierajqce

instrukcje jak prawidtowo zaktadac biustonosz
i uktadac w nim piersi.

W 2020 Klientki ESOTIQcom  skorzystaty
z brdfitting online juz ponad 74,000 razy, a od

poczqtku istnienia  aplikacji  pomoglismy
dobraé rozmiar 160,000 razy przy uzyciu

aplikacii.

www.esotig.com | “



ROZWOJ SPRZEDAZY ON-LINE

PRZYCHODY E-SKLEPOW (tys. PLN) /

o

/ 11508

8531
7342

5084 000

40133 go0 3821

27732 830
2020
1102 113212861 3951639

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Ql18 1Q19 2Q19 3Ql19 4Ql19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20

| PLATFORMY INTERNETOWE ESOTIQ

CSOTI®

ESOTIQ.DE

HENDERSON

outlet fashion shop

FINALSALE

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

| DYNAMICZNY WZROST PRZYCHODOW

Rekordowa sprzedaz przez wtasne platformy po czterech
kwartatach na poziomie 32,9 min zt (+97% r/r),

4 wtasne sklepy internetowe, w tym jedna platforma
outletowaq,

Sprzedaz takze na platformach multibrandowych w kraju
I za granica.

Na Ukrainie, w Motdawii, w Niemczech i Rosji poszerzona

zostanie sie¢é e-commerce.
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I KLUCZOWE LICZBY PO 2020 ESOTIQ @ uenpERson
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ESOT|® @ HENDERsSON

exclusive lingerie

| RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

JEDNOSTKA DOMINUJACA

W TYS. PLN 2019 2020 Zmiana % . )
Spadek przychodow ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy 176 691 171366 -3,0% 0 -3,0% rfr, ze wzgledu na wptyw pandemii
COVID-19.
Koszt sprzedanych towarow 69 070 66 222 -4]%
Zysk ze sprzedazy w 2020 roku wzrost o 8%
Zysk brutto na sprzedazy 107 621 105144 -23% . .
I wyniost 11141 tys. zt w stosunku do 10 314 tys. zt
Marza brutto na sprzedazy (%) 60.9% 61.4% +05 pp w 2019 roku.
gao;szzctzé Zprzedazy i ogdlinego 97307 94 003 -34% Marza brutto wyniosta 614% i byta wyzsza
005 ppr/r.
Zysk (strata) ze sprzedazy 10 314 1141 +8,0%
Zysk operacyjny  wyniost 78 min zt
Zysk (strata) operacyjny 108 7756 -300% (spadek 0 -300% r/r)
Marza operacyjna (%) 6.3% 4% 18 pp Spadek zysku netto spowodowany odpisami
2ysk (strata) netto 4318 1469 _66,0% aktualizujgcymi gtownie na Esotiq Germany,
ze wzgledu na trudna sytuacje spotki GMBH
Marza netto (%) 24% 0.9% 15 pp spowodowang pandemiq Covid 19.
EBITDA 22484 213 ~52% Marza  EBITDA  uksztattowata  sie  na
, poziomie 12,4%.
Marza EBITDA (%) 127% 12.4% -03 pp

www.esotig.com | n



GRUPA KAPITALOWA

| RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

W TYS. PLN 2019 2020 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 179 850 173737 -34%
Koszt sprzedanych towarow 68 991 66 356 -3.8%
Zysk brutto na sprzedazy 110 859 107 381 -3]%
Marza brutto na sprzedazy (%) 61,6% 61,8% +0,2 pp
faofzzéézpr zedazy i ogoinego 104100 99 434 ~45%
Zysk (strata) ze sprzedazy 6759 7947 -14,9%
Zysk (strata) operacyjny 8784 7815 -1,0%
Marza operacyjna (%) 4.9% 45% -04 pp
Zysk (strata) netto 3871 3843 -07%
Marza netto (%) 2,2% 2,2% -
EBITDA 21705 22731 +4,7%
Marza EBITDA (%) 121% 131% +10 pp

ESOT|® @ HENDERsSON

exclusive lingerie

Spadek przychoddéw ze sprzedazy
0-34%r]/r.

Zysk netto wyniost 39 min zt
(spadek 0-0,7% % r/r).

Wzrost marzy brutto do poziomu
61,8% (+0,2 pp).

Poziom marzy EBITDA uksztattowat

sie na poziomie 13,1%.

Spadek kosztow sprzedazy

i ogolnego zarzqdu o0 -45% r/r.

www.esotig.com | n



STABILNA SPRZEDAZ GRUPY

1Q17

10,5
12,2
10,0
8,9

17,1
2Q17 21,0
3Q17 20,7
4Q17 18,5

1Q18 8,0
9,6

9,2

16,7 1,6

2Q18 20,4
20,4

19,9

3Q18
4Q18
1Q19 17,1
2Q19 22.8
22,7

20,8

3Q19
4Q19
1Q20 15,7
16,3

5,5
2Q20
3Q20 23,4

4Q20

17,8

m Salony wtasne Salony franczyzowe

4,0

15 8,6

17

37,7
6,6
8,4
36,9

13
1,4 8,1
7.4
2,0
PX:]
X:]

33,7
7.1
8,2
7,8

39,1

8,8
3,8
5,1

38,7
6,3

3,8 8,1

8,3 37,8

5,1 39,7
7,3
9,2

8,5

Internet Pozostata sprzedaz

40,6
4,2

415
40,4

45,0
10,0
44,9

50,3

9,1
43,7

51,5



STABILNY POZIOM MARZY BRUTTO CSOTIQ © menpERson

exclusive lingerie

STRUKTURA ZAKUP()WW4Q20 > Najwiekszg wartos¢ struktury zakupow w 4Q20 stanowiq

CHINY
78%
253
233
206
547% 0% 578%

1Q17 2Q17 3Q17

234

63,4%

4Q17

Chiny (78%).

> Marza brutto na sprzedazy w 4Q20 na poziomie 66.7%.

BANGLADESZ o
14% » Wzrost  marzy na  sprzedozy efektem  negocjacii
z dostawcami.
INDIE
3%
POLSKA
5%
Zysk brutto grupy na sprzedazy (min PLN) = \larza brutto (%) 318
295 297 29,3 294
272
26,1 ’
253 244
224 218
20,2 ’
66.9% o 658% 65,2% 65,0% et
01% 61,6% : 9 <7 % e 9 614%  614%
60, 2% 58 9% 57,1% N e

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20

www.esotig.com |



| KOSZTY GRUPY/M2 POD KONTROLA ESOTI@ @ menverson

exclusive lingerie

KOSZTY OPERACYJNE GRUPY (min PLN)

Kos zty sprzedazy M Kos zty ogc’)lnego zarzadu B . o
o7 718 > Spadek kosztow/m?2 w Grupie 0 -9,6% r/r.
26,3 26,2

20 2% 2 gm 25 I I I BT o I I » Spadek kosztow/m2 o -103% r/r sklepow
' © 210 594
I 38 I I w Polsce.
» Niewielki wzrost kosztéw/m2 w Niemczech

0
| 217 223 95 222 o4 0 1,6% r/r.
19,3 , ;
17,8 173 171 3 183 184 18,9 189 183

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Ql18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20

Koszty/m?2 na miesiqc 4QI19 4Q20 r/r
Koszty SG&A Grupy 313 283 -9,6%
Esotiq Polska sklepy 319 286 -10,3%
Esotiq Niemcy spotka 682 693 1.6%

www.esotig.com | “



| WYSOKI POZIOM GOTOWKI I BRAK ZADEUZENIA ~ ESOTIQ @ neoexson

40,0
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35
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55
46

Srodkipienigzne  Zysknetto
BO

exclusive lingerie

PRZEPLYWY FINANSOWE GRUPY (miIn PLN)

14,9

Amortyzacja

9.9

Zmianastanu
zapasow

-1.3

Pozostate
operacyjne

» Grupa  zakonczyta  4Q20  Srodkami  pienieznymi

w rekordowej kwocie 9,3 min zt.

-10,0
- I 104 » Dane na ponizszym wykresie (dtug netto) za 4Q20 sq
I 18 03 porownywalne. Nie uwzgledniajg MSSFI6. Spadek dtugu
— netto spowodowany gtownie sptatq krotkoterminowych
' kredytow i pozyczek.
Presivey e redyon  Phnaci  peesiywy  Sodienaine

inwestycyjne  ipozyczek -
saldo

zobowi gzan z finansowe BZ
leasingu
fina nsowe go

DtUG NETTO (mIn PLN)

28,8

1Q17 2Q17

3Q17

4Q17

1Q18

2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20

Dtug netto = suma dfugu bankowego, leasingu finansowego i faktoringu, pomniejszona o srodki pieniezne

www.esotig.com | n



KAPITAt PRACUJACY | ZAPASY ESOTIQ © nEnpErson

exclusive lingerie

30 000

24009
24116

25000

20 041
20 861

19 748

20 085

KAPITAt PRACUJACY (tys. PLN)
20 000

15 000
10 000
5000
0

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Qi18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3QI19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20

18 927
18 074
18 017
18 645

Relacja aktywa obrotowe - zobowigzania

16 969
14 449
16 070
14783
15528
16 541

krotkoterminowe. Kapitat  pracujacy na

neutralnym poziomie. Dane za 4Q20 sq

porowywnalne z poprzednimi okresami.

Zapasy/m2 (PLN) e 73 pasy (min PLN)
53,5

494 508 490 493 4
455 ; 88 48]

; 412401 389
\362 352 361 353 2840 o0 2865 ’ Spadek Zapas6w zZwiqzany
2557

2498 280 2368 2181 z optymalizacjg zakupdw i wyprzedazqg
2180 5032 2079 2023 81 2069 5003

towaru z poprzednich kolekcji.

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Ql19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20

www.esotig.com | n



I DZIAtANIA ESH W ZWIAZKU Z COVID-19 CSOTIQ @ mEnpErson

exclusive lingerie

KOSZTY

> Redukcja o ok. 30% zakupdw towaru na sezon AW2020 oraz przeniesienie czesci modeli na sezon SS2021.

» renegocjacje wiekszosci umoéw z dostawcami ustug. Zawieszenie wspodtpracy z czesciqg dostawcodw w okresie marzec-maj 2020 r.
> wykorzystanie programoéw wsparcia z Tarcz Antykryzysowych dotyczqce wynagrodzen pracownikéw (40-40-20).

> subwencja finansowa z PFR w wysokosci 3,5 min PLN.

> prolongata sptat zobowigzan kredytowych.

> prolongata sptat zobowigzan podatkowych.

» podjecie negocjacji z Wynajmujacymi dotyczgce pozioméw czynszéw najmu lokali w centrach handlowych.

SPRZEDAZ

» czes¢ salondw franczyzowych sieci Esotiq byta otwarta w okresie lockdownu, poniewaz sq zlokalizowane poza centrami handlowymi.
> zwiekszenie wsparcia sprzedazy w kanale e-commerce.

» zwiekszenie naktaddw na logistyke zwiqgzang ze sprzedazg w internecie. Uruchomienie dodatkowego magazynu do obstugi zamdwien

Internetowych.

» podjecie intensywnych dziatari promocyjno-marketingowych w e-commerce.

INWESTYCJE

> redukcja wydatkéw inwestycyjnych, oprécz naktaddw zwigzanych z rozwojem e-commerce.

www.esotig.com | n
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DALSZY ROZWOJ E-SKLEPOW ESOTIQ @ renprrson

exclusive lingerie

5 ,, ® znaidzsalon | Zalogu

. ESOTI® = Q Or9
SPRZEDAZ ON-LINE

ZE STANU CA*.EJ SIECI STROJE PLAZOE BIELIZNA KOLEKCJE HOMEWEAR BEAUTY ) WYPRfEDAZ'

SALONOW W POLSCE 2\ & 7 :

16,0 MLN ODStON
STRONY WWW

(+55%r/r)

DOSTAWADO _
WSZYSTKICH KRAJOW
W UNII EUROPEJSKIEJ

B
G305 || eciecone || ST




| ROZWOJESOTIQ ESOTI@ @ nenorsow

POLSKA
271

2018 2019 2020

| STAWIAMY NA JAKOSC LOKALIZACJI

> Rozwdj sieci franczyzowe;,
> Dalszy rozwdj sprzedazy internetowe;j,

> Utrzymanie pozycji lidera na rynku bielizny w kraju,

» Selektywne  podejscie do  przejeC sieci  salonow

z korzystnymi lokalizacjami,

> Planowane otwarcie 11 nowych salonéw w 2021 roku.

LICZBA SKLEPOW




ROZWOJ ESOTIQ

NIEMCY
2018 2019 2020
Hameln
Essen
¢ Hannover
Siegen
[ )
. Koblenz
JFrankfurt

Kaiserslautern

Sttutgart

LICZBA SKLEPOW

ESOT|® @ HENDERsSON

exclusive lingerie

> Dalszy wzrost sprzedazy internetowe;,
» - Rozpoczecie wspotpracy z platformag ABOUT.YOU w 2019 roku,
> W 2020 roku rozpoczeliSmy sprzedaz na AMAZONDE,

» W 2020 Esotiq utworzyt odpisy aktualizacyjne na pozyczki udzielone
spotce Esotiq Germany GmibH i naleznosci w kwocie 6,4 min zt.

> W 2021 zmiana modelu biznesowego w Niemczech i zamkniecie 6
salonow. Rozwaj spdtki Esotiq Germany GmbH bedzie oparty na
dynamicznie rosngcej sprzedazy w sklepie esotig.de, sprzedazy na
platformach e-commerce oraz 2 salonach w Centrach
handlowych, ktére poza sprzedazg stacjonarng bedq petnity role
mMagazyndw pod sprzedaz internetowaq.

| POLROCZE m || POLROCZE

SPRZEDAZ ONLINE TYS. Zt (NIEMCY)
596 847

421408

310 257

232 081

105 587 286 590
2018 2019 2020

www.esotig.com | n



ROZWOJ ESOTIQ

RYNKI WSCHODNIE

Dniepr
[

Kijow S
2 . rY X [ ] Umy
() Lyomiers ,Czerkasy” charkow
Lwoéw Chmielnicki Winnica e
Uzhorod /, ° e e . Krzemienczuk
Czerniowice Klrowogrqcﬂ . Kramatorsk
[ ]

<Kropywnicki @

Kiszyniéw .o
o | °Odessa

Zaporoze

LICZBA SKLEPOW

Nowosybirsk

SKLEPY ESOTIQ

> Kontynuacja

multibrandowych.

NOWE KRAJE

ESOT|® @ HENDERsSON

exclusive lingerie

2019 2020

sprzedazy poprzez salony

franczyzowe oraz sprzedazy hurtowej do sklepdw

> Sklepy w galeriach handlowych w duzych

miastach na Ukrainie.

» Otwarcie pierwszego, nowego salonu w Rumunii

Planowane otwarcia 7 salonow.

www.esotig.com | n



| CELE NA 2021 ROK ESOTIQ @ nenprson

exclusive lin gerie

WYZWANIA

Otwarcie dobrych jakoSciowo lokalizacji w Polsce
Dynamiczny rozwdj e-commerce w Polsce i w Europie
WejScie do nowych krajow ze sklepami tradycyjnymi

Utrzymanie wysokiej marzy brutto







ESOTI 1

5 MATERIALY
POMOCNICZE

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie




] FRANCZYZA DEPOZYTOWA W POLSCE

E&H (jednostka dominujqca)

FRANCZYZOBIORCA

KOSZTY | OBOWIAZKI

Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H.

E&H dostarcza towar do sklepdéw, organizuje obroét
gotéwki oraz odpowiada za promocije.

Sprzedaz dokonywana jest na konto E&H.

E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od wartosci
sprzedazy (koszt zmienny). Faktury wystawiane

sg co miesiqc.

Znajduje i wynajmuje korzystnq lokalizacje sklepu,

zatrudnia pracownikow.

Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu (ok. 600
PLN netto/m2).

Prowadzi lokal o powierzchni 50-70 m2 w miastach

wiekszych niz 20 tys. mieszkancow.
Odpowiada za braki i niedobory towaréw.

Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia.

ESOT|Q @ HENDERsSON

exclusive lingerie

ZALETY

Uzyskiwanie marzy detaliczne;.
Petna kontrola nad towarem.
Brak koniecznosci ponoszenia wydatkéw inwestycyjnych.

Brak kosztow statych

Brak inwestyciji w towar.
Gotowy format biznesowy.

Utatwione dotarcie do klientow ze wzgledu

na rozpoznawalnosé marki.

Wsparcie marketingowe.

www.esotig.com | n



I FRANCZYZA NA WSCHODZIE CSOTIQ@ @ uenpErson

exclusive lingerie

KOSZTY | OBOWIAZKI ZALETY

> Sprzedaz hurtowa do lokalnego franczyzobiorcy. > Rozszerzenie obecnosci na Wschodzie.

> Dystrybucja materiatéw marketingowych. > Bezpieczny sposéb rozliczen - sprzedoz zabezpieczona

> Szkolenie personelu ze znajomosci produktu przedpiatamii gwarancjami bankowymi

> Brak wydatkéw inwestycyjnych.

E&H (jednostka dominujqca)

» Towar (tgcznie z dowozem) i system sprzedazowy > Markowy towar.

halezy do franczyzobiorcy. > Know-how dotyczqgcy aranzacji sklepow.

> Znajduje i wynajmuje korzystng lokalizacje sklepu, . Wsparcie marketingowe.

zatrudnia pracownikow.
> Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu.

> Prowadzi lokal o powierzchni okoto 50 m2.

FRANCZYZOBIORCA

www.esotig.com | n



ZDYWERSYFIKOWANA SIEC SPRZEDAZY ESOTIQ

SKLEPY
WLASNE

70 sklepow

Salony Esotiq
w Polsce

i w Niemczech.

19%

sprzedazy

SKLEPY
FRANCZYZOWE

242 sklepy

Sklepy Esotiq w Polsce
w formie franczyzy
depozytowej (marza

detaliczna w Grupie).

Salony franczyzowe na
Ukrainie, na totwie,
w Rosji, w Motdawiii

i w Rumunii.

A41%

sprzedazy

HURT
| MULTIBRANDY

450 punktéw sprzedazy
Sprzedaz hurtowa

i poprzez punkty
multibrandowe.

Kraje: Butgaria, Cypr,

Czechy, Francja,

Kazachstan, Litwa, totwa,

Malta, Polska, Rosja,

Ukraina, Wtochy.

21%

sprzedazy

@ HENDERSON

lingerie

INTERNET

4 e-sklepy

13 wersiji jezykowych
e-sklepu. Dostawa
towaru do Unii

Europejskiej i na Ukraine.

W Polsce witryna marki
Henderson

oraz finalsale.pl
(platforma

wyprzedazowa).

20%

sprzedazy

www.esotig.com |
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Kobiety w wieku +2 at

ESOTI®

Sklepy : A ’fdsne, Internet

312 sklep,f' - Polska, 8 - Niemcy, 24 -

Butgari . Czechy, Francja, Kazachsta
Ukrai chy




MARKA HENDERSON

Asortyment

Grupa klientow

Debiut rynkowy

Sprzedaz

Kraje

STRATEGIA BIZNESOWA

Najnowsze trendy i szeroka oferta.
Przystepna cena i wysoka jakos¢ wykonania.

Wysoka rozpoznawalnosci marki powodem udzielenia

licenciji na sprzedaz koszul meskich na miare.

Bielizna dla mezczyzn, kgpieldwki, pizamy

Mezczyzni w wieku +20 lat

1998

Sprzedaz hurtowa, sklepy multibrandowe, Internet

Butgaria, Cypr, Czechy, Francja, Kazachstan, Litwa, totwa, Malta, Polska, Rosja, Ukraina, Wiochy



exclusive lingerie

ESOT|Q @ HENDERsSON
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] ROZWOJ POWIERZCHNI ESOTIQ @ menerson

exclusive lingerie

| 2017 | 2018 | 2019 2020
POWIERZCHNIA SKLEPOW i 1Q 2Q 32 4Q i 1Q 2Q 3 4Q i 1Q 2Q 3 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
MARKA Esotiq E 16466 16768 16860 17329 E 17373 17425 17490 17873 E 18090 18661 18689 18667 i 18818 18902 19364 i 19 405
Esotiq Polska i 15635 15837 15730 15 971 i 15936 15833 15820 15812 i 15021 16206 16317 16534 E 16736 16897 17198 i 17 239
Sklepy franczyzowe i 1499 1635 1478 1583 i nna ne87 1502 1306 i N329 1543 1N534 1595 i n642 1803 1937 i 1978
Sklepy wtasne : 4036 4202 4252 4388 : 4222 4146 4318 4506 : 4592 4 663 4783 4939 i 5094 5094 5 261 i 5 261
Esotig Niemcy i 314 314 314 407 i 407 407 485 759 i 859 859 859 859 i 859 759 759 i 759
Sklepy franczyzowe : - - - - : - - - - : - - - - i - - _ i _
Sklepy wtasne : 314 314 314 407 : 407 407 485 759 : 859 859 859 859 i 859 759 759 i 759
. . i i i i i
Efoorfg;’\z’gcmd | 67 67 g6 95 11030 1185 1185 1302 | 130 1596 1613 1274 | 1223 1246 1407 1407
SEGMENT ODZIEZY : 3349 3123 - - : - - - - : - - - - i - - - ;
Femestage Polska i 2248 2022 - - i - - - - i - - - - E - - - E
Sklepy franczyzowe i 214 122 - - i - - - - i - - - - E - - - E
Sklepy wtasne i 2034 1900 - - i - - - - i - - - - i - - - i
ke T A
1 1 1 1 1
Eva Minge Design i - - - - i - - - - i - - - - i - - - i
Sklepy franczyzowe i - - - - i - - - - i - - - - i - - - i
Sklepy wtasne L - - - L - - - L - - - i - - - i
1 1 I ! :
EX';,'?AS{'%\EVPSW ORUPY i 19815 19891 16860 17329 i 17373 17425 17490 17873 i 18090 18661 18689 18667 18818 18902 19 364 19 405
1 1 I ! :
Sklepy franczyzowe | 13431 13475 12294 12534 , 12744 12872 12687 12608 , 12639 13139 13047 12689 i 12865 13049 13344 i 13 385
Sklepy wtasne i 6384 6416 4566 4795 i 4629 4553 4803 5265 i 5451 5522 5642 5798 i 5953 5853 6020 i 6 020

www.esotig.com | n
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] KWARTALNE WYNIKI GRUPY

ESOT|Q @ HENDERsSON

exclusive lingerie

1 1 ! i i
W MLN PLN Qi 2QI7 3Q7 4QI7 , QI8 2QI8 3QI8 4QI8 , Q9 2Q9 3Q9 4Q9 ! 1Q20 2Q20 3Q20 ! 4Q20
I I I i i
| | | : :
Przychody grupy 377 415 404 370 | 337 39,0 410 43 1 39) 452 504 451 | 383 397 517 | 440
| | |
Koszt wytworzenia S VA 16,2 17,0 135 | 134 129 157 142 | 168 157 207 158 | 164 153 199 | 146
I I | ! .
Zysk brutto na : : ! i !
: 206 253 233 234 1 202 26] 253 272 1 224 295 297 203 | 218 244 38 | 204
sprzedazy grupy I I 1 ! !
| | | 1 1
. I I I i i
Marza prrruétetg g;;py na | 547% 609%  578%  632% |, 601z  669%  616%  659% | 572% 652% 589% 650% | 569%  614%  614% | 668%
I I I i i
o I I I : :
Koszty sprzedazy i | 220 238 217 210 | 204 221 229 250 | 235 267 276 263 | 237 219 277 | 262
ogdlnego zarzqdu X i I i i
: PR i i : :
Pozosto’rg dziotalnos¢ | 03 02 -06 02 ' 0l 00 -0l 05 1 07 03 0.4 06 ! 07 2] 13 1 -15
operacyjna | | I ] :
1 I 1 i 1
] I ] i i
Zysk operacyjny LN 12 10 38 , 00 4,0 23 26 , -03 2.8 25 36 i -7 34 44 1 17
I I I i i
grupyar caoperacyind | ogx  29%  25%  103% 1 00%  102%  56%  63% 1 -09%  6)%  49%  79% | -44%  86%  84% | 39%
1 I 1 1 1
1 1 1 ! !
. P I I ! i i
Eé'gf'”oso finansowa g 02 5] 06 ! 00 -04 -02 04 ! -07 -05 -0 -07 ! -08 05  -03 | -06
1 1 | i i
| | | 1 1
Zysk brutto LN 13 6. 20 | 00 36 2] 22 | -10 26 15 29 | -20 26 4 1]
I 1 1 i i
: : : i :
Podatek 02 07 05 04 1 0] 04 08 09 ! 0] 07 05 08 | 00 07 08 | 06
: : :
Mniejszosci : 0,3 0,3 02 1,0 : 03 02 03 14 : 06 04 0,6 -05 i -07 -02 -0,3 i -05
| 1 | 1 1
Zysk netto grupy . -10 09 59 7 1 02 35 16 14 0 - 19 10 21 | -20 20 33 | 05
l l l : :
I 1 I i i
Marza netto grupy | -27% 21% 145% 46% | 07% 89% 40% 34% | -27% 42% 2,0% 46% 1 -52% 5,0% 64% 1 1%
| | | : :

www.esotig.com | n



STRUKTURA AKCJI | GtOSOW ESOTIQ @ rmnprrson
STAN NA 30 KWIETNIA 2020 ROKU

STRUKTURA GtOSOW

Akcje wtasne
6,32%

Adam Skrzypek Adam Skrzypek
4,33% 5,76%

Pozostali
28,34%
Dictador Global
2 233 500 Limited 3 233 500
40,54%
, szt. szt.
Pozostali
40,80%
Ranville Dictador Global
Investments sp. z Limited
Ranville 0.0. 56,00%
Investments sp. z 5,54%
0.0.
8,02%

www.esotig.com | n



ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

DANE ADRESOWE:

ESOTIQ & Henderson S.A.

Szybowcowa 8A, Gdansk
tel. +48 58 728 48 00

www.esotighenderson.com

Krzysztof Jakubowski,
Wiceprezes Zarzqdu

tel. 609 990 838

ir@esotighenderson.com

https://www.instagram.com/esotiq/?hl=pl

f https://www.facebook.com/esotiq/

ESOTI@



