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Oswiadczenie ESOTIQ @ menoerson

exclusive lingerie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Esotiq & Henderson SA (,Spotka”) z nalezytq starannoscia.
Moze ona jednak posiadac pewne nieScistosci lub pominigcia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catoSciowej analizy
finansowej Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposob. Dodatkowo
prezentacja zawiera dane finansowe pro-forma Grupy kapitatowej, ktére zostaty stworzone ze wzgleddw prezentacyjnych,
w celu utatwienia odbiorcy zrozumienia podziatu Grupy. Zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajgca podjgC decyzje
inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzqdzonych i
opublikowanych zgodnie
Z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzgdzona wytqcznie w celach informacyjnych i nie stanowi

oferty kupna bqdz sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczgce przysztosci, jednak nie mogq byC one odbierane jako projekcje przysztych
wynikdw Spotki. Stwierdzenia dotyczqce przysztych wynikbw finansowych nie stanowiqg gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiggniete. Oczekiwania Zarzqgdu Spotki sq oparte na biezqgce] wiedzy i sq zalezne od szeregu czynnikdw, ktore mogq
powodowag, ze faktyczne wyniki bedq w sposob istotny rozni€ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd

tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomosciq i kontrolg Spotki czy tez mozliwosciqg ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich osdb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
Z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte
w Prezentacji nie stanowiq zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony Spofki, jej kierownictwa czy dyrektorow, doradcow lub
przedstawicieli takich osdb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spotki na dzieh sporzqdzenia Prezentacii.
Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okresow. Spotka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy

aktualizaciji stwierdzeh zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzgdzenia Prezentacii.

www.esotiq.com | “



. PODSUMOWANIE
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| PODSUMOWANIE 2Q21 ESOTI@ @ menverson

exclusive lin gerie

Marza brutto na sprzedazy w drugim kwartale 2021 roku osiggneta poziom

65,0% i byta zdecydowanie wyzsza do poziomu z ubiegtego roku (wzrost o
+3,6 pp r/r).

Grupa osiggneta poziom skonsolidowanego zysku netto w kwocie 4 min zt
(wzrost o +119% r/r). W pierwszym potroczu br. wynik netto wzrést do 6,7 min zt
(wzrost o +30 204% r/r).

Na koniec 2Q21 Grupa posiadata 307 salondw o tgcznej powierzchni
18 773 m2 Spadek powierzchni r/r efektem zamkniecia 6 salonéw w

Niemczech.

Grupa zakonczyta 2Q21 rekordowymi Srodkami pienieznymi w kwocie 13,8 min

zt (wzrost o +518% r/r) oraz nie posiada zadtuzenia netto.

www.esotiq.com | “



| SALONY MARKI ESOTIQ W 8 KRAJACH ESOTIQ @ uenpexson

exclusive lingerie

29 ON-LINE
30.06.2021 Salony Zmianar/r

Grupa E&H 307 +
Esotiq POLSKA 278 +6
Sklepy franczyzowe 243 +5
Sklepy wtasne 64 -4

Polska a8 - .
Zagranica 29 -5
Powierzchnia (m?) 18 773 -1%

> Zamkniecie szesSciu salondw

w Niemczech,

> Otwarcie pierwszego salonu

. @
na Stowacji w 2Q2], @
> Otwarcie szeSciu nowych salondw
w Polsce.
@ siec salonéw wiasnych i franczyzowych
Sprzedaz hurtowa i multibrandy
@ @ @

@ Sklep internetowy

@ .
www.esotiq.com | “



DZIAtANIA MARKETINGOWE
DRUGI KWARTAt 2021 ROKU
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DZIAtANIA MARKETINGOWE CSOTIQ@ © menperson
DRUGI KWARTAt 2021 ROKU
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ROSNACA POWIERZCHNIA ESOTIQ @ nexorrsos

exclusive lingerie

PRZYROST MARKI ESOTIQ (m?2)

25000,0
20000.0 18 902 +369 -547 +49 18 773 Niewielki spadek powierzchni na koniec 2Q21 o -1% r/r,
' gtdbwnie za sprawq zamkniecia:
15000,0
> Szedciu salondéw w Niemczech (2Q21),
10000,0
0000 Najwiekszy wzrost powierzchni odnotowaty sklepy
5 ’
w Polsce.
0,0
2Q20 Polska Niemcy Wschod 2Q21 Otwarcie pierwszego salonu na Stowacji, szesciu salonéw
w Polsce oraz jednego na Ukrainie.
PRZYROST POWIERZCHNI SKLEPOW (m?2)
25000,0
18 902 - 18 773
200000 +3780 509 |
15000,0
Szybszy rozwdj sklepdbw franczyzowych niz wtasnych.
10000,0 Powierzchnia sklepéw franczyzowych wzrosta o 380 m2.
5000,0
0,0
2Q20 Franczyza Witasne 2Q21

www.esotiq.com | n



I BUDOWANIE POZYTYWNYCH RELACJI Z ESOTigsgmngDERSON'
KLIENTKAMI

UCZESTNICZKI ESOTIQ CLUB (tys.) | DYNAMICZNY WZROST LOJALNOSCI

> 1 085,0 tys. klientek w ESOTIQ CLUB. W przypadku 1Q20 zostata

przeprowadzona weryfikacja nieaktywnych kont.

965,3
10013
995,9
1020,7
1056,5
1085,0

Program budujgcy pozytywne relacje z markq ESOTIQ.

850,4
879,0
923,2
890,7
924,2

> Specjalna oferta dla uczestniczek ESOTIQ CLUB

776,0
8194

gwarantujgca staty wzrost lojalnosci.

743,0

WDROZENIE FUNKCJONALNOSCI KART ESOTIQ
CLUB DO SPRZEDAZY INTERNETOWEJ.

> Uruchomienie innowacyjnej aplikacji mobilnej do brafittingu -
IDEALNE DOPASOWANIE.

> Kampania w mediach spotecznosciowych z udziatem

Sandry Kubickiej.

www.esotiq.com | “



]  APLIKACJA ESOTIQ [SOTIQ @ mnprrson

exclusive lingerie

| BRAFITTING

Aplikacja IDEALNE DOPASOWANIE
to absolutna nowoS¢ na rynku bieliznianym.
ESOTIQ wprowadzit utatwienie dzigki, ktéremu
kazda kobieta dobierze stanik bez wychodzenia

z domu.

Wystarczy uzyC aplikacji IDEALNE DOPASOWANIE,

aby sprawdzi€ rozmiar stanika w ESOTIQ.
Dzigki innowacyjnej aplikacji ESOTIQ dobor
biustonosza jest szybki i prosty, a ponadto

wszystko odbywa sie w domowym zaciszu. ,

?
Aplikacje wspomagajq krotkie filmiki 4 WZ’W'

z udziotem Sandry Kubickiej zawierajgce

instrukcje jak prawidtowo zaktada¢ biustonosz
i uktada¢ w nim piersi.

Od poczqtku istnienia aplikacji pomoglismy
dobra¢ rozmiar 186 664 razy przy uzyciu

aplikaciji.

www.esotiq.com | n



ROZWOJ SPRZEDAZY ON-LINE ESOTIQ @ nxorrson

exclusive lingerie

PRZYCHODY E-SKLEPOW (tys. PLN) | DALSZY WZROST PRZYCHODOW

» Sprzedaz przez wtasne platformy w pierwszym potroczu

12 680

2021 roku na rekordowym poziomie 21,4 min zt (+25,4% r/r),

11508

zmniejszenie udziatu sprzedazy w drugim kwartale w

8 531
8687

Internecie  spowodowany  funkcjonowaniem  salondw

N
<
(sp]
~

stacjonarnych (64% sprzedazy w salonach),

5084
5508

» 4 wiasne sklepy internetowe, w tym jedna platforma

4013
3800
3821

2830

outletowaq,

2020
2773

1639

» Sprzedaz takze na platformach multiborandowych w kraju

i za granicaq.
1QI8 2QI18 3QI8 4Q18 1QI9 2QI9 3QI19 4QI9 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21

> Na Ukrainie, w Motdawii, w Niemczech i Rosji poszerzona

zostanie sie€ e-commerce.

| PLATFORMY INTERNETOWE ESOTIQ

ESOT|® HENDERSON

ESOTIQ.DE FINALSALE,

outlet fashion shop
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] KLUCZOWE LICZBY PO 1H21

W MLN Zt (rI r) PRSZPYR(;:'gEgYZE EBITDA ZYSK NETTO

+182,4% +241,4%

JEDNOSTKA
DOMINUJACA



I RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [SOTIQ @ menperson
JEDNOSTKA DOMINUJACA

W TYS. PLN 2Q20 2Q21 Zmiana Zmiana % / )
+ Wzrost przychoddw ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy 39 322 48 693 +9 371 +23,8% o +238% r/r Udziat sprzedoZy W
, .
Koszt sprzedanych towardw 15 260 17134 +1874 +12,3% salonach StOCjOﬂOI’ﬂYCh WynOSH 64%,
Zysk brutto na sprzedazy 24 062 31559 +7 497 +312% * Prawie trzykrotny wzrost zysku netto o
_ , +1521% r/r,
Marza brutto na sprzedazy (%) 612% 64,8% +3,6 pp -
Koszfé sprzedazy i ogéinego 20 755 95 676 4971 19379 + Marza brutto na sprzedozy uksztattowata
zarzgdu !
sie na poziomie 64,8% r/r (+3,6 pp),
Zysk (strata) ze sprzedazy 3307 5883 +2 576 +77,9%
_ «  Wzrost kosztow ze wzgledu na roznice w
Zysk (strata) operacyjny 3792 7310 +3 518 +92,8%
wynagrodzeniach r/r oraz wyzsze optaty
Marz ina (% 9,6% 15,0% +5,4 -
arza operacyjna (%) , , PP franczyzowe,
Zysk (strata) netto 2 452 6181 +3729 +152,1% )
«  Wzrost zysku operacyjnego o +92,8% r/r.
Marza netto (%) 6,2% 12,7% +6,5 pp -
EBITDA 7129 10 898 +3769 +52,9%
Marza EBITDA (%) 181% 22,4% +4,3 pp -

www.esotiq.com | n



I RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [SOTIQ @ menperson
GRUPA KAPITAtOWA

W TYS. PLN 2Q20 2Q21 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 39740 49133 +9 393 +23,6% ’ SCItySfCIkCJOI’]LIJQCCI poprawa
rentownosci na wszystkich
Koszt sprzedanych towardw 15 338 17183 +1845 +12,0% .
poziomach,
Zysk brutto na sprzedaz 24 402 31950 +7 548 +30,9%
4 P 4 > Dwukrotny  wzrost zysku netto
Marza brutto na sprzedazy (%) 614% 65,0% +3,6 pp - (]18,9%) r/ r,
ooy Spreedaty T ogolnego 21871 26 920 +5 049 +23)% » Wzrost marzy brutto do poziomu
650% (+36 pp). Wyzsza marza
Zysk (strata) ze sprzedazy 2531 5030 +2 499 +98,7%
dzieki sprzyjajgcemu kursowi
Zysk (strata) operacyjny 3418 5 674 +2 256 +66,0% dolara w 2Q21
/
Marza operacyjna (%) 8,6% 5% +29 pp - » Prawie dwukrotny wzrost EBITDA
Zysk (strata) netto 1995 4367 +2 372 +118,9% (+97,4% rfr). Poziom marzy EBITDA
uksztattowat sie na poziomie 22,5%
Marza netto (%) 5,0% 8,9% +3,9 pp =
(wzrost 0 +8,4 pp r/r).
EBITDA 5 591 11039 +5 448 +97,4%
Marza EBITDA (%) 14,1% 225% +8,4 pp -

www.esotiq.com | n



STABILNA SPRZEDAZ GRUPY

1Q18 8,0 16,7 1,6 7.4 33,7
2Q18 9,6 20,4 2,0 A 39,1
3Qi8 9,2 20,4 2,8 8,2 40,6
4Q18 CX 2,8 7.8 41,2
1Q19 17,1 4,0 8,8 38,7
22,8 3,8 6,3 45,0
22,7 5,1 10,0 50,3

20,8 X 8,1 44,9

2Q19
3Q19
4Q19
1Q20 15,7 5,5 8,3 37,8
16,3 1,5 5,1 39,7
23,4 7.3 9,1 51,5
17,8 8,5 9,2 43,7

2Q20
3Q20
4Q20

16,6 12,7 9,6 44,7
22,5 8,7 9,4 49,7

[o7]]
2Q21

M Salony wtasne Salony franczyzowe Internet Pozostata sprzedaz



STABILNY POZIOM MARZY BRUTTO [SOTIQ @ senverson

exclusive lingerie

STRUKTURA ZAKUPOW W 2Q21 > Najwigkszqg wartoSC struktury zakupdw w 2Q21 stanowiq
Chiny (80%).

» Marza brutto na sprzedazy w 2Q21 na poziomie 65,0% (+3,6

BANGLADESZ
o, pp r/r).
CHINY
80% » Wzrost marzy na sprzedozy efektemm  negocjacii
INDIE .
z dostawcami.
4%
POLSKA
7%
Zysk brutto grupy na sprzedazy (min PLN) Marza brutto (%) 318 32,0
- 29,5 29,7 29,3 29,4 28,9
26,1 !
253 24,4
22,4 21,8
20,2
sois 0%  elew  O58% . 852% oo, 650% . G4y elan  007%  e31%  650%
1Q18 2Q18 3QI8 4Q18 1Q19 2QI19 3QI9 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21

www.esotiq.com |



] KOSzTY GRUPY/M2 POD KONTROLA

KOSZTY OPERACYJNE GRUPY (mIn PLN)

Koszty sprzedazy M Koszty ogdinego zarzgdu

267 27° 263 77 26,2 26,4 269
25,0

23,5 23,7
20,4 21 = I 2.9
' 4-F

227
oz e ez 223 215 222 214 219

183 184 189 183

16,3

1Q18 2QI8 3QI8 4QI18 1QI9 2QI19 3Q19 4QI9 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q2i

ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie

» Niewielki wzrost kosztéw/m?2 o +11,3% r/r w

Polsce zwiqzany z otwarciami sklepow.

> Wzrost kosztow spowodowany zamknieciami

szeSciu salondw w Niemczech.

Koszty/m2na miesigc 2Q20 2Q21 r/r 2Q21*
Koszty SG&A Grupy 268 265 -11% 265
Esotiq Polska sklepy 282 314 1,3% 386

*uwzgledniony lockdown (2Q21) tj. salony zamknigte niewliczone

www.esotiq.com | “



REKORDOWA GOTOWKA | BRAK ZADLUZENIA ESOTIQ@ @ mewoerson

exclusive lingerie

PRZEPLYWY FINANSOWE GRUPY (mIn PLN)
» Grupa  zakonhczyta  2Q21  rekordowymi  Srodkami

pienieznymi w kwocie 13,8 min zt (wzrost o +518% r/r).
30,0 74 13
25,0 — 10 g6
20,0 8.2 - . 12 » Dane na ponizszym wykresie (dtug netto) za 2Q21 sq
' 13,8 . o
B0 93 — porownywalne. Nie uwzgledniajg MSSF16. Spadek diugu
10,0

50 netto, gtownie dzieki sptacie biezqcych kredytow i

0,0 pozyczek oraz stanem Srodkdw pienigznych.

Srodki Zysk netto  Amortyzacja Zmiana stanu  Pozostate Przeptywy Sptata Ptatnosci Pozostate Srodki
pienigzne BO zapasébw  operacyjne inwestycyjne kredytoéwi zobowiqzanz finansowe pieniezne BZ
pozyczek leasingu
finansowego

DtUG NETTO (min PLN)

35 28,8

1Q18 2Q18 3Q18 4QI18 1Q19 2Q19 3Q19 4QI9 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21

Dtug netto = suma dtugu bankowego, leasingu finansowego i faktoringu, pomniejszona o Srodki pienigzne

www.esotiq.com | n



KAPITAL PRACUJACY | ZAPASY

KAPITAt PRACUJACY (tys. PLN) §
35000 ™ &
3 >
30 000 0 S = Tel
[e0) <t <t N
25000 ™~ = NI S N o
o © [e)) g
© @© —

16 070
16 541

20000

15 000
10 000
5000

0

14 449
14 783
15 528

2Q18 3QI8 4QI8 1QI9 2QI9 3QI9 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q2

Zapasy/m2 (PLN) Zapasy (min PLN)

53,5

508 49,0

493 48,8 48]

45,2

414 412401 389 40,2

36,1 353

2640 2614 9557
2368 2329

2181 5069 5003 2141

2079 2023

1Q18 2Q18 3QI18 4QI8 1QI19 2QI19 3QI9 4QI9 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q2iI

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

Relacja aktywa obrotowe - zobowigzania

krotkoterminowe. Wzrost kapitatu

witasnego gtownie za sprawq wysokiego

stanu Srodkéw pienieznych. Dane za 2Q21

sq poréwywnalne z poprzednimi okresami.

Spadek zapaséw kw/kw spowodowany

wyzszq sprzedozg w omawianym

okresie.

www.esotiq.com | n



I DZIALANIA E&H W ZWIAZKU Z COVID-19 CSOTIQ © rnEnpErson

exclusive lingerie

KOSZTY

> Redukcja o ok. 30% zakupdw towaru na sezon AW2020 oraz przeniesienie czeSci modeli na sezon SS2021.

> renegocjacje wigkszosci umoéw z dostawcami ustug. Zawieszenie wspobtpracy z czescig dostawcdw w okresie marzec-maj 2020 r.
> wykorzystanie programéw wsparcia z Tarcz Antykryzysowych dotyczgce wynagrodzeh pracownikéw (40-40-20).

> subwencja finansowa z PFR w wysokosci 3,5 min PLN.

» prolongata sptat zobowigzah kredytowych.

> prolongata sptat zobowigzah podatkowych.

> podjecie negocjacji z Wynajmujgcymi dotyczgce poziomow czynszdw najmu lokali w centrach handlowych.

SPRZEDAZ

» cze§€ salondéw franczyzowych sieci Esotiq byta otwarta w okresie lockdownu, poniewaz sq zlokalizowane poza centrami handlowymi.
> zwiekszenie wsparcia sprzedazy w kanale e-commerce.

» zwiekszenie naktadédw na logistyke zwiqzang ze sprzedazg w Internecie. Uruchomienie dodatkowego magazynu do obstugi zamoéwien

Internetowych.

» podjecie intensywnych dziatah promocyjno-marketingowych w e-commerce.

INWESTYCJE

> redukcja wydatkédw inwestycyjnych, oprécz naktaddw zwigzanych z rozwojem e-commerce.

www.esotiq.com | n



. ROZWOJ
| PLANY NA 2021

ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie




DALSZY ROZWOJ E-SKLEPOW ESOTIQ @ renprson

exclusive lingerie

ESOTIQULuy

: ESOTI@ = Q Or?
SPRZEDAZ ON-LINE

ZE STANU CALEJ SIECI STROJE PLAZOE BIELIZNA KOLEKCJE HOMEWEAR BEAUTY - WYPRjEDAZ—
SALONOW W POLSCE ~ & N\ :

KA

44,0 MLN ODStON
STRONY WWW W 1H21
(+20,0% R/R)

DOSTAWADO
WSZYSTKICH KRAJOW
W UNII EUROPEJSKIEJ

B
G305 || eciecone || SO




| rROzWOJ ESOTIQ ESOTI@ @ nenvesow

POLSKA
275
271

2018 2019 2020

| STAWIAMY NA JAKOSC LOKALIZACJI

> Rozw{j sieci franczyzowej,
> Dalszy rozwdj sprzedazy internetowe;,

> Utrzymanie pozyciji lidera na rynku bielizny w kraju,

» Selektywne  podejscie do  przeje¢ sieci  salondow

z korzystnymi lokalizacjami,

> Planowane otwarcie 11 nowych salondw w 2021 roku.

LICZBA SKLEPOW




] ROZWOJ ESOTIQ ESOTIQ @ mexperson
NIEMCY

> W 2021 zmiana modelu biznesowego w Niemczech i zamknigcie 6
_salondw. Rozwoj spodtki Esotiq Germany GmbH bedzie oparty na
dynamicznie rosnqgcej sprzedazy w sklepie esotig.de, sprzedazy na
platformach e-commerce oraz 2 salonach w Centrach
handlowych, ktére poza sprzedazq stacjonarng bedq petnity role

magazyndw pod sprzedaz internetowaq.

> Dalszy rozwdj sprzedazy w Internecie.

| POLROCZE m 1| POtROCZE

SPRZEDAZ ONLINE TYS. Zt (NIEMCY)

596 847

Kaiserslautern 421408

310 257 400863
Stuttgart

232 081

400 863

105 587 286 590
189 327

LICZBA SKLEPOW
2018 2019 2020 2021
www.esotiq.com | n




ROZWOJ ESOTIQ

RYNKI WSCHODNIE

Kraj/Miasto

Liczba salonéw

totwa
Ryga
Motdawia
Kiszyniow
Rosja
Nowosybirsk
Rumunia
Braszow
Stowacja
Trebiszow
Ukraina
Charkow
Charson
Chmielnicki
Czerkasy
Czerniowce
Dniepr
Kijow
Kropywnycki
Krzemienczuk
Kramatorsk
Odessa
Sumy
Winnica
Zaporoze
Zytomierz

Uzhorod

1

1

ESOT|® @ HENDERSON

2018 2019

SKLEPY ESOTIQ

> Kontynuacja sprzedazy

exclusive lingerie

2020

poprzez salony

franczyzowe oraz sprzedazy hurtowej do sklepdw

multibrandowych.

> Sklepy w galeriach handlowych w duzych

miastach na Ukrainie.
NOWE KRAJE

> Planowane otwarcia 7 salonéw.

> Otwarcie w 2Q21 pierwszego salonu na Stowaciji.

www.esotiq.com | n



| CELE NA 2021 ROK ESOTIQ @ menprrson

eeeeeeeeeeeeeeeee

WYZWANIA

Otwarcie dobrych jakosciowo lokalizacji w Polsce
Dynamiczny rozwdj e-commerce w Polsce i w Europie
Wejscie do nowych krajoéw ze sklepami tradycyjnymi

Utrzymanie wysokiej marzy brutto







MATERIALY
POMOCNICZE
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I FRANCZYZA DEPOZYTOWA W POLSCE

E&H (jednostka dominujgca)

FRANCZYZOBIORCA

KOSZTY | OBOWIAZKI

Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H.

E&H dostarcza towar do sklepdw, organizuje obrot

gotéwki oraz odpowiada za promocje.
Sprzedaz dokonywana jest na konto E&H.

E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od wartosci
sprzedazy (koszt zmienny). Faktury wystawiane

sQ co miesiqc.

Znajduje i wynajmuje korzystng lokalizacje sklepu,

zatrudnia pracownikow.

Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu (ok. 600
PLN netto/m2).

Prowadzi lokal o powierzchni 50-70 m2 w miastach

wigkszych niz 20 tys. mieszkahcow.
Odpowiada za braki i niedobory towardw.

Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia.

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

ZALETY

Uzyskiwanie marzy detaliczne;.
Petna kontrola nad towarem.
Brak konieczno$ci ponoszenia wydatkdéw inwestycyjnych.

Brak kosztow statych

Brak inwestycji w towar.
Gotowy format biznesowy.

Utatwione dotarcie do klientdbw ze wzgledu

na rozpoznawalno$¢ marki.

Wsparcie marketingowe.

www.esotiq.com | n



I FRANCZYZA NA WSCHODZIE [SOTIQ @ senverson

exclusive lingerie

KOSZTY | OBOWIAZKI ZALETY

> Sprzedaz hurtowa do lokalnego franczyzobiorcy. > Rozszerzenie obecnos$ci na Wschodzie.

> Dystrybucja materiatdw marketingowych. > Bezpieczny sposéb rozliczeh - sprzedaz zabezpieczona

> Szkolenie personelu ze znajomosci produktu przedptatami i gwarancjami bankowymi.

> Brak wydatkéw inwestycyjnych.

E&H (jednostka dominujgca)

» Towar (tgcznie z dowozem) i system sprzedazowy > Markowy towar.

nalezy do franczyzobiorcy. > Know-how dotyczgcy aranzaciji sklepow.

> Znajduje i wynajmuje korzystnq lokalizacje sklepu, . Wsparcie marketingowe

zatrudnia pracownikow.
> Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu.

> Prowadzi lokal o powierzchni okoto 50 m2.

FRANCZYZOBIORCA

www.esotiq.com | n



ZDYWERSYFIKOWANA SIEC SPRZEDAZY ESOTIQ

SKLEPY
WLASNE
64 sklepy

Salony Esotiq
w Polsce

i w Niemczech.

16%

sprzedazy

*dane za 1H21

SKLEPY
FRANCZYZOWE

243 sklepy

Sklepy Esotiq w Polsce
w formie franczyzy
depozytowej (marza

detaliczna w Grupie).

Salony franczyzowe na
Ukrainie, na totwie, na
Stowaciji, w Rosji, w

Motdawii i w Rumunii.

41%

sprzedazy

HURT
| MULTIBRANDY

450 punktow sprzedazy

Sprzedaz hurtowa
i poprzez punkty

multibrandowe.

Kraje: Butgaria, Cypr,
Czechy, Francja,
Kazachstan, Litwa, totwa,
Malta, Polska, Rosjq,

Ukraina, Wiochy.

20%

sprzedazy

@ HENDERSON

lingerie

INTERNET

4 e-sklepy

13 wersji jezykowych
e-sklepu. Dostawa
towaru do Unii

Europejskiej i na Ukraine.

W Polsce witryna marki
Henderson

oraz finalsale.pl
(platforma

wyprzedazowa).

23%

sprzedazy

www.esotiq.com |




ESOTI@

A j.‘ X

Bielizna dla kobiet, pizamy, stroje kqpielovie,

Kobieﬁw wieku +2

2006‘ 1

Sklepwsne, Internet

307 sklevb‘ » - Polska, 2 - Niemcy, 22
1 - Stowa

Butgaric 'Czarnogéra, Czechy, Grecj
Niemc a, Rosja, Stowacja, Ukraina,




MARKA HENDERSON

Asortyment

Grupa klientow

Debiut rynkowy

Sprzedaz

Kraje

STRATEGIA BIZNESOWA

Najnowsze trendy i szeroka oferta.
Przystepna cena i wysoka jako$¢ wykonania.

Wysoka rozpoznawalnosci marki powodem udzielenia

licenciji na sprzedaz koszul meskich na miare.

Bielizna dla mezczyzn, kgpieldwki, pizamy

Mezczyzni w wieku +20 lat

1998

Sprzedaz hurtowa, sklepy multiorandowe, Internet

Butgaria, Czarnogora, Czechy, Litwa, totwa, Malta, Polska, Niemcy, Stowacja, Ukraina, Wielka Brytania i
Witochy



exclusive lingerie

ESOT|Q @ HENDERSON
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] ROZWOJ POWIERZCHNI [SOTIQ @ renprrson

exclusive lingerie

I I : :
i 2018 i 2019 2020 2021
1 1 5 5 T
: : i i i
2 I I 1 1 1
FT]OQWIERZCHNIA SKLEPOW : 1Q 2Q 3Q 4Q : 1Q 2Q 3Q 4Q i 1Q 2Q 3Q 4Q i 1Q i 2Q
: = i |
. i | | s i
MARKA Esotiq | 17373 17 425 17490 17873 | 18090 18 661 18689 18667 | 18818 18902 19364 19405 | 19408 | 18773
: i | s |
Esotiq Polska : 15 936 15 833 15 820 15 812 : 15 921 16 206 16 317 16 534 i 16 736 16 897 17198 17 239 i 17239 1 17266
1 1 H 1 i
i | i | i
Sklepy franczyzowe : n7n4 11687 11502 11306 : 11329 11543 11534 11595 i 11642 11803 11937 1978 i 1978 i 12134
= : | ]
I I 1 1 1
Sklepy wtasne : 4222 4146 4318 4 506 : 4592 4 663 4783 4 939 i 5094 5094 5 261 5 261 i 5 261 i 5132
= = | .
Esotiq Niemcy | 407 407 485 759 | 859 859 859 859 | 859 759 759 759 1 759 i 212
1 1 1 1 1
| | i i :
Sklepy franczyzowe | - - - - | - - - - ] - - - - ] - i =
: : s ]
1 1 1 1 1
Sklepy wiasne ! 407 407 485 759 ! 859 859 859 859 | 859 759 759 759 1 759 1 212
| : i | |
: ! | | i
Esotiq Wschod franczyza | 1030 1185 1185 1302 | 1310 1596 1513 1274 1 1223 1246 1407 1407 1410 | 1295
' ! i | i
I I 1 1 1
. : : | o
I I ! | i
SUMA SKLEPOW GRUPY 117373 17 425 17 490 17873 ' 18090 18 661 18689 18667 | 18818 18902 19364 19405 | 19408 | 18773
KAPITALOWEJ I I | ] :
| | i a i
: ! | | i
Sklepy franczyzowe | 12744 12872 12687 12608 1 12639 13139 13 047 12689 | 12865 13049 13344 13385 | 13388 | 13429
| ! i | i
: i i i i
Sklepy wiasne ! 4629 4553 4803 5265 | 545] 5522 5 642 5798 | 5953 5853 6 020 6020 i 6020 | 5344

www.esotiq.com | n



exclusive lingerie

ESOT|® @ HENDERSON

P

[

[

’

OJ SREDNIEJ WIELKOSCI SKLEPOW

] RrROZW

2021

2020

2019

2018

3Q

2Q

3Q

2Q

3Q

2Q

SREDNIA WIELKOSC SKLEPU m?2

— o © ) © © 0 —_ 0 <
© © o) 0 o : o < © To) 0
o~ ) © To) Te) | Te) o) o To) ©
© © o © o o < © Te) e3)
o ) © To) To) . o) o N To) ©
© © o) 169) o o < © To) 0
o o © To) To) . To) o N To) ©
© © O 0 o o <t © To) 0
o o © To) To) . To) © o To) ©
© © o 0 o o < © To) ©
o o © To) To) . o) o N To) ©
© © o) 169) o o < © To) 0
— — To) < To) o) ™ — < To)
© © To) 0 o ! o o) © To) ©
— — To) < To) To) o — < To)
© © T} 0 o ! o o © To) 0
— o To) N To) To) — — < <
© © To) Ie¢) o ! o o © To) 0
— — < ) To) o) o — < To)
© © ITe) o) o)) ! o)) Te} © O o)
— — To) ) To) To) o — < To)
© © Te) o) o ! o To) © Te} [ee}
— — o) To) ™~ ™~ o — To) ©
© © To) o] o ! o Te) © Te} 0
o o Lo Lo N | N o o [Te) ©
© © To] [se} =} =l Lo © 0 s3]
o o To} < N | N &) o < ©
© © Te} 6] =) =) < © Te] [es)
O
S

) o) ) a [0}

= = c ) 2

0 0 O o @)

N N = (0} N

' [0} = [0} = r o)
o o c 2 0 c @ Q O 3 c @
= R/ O O c oW O

O = m O = O =
(@] [%] o W s W o EW = W
& © IS 2 2 2 20 Z

> > = > > > >
< o o a < o o = n o o
X ke [0 Qo O Q Q kel <= @ @

= ~ x~ = ~ ~ = o X 2

< 9 %) %) 9 %) %) 2 WM 7 %)
= L L L [7p 34

~
(3]

www.esotiq.com |



I KWARTALNE WYNIKI GRUPY

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie
! ! ! ! !
W MLN PLN . 1QI8 2Q18 3QI8 4Q18 1 1QI9 2QI9 3QI9 4Q1I9 | 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 ! 1Q21 | 2Q2I
1 I H i i
| | | | |
Przychody grupy ' 337 39,0 41,0 a3 ' 39] 452 50,4 451 | 383 39,7 51,7 440 | 457 | 49]
. ' ] ] E
1 1 1 1 1
Koszt wytworzenia : 13,4 12,9 15,7 14,2 : 16,8 15,7 20,7 158 i 164 15,3 19,9 146 1 169 1 172
! ! ! ! :
| | i i i
g%;';bmtto nasprzeday | 902 26,1 25,3 272 1 224 295 297 293 | 218 24,4 318 294 | 289 | 320
| . ! ! :
Marza brutto grupy na | . . . . | s . . o | N . N o | o | .
sprzedazy : 60,1% 66,9% 616% 65,9% : 572%  652%  589%  650% i 56,9% 61,4% 61,4% 66,8% i 631% i 65,0%
' ' i : :
Koszty sprzedazy i | 204 221 22,9 250 | 235 26,7 27,6 263 | 237 21,9 277 262 | 264 | 269
ogblnego zarzqdu " " ! ! !
Pozostata dziatalnose Lol 0,0 -0] 05 ' 07 03 0,4 06 | 07 21 13 5 L 06 | 06
operacyjna ! : ] : :
. | ! ! !
Zysk operacyjny . 00 4,0 23 26 |, -03 2,8 25 36 | -17 34 44 7 1 30 | 57
I I ! i i
: , , | ! | |
arup )ﬁf’m" pEraeInd 1 o0z 10,2% 56% 63% | -0,9% 6,1% 4,9% 79% 1 -44%  86% 84% 39% | 68% | 5%
. i i i i
. o | 1 ! i i
?é‘tct“oo'”oso finansowa 1 g -04 02 04 ! -07 -05 -10 -07 | -03 05 -03 -06 | -03 | -03
| | H i i
1 | 1 1 1
Zysk brutto .00 36 2 22 1 -10 2,6 15 29 | -20 2,6 4) ool 27 1 B)
. . : : :
i i i i i
Podatek 'o) 04 08 09 ' o 07 05 08 | 00 07 0,8 06 | 04 + 07
. ' ] ] ]
1 1 1 1 1
Mniejszosci ' 03 0.2 03 14 1 06 0,4 06 -05 i -07 -0,2 -03 -05 + -05 i -0
! ! i ! :
I I ! i i
Zysk netto grupy 02 35 16 14 1 ) 1,9 10 21 | -20 20 33 05 | 23 | 44
. . : : :
I | H i i
Marza netto grupy | 0,7% 89% 4,0% 34% | -27% 4,2% 2,0% 46% | -52% 5,0% 6,4% 1% | 50% ! 89%
| | ! ! :

www.esotiq.com | n



STRUKTURA AKCJI | GLOSOW
STAN NA 28 wrzesnia 2021 ROKU

Akcje wiasne
15,67%

Adam Skrzypek
4,33%

Patronado

2 233 500 Umitec
Szt. 40,54%

Pozostali
39,47%

ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie

STRUKTURA GtOSOW

Adam Skrzypek
5,76%

Pozostali
27,42%

Patronado
Limited
56,00%

www.esotiq.com | n



ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie

DANE ADRESOWE:

ESOTIQ & Henderson S.A.

Szybowcowa 8A, Gdansk
tel. +48 58 728 48 00

www.esotighenderson.com

Krzysztof Jakubowski,
Wiceprezes Zarzqdu

tel. 609 990 838

ir@esotighenderson.com

https://www.instagram.com/esotiq/?hl=pl

f https:/ /[www.facebook.com/esotiq/



