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Oswiadczenie ESOTIQ @ menoerson

exclusive lingerie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Esotiq & Henderson SA (,Spotka”) z nalezytq starannoscia.
Moze ona jednak posiadac pewne nieScistosci lub pominigcia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catoSciowej analizy
finansowej Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposob. Dodatkowo
prezentacja zawiera dane finansowe pro-forma Grupy kapitatowej, ktére zostaty stworzone ze wzgleddw prezentacyjnych,
w celu utatwienia odbiorcy zrozumienia podziatu Grupy. Zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajgca podjgC decyzje
inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzqdzonych i
opublikowanych zgodnie
Z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzgdzona wytqcznie w celach informacyjnych i nie stanowi

oferty kupna bqdz sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczgce przysztosci, jednak nie mogq byC one odbierane jako projekcje przysztych
wynikdw Spotki. Stwierdzenia dotyczqce przysztych wynikbw finansowych nie stanowiqg gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiggniete. Oczekiwania Zarzqgdu Spotki sq oparte na biezqgce] wiedzy i sq zalezne od szeregu czynnikdw, ktore mogq
powodowag, ze faktyczne wyniki bedq w sposob istotny rozni€ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd

tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomosciq i kontrolg Spotki czy tez mozliwosciqg ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich osdb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
Z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte
w Prezentacji nie stanowiq zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony Spofki, jej kierownictwa czy dyrektorow, doradcow lub
przedstawicieli takich osdb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spotki na dzieh sporzqdzenia Prezentacii.
Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okresow. Spotka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy

aktualizaciji stwierdzeh zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzgdzenia Prezentacii.

www.esotiq.com | “
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| PODSUMOWANIE 2021 ROKU ESOTIQ @ senprxson

exclusive lin gerie

Zysk brutto na sprzedazy Grupy wynidst w 2021 roku 133,7 min z, a poziom
mMarzy utrzymat sie na wysokim poziomie 65% i byt zdecydowanie wyzszy od

poziomu z ubiegtego roku (wzrost o +3 pp r/r).

Grupa osiggneta poziom skonsolidowanego zysku netto w kwocie 16 min zt
(wzrost 0 +325% r/r). W czwartym kwartale br. wynik netto wzrést do 2,2 min zt
(wzrost o +310% r/r).

Na koniec 4Q21 Grupa posiadata 304 salony o tgcznej powierzchni
18 658 M2 Spadek powierzchni o 4% r/r efektem zamkniecia 6 salonéw w

Niemczech.

Grupa wypracowata historycznie rekordowy poziom przychoddw ze

sprzedazy w kwocie 206 min zt (wzrost o +18,5% r/r).

www.esotiq.com | “



NAJWAZNIEJSZENIE WYDARZENIA ESOTigsgngDERSON“
W 2021 ROKU ORAZ DO DATY PUBLIKACJI RAPORTU

ZAMKNIECIA SALONOW NA UKRAINIE | W ROSJI

> W zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraing Zarzgd podjqt decyzje o zaprzestaniu sprzedazy na terenie Federacji Rosyjskiej, ktorej
udziat w sprzedazy ogdétem w roku 2021 wynidst okoto 1%. Sprzedaz na rynku rosyjskim miata charakter hurtowy, a zatem jej
zakohczenie nie wptyneto istotnie na poziom uzyskiwanych przez Spbétke marz.

> W 2021 roku warto$§¢ sprzedazy na rynku ukraifskim prowadzonej w salonach Esotiq oraz w hurcie stanowita okoto 0.9%
og6tu sprzedazy i nie bedzie miata wptywu sprzedaz Spéiki. Zawiesili§my dziatalnosé 8 z 23 sklepdw na Ukrainie (stan na 27
kwietnia 2022 roku).

» Esotig & Henderson od pierwszych dni wojny z catym zaangazowaniem wspiera rézne formy pomocy dla Narodu
Ukrainskiego.

VOSEDO - MULTIBRANDOWA PLATFORMA

» Esotiq & Henderson zawart warunkowq umowe inwestycyjng, zgodnie z ktérq obejmie 33% akcji w Vosedo S.A. tworzgcej
multibrandowq platforme sprzedazy — sklep internetowy vosedo.com, w ktérego ofercie znajdqg sie produkty wiodgcych

marek bielizny, homewear, beachwear, kosmetykdw, perfum, rajstop, skarpet i akcesoriéw.

» Kluczowymi partnerami inwestycyjnymi w projekcie VOSEDO sq@: Oponeo.pl, Patronado Limited — akcjonariusz Esotiq &

Henderson S.A,, oraz Pan Stawomir Rybka — prywatny inwestor.

PROJEKT PT. ,BADANIA NAD WYNALEZIENIEM STRUKTUR TEKSTRONICZNYCH STANOWIACYCH ETYKIETY RFID W SKLEPIE
AUTONOMICZNYM”

> WartoS¢ projektu to 11,2 min zt, a wysoko$¢ dofinansowania 6,7 min zt. Reszte kwoty pokryje Spétka.

www.esotiq.com | “



I SALONY MARKI ESOTIQ W *7 KRAJACH ESOTIQ @ nenperson

exclusive lingerie

29 ON-LINE
31122021 Salony Zmianar/r
Grupa E&H 304 -8
Esotig POLSKA 273 -2
Sklepy franczyzowe 240 -2
Sklepy wtasne 64 -6
Cpolska 23 2
Zagranica 31 -6

Powierzchnia (m?)

> Otwarcie pierwszego salonu w
Macedonii w 4Q21.

> Po uwzglednieniu zaprzestania

sprzedazy w  Rosji  oraz @

wstrzymania dziatalnoSci na DZIALALNOSE

Ukrainie, Grupa posiada 280 WSTRZYMANA

salonéw (17 511 m2) *

@ siec salonéw wiasnych i franczyzowych
Sprzedaz hurtowa i multibrandy

@ Sklep internetowy

@ .
www.esotiq.com | “



ESOTIQ&HENDERSON POMAGA UKRAINIE CSOTIQ © rnEnpErson

exclusive lingerie

POMOC DLA UKRAINY

Kup goolia
przypinke \

SOLIDARNI
Z U KR AI N A W pierwszym tygodniu wojny ESOTIQ & HENDERSON S.A przekazata ze swoich rodkow

100.000 PLN na pomoc dla uchodzczyn i uchodzcéw z Ukrainy. Obecnie we wszystkich

| POMOC DLA UKRAINY

W cenie ]0 PLN salonach wtasnych ESOTIQ prowadzimy akcje charytatywng — sprzedaz przypinek

SOLIDARNI Z UKRAINA - cena 10 PLN brutto.

Zysk ze sprzedazy zostanie przekazany

na realizacje dziatad pomocowych Zysk ze sprzedazy zostanie przekozany na redlizacje dziatan pomocowych przez
przez organizacje pozarzgdowe, ktére
juz dzisiaj prowadzq dziatania humani-
tarne w Ukrainie oraz na pomoc
udzielang wspélnocie ukrainskiej.

organizacje pozarzqdowe, ktore prowadzq dziatania humanitarne w Ukrainie oraz na

pomoc udzielang wspolnocie ukrainskie;.

Zysk ze sprzedazy zostanie przekazany Fundacji Gdanskiej organizatorowi akcji Gdansk

Dziekujemy za Twoje wsparcie! Pomaga Ukrainie.
Zespdt ESOTIQ

LSOTI®

www.esotiq.com |



DZIAtANIA MARKETINGOWE
CZWARTY KWARTAt 2021 ROKU

START SALE

—30%

NA WSZYSTKO

B -20%
NA PIZAMY

KUP TERAZ >>

EEEEEEEEEE

—30%

na SZLAFROKI
i KAPCIE

ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie

WYPRZEDAZ

ZACZYNA SIE TERAZ




DZIAtANIA MARKETINGOWE [SOTIQ @ mewperson
CZWARTY KWARTAt 2021 ROKU

CIAL NOW - SALE IS NOW - SEMI-ANNUAL SALE - SPEC!

for>
SALL

Mikolaj placi za Ciebie!

-30%

na cailq kolekcje

przy zakupach za min. 199 21

SPRAWDZ TERAZ >

O%

. ¥ SPECIAL OFFER
SPECIAL OFFER '30%’?2):;?'2;2‘30

T -25% NA LINIE BASIC

DLA NIEJ | DLA NIEGO

=50%. .
NA BESTSELLERY ;0.

KUP TERAZ >>

KUP TERAZ >>

NowosScCl

SZLAFROKI

KUP TERAZ >>

CHRISTMAS™

is coming!

-40% NA WSZYSTKO i

KUP TERAZ >>

/
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www.esotiq.com | n



POWIERZCHNIA SKLEPOW (M2)

PRZYROST MARKI ESOTIQ (m?2)

25000,0
19 405  -197 -547 -3 18 658

20000,0
15000,0
10000,0

5000,0

0,0
4Q20 Polska Niemcy Wschéd 4Q21

PRZYROST POWIERZCHNI SKLEPOW (m?2)
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ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

Powierzchnia sklepow wiasnych spadta o 647 m2'/r gtownie

za sprawq zamkniecia szesciu salonéw w Niemczech oraz

wysokiej bazy r/r. Niewielki spadek sklepéw franczyzowych

(-100 m2).

www.esotiq.com | n



I BUDOWANIE POZYTYWNYCH RELACJI Z ESOTigsgmngDERSON'
KLIENTKAMI

UCZESTNICZKI ESOTIQ CLUB (tys.) | DYNAMICZNY WZROST LOJALNOSCI

» 11702 tys. klientek w ESOTIQ CLUB (4Q21). W przypadku 1Q20

zostata przeprowadzona weryfikacja nieaktywnych kont.

1137,0

> Program budujqcy pozytywne relacje z markq ESOTIQ.

1056,5
1085,0

S
@ »
o 5 o 8 . .
~ 8 ° o 8 7 > Specjalna oferta dla uczestniczek ESOTIQ CLUB

° 8% 5% | o
< % g2 g ° gwarantujgca staty wzrost lojalnosci.
o 0
©

743,0
776,0

WDROZENIE FUNKCJONALNOSCI KART ESOTIQ
CLUB DO SPRZEDAZY INTERNETOWEJ.

> Uruchomienie innowacyjnej aplikacji mobilnej do brafittingu -
IDEALNE DOPASOWANIE.

> Kampania w mediach spotecznosciowych z udziatem

Sandry Kubickiej.

www.esotiq.com | “



]  APLIKACJA ESOTIQ [SOTIQ @ mnprrson

exclusive lingerie

| BRAFITTING

Aplikacja IDEALNE DOPASOWANIE to absolutna
nowoS€¢ na rynku bieliznianym.  ESOTIQ
wprowadzit utatwienie dzieki, ktéremu kazda
kobieta dobierze stanik bez wychodzenia z

domu.

Wystarczy uzyC aplikacji IDEALNE DOPASOWANIE,

aby sprawdzi€ rozmiar stanika w ESOTIQ.
Dzigki innowacyjnej aplikacji ESOTIQ dobor
biustonosza jest szybki i prosty, a ponadto

wszystko odbywa sie w domowym zaciszu. ,

?
Aplikacje wspomagajq krotkie filmiki z udziatem 4 WZ’W’

Sandry Kubickiej zawierajqce instrukcje jak

prawidtowo zaktadacC biustonosz i uktadac w

nim piersi.

Od poczqtku istnienia aplikacji pomoglismy

dobraé rozmiar ok. 207 tys. razy przy uzyciu

aplikaciji.

www.esotiq.com | n



ROZWOJ SPRZEDAZY ON-LINE ESOTIQ @ nxorrson

exclusive lingerie

PRZYCHODY E-SKLEPOW (tys. PLN) | STABILNY POZIOM PRZYCHODOW

» Sprzedaz przez wiasne platformy w 2021 roku na

12 680

rekordowym poziomie 37,1 min zt (+12,8% r/r), Spadek w 4Q2]

11508

r/r podyktowany powrotem Klientéw do Galerii.

8 531
8 687
9052

4 wiasne sklepy internetowe, w tym jedna platforma

7 342

6717

< 3 outletowaq,
0] [Te}
o o

2 8 “ &

o

- -

2020
2773
2830

W Motdawii oraz w Niemczech poszerzona zostanie sie€

» Sprzedaz takze na platformach multibrandowych w kraju
I za granicq.
>

e-commerce.

2QI8 3QI8 4QI8 1QI9 2Q19 3QI9 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

| PLATFORMY INTERNETOWE ESOTIQ

ESOT|® HENDERSON

ESOTIQ.DE FINALSALE,,

outlet fashion shop

START SALE

NA WSZYSTKO

www.esotiq.com | n




ESOTI 1

J WYNIKI 4Q21

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie




| REKORDOWY 2021 ROK ESOTIQ @ menverson

exclusive lin gerie

W MLN Zt (rI r) PRSZPYR(;:'gEgYZE EBITDA ZYSK NETTO

+205,4% +1083,0%

JEDNOSTKA
DOMINUJACA




I RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [SOTIQ @ menperson
JEDNOSTKA DOMINUJACA

W TYS. PLN 4Q21 4Q20 Zmiana Zmiana % / )
*  Wzrost przychoddw ze sprzedazy do
Przychody ze sprzedazy 50 706 43 360 +7 346 +16,9% 507 min zt (WZI’OSt 0 +16.9% I’/I’)
! !
Koszt sprzedanych towarow 16 8l 14 546 +2 265 +15,6% P
e Poprawa ZySkOWﬂOSCI I’/ I
Zysk brutto na sprzedazy 33 895 28 814 +5 081 +17,6%

* Marza brutto na sprzedaozy uksztattowata
Marza brutto na sprzedazy (%) 66,8% 66,5% +0,3 pp - sie na poziomie 66,8% I’/I’ (+O,3 pp),

Koszty sprzedazy i ogdlnego 28 786 24 742 +4 044 +16,3%

zarzqadu «  Wzrost kosztow ze wzgledu na roznice w
Zysk (strata) ze sprzedazy 5109 4072 +1037 +25,5% wynagrodzeniach I’/ . Wyzsze optaty
2ysk (strata) operacyiny 2 685 . 5046 i wynajmu oraz wyzsze optaty franczyzowe,
viarza operacyina (%) )3 062 i i «  Wzrost zysku ze sprzedazy o +255%r/r.

Zysk (strata) netto 1359 -1573 +2 932 -

Marza netto (%) 27% -36% - -

EBITDA 7 240 3134 +4106 +131,0%

Marza EBITDA (%) 14,3% 7.2% +6,] pp -

www.esotiq.com | n



I RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [SOTIQ @ menperson
GRUPA KAPITAtOWA

W TYS. PLN 4Q21 4Q20 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 51 087 44 018 +7 069 +16,1% ’ WySOkI’ dwucyfrowy wzrost
sprzedazy w 4Q21 (+16% r/r),
Koszt sprzedanych towardw 16 741 14 649 +2 092 +14,3%
» Satysfakcjonujgca poprawa
Zysk brutto na sprzedazy 34 346 29 369 +4 977 +16,9% £ .
rentownosci na wszystkich
Marza brutto na sprzedazy (%) 67.2% 66,7% +0,5 pp - poziomach,
fgfjééjprzedazy fogdinego 29 641 26183 +3 458 +13.2% » Prawie czterokrotny wzrost zysku
netto (+310,3% r/r),
Zysk (strata) ze sprzedazy 4705 3186 +1519 +47,7%
» Wzrost marzy brutto do poziomu
Zysk (strata) operacyjny 5154 1703 +3 45] +202,6% ‘
67,2% (+0,5 pp). Wysoka marza na
Marza operacyjna (%) 1012 59% *62pp ) sprzedazy wynikiem  korzystnych
Zysk (strata) netto 2187 533 +1 654 +310,3% negocjacji z dostawcami.
o .
viarza netto (%) 23 103 431 pp ] » Wzrost EBITDA (+60,2% r/r). Poziom
marzy EBITDA uksztattowat sie na
EBITDA 8 818 5 505 +3 313 +60,2% L .
poziomie 17,3% (wzrost o +4,8 pp
Marza EBITDA (%) 17,3% 125% +4,8 pp - r/r).

www.esotiq.com |



STABILNA SPRZEDAZ GRUPY

W Salony wtasne  m Salony franczyzowe M Internet Pozostata sprzedaz

10 11,0 210 31,0 41,0 51,0 61,0

33,7
71 39,1
8,2 40,6
7,8 41,2

1Q18
2Q18
3Qi18
4Q18

7,4

1Q19
2Q19
3Q19
4Q19

38,7
6,3 45,0

10,0 50,3
8,1 44,9

1Q20
2Q20
3Q20
4Q20

51,5

1Q21 44,7
2Q21
3Q21
4Q21

49,7
1,6 59,3
51,1



I STABILNY POZIOM MARZY BRUTTO

STRUKTURA ZAKUPOW W 4Q21

BANGLADESZ

WIETNAM

1%
POLSKA
6%

%
INDONEZJA '

8%

4%

INDIE

2%

Chiny (79%).

79%

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

» Najwiekszqg wartoSC struktury zakupow w 4Q21 stanowiq

> Zysk brutto na sprzedazy wynidst 34,3 min zt, a marza brutto
na sprzedazy w 4Q21 uksztattowata sie na poziomie 67,2%
CHINY (+0,5 pp r/r).

» Wzrost marzy na sprzedazy wynikiem korzystnych negocjacii

z dostawcami. Kontynuacja utrzymania wysokiej marzy.

34,3

. , 38,6
Zysk brutto grupy na sprzedazy (min PLN) Marza brutto (%)
31,8 32,0
29,5 29,7 29,3 294 28,9
261 27,2 '
' 25,3 24,4
22,4 ’
20,2 218
601% ©669% 616% 658% 5799 652% 5ggy 650% 571y 614% 614% 667% 631% 650% 644% 672%
1Q18 2Q18 3QI8 4Q18 1Q19 2QI9 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

www.esotiq.com | n



] KOSzZTY GRUPY/M? ESOTIQ@ @ rewprrson
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KOSZTY OPERACYJNE GRUPY (mIn PLN)

Koszty sprzedazy M Koszty ogdinego zarzgdu

» Wzrost kosztéw/m?2 w Grupie o 14,3% r/r

29,8 29,6 . . . .
Zzwiqgzany z  wyzszq sprzedozq, wyzszym

26,7 7% 353 26,2 26,4 259.
235 23,7 167 p . .
229 . s kosztem czynszéw oraz zamknieciem szesciu
204 48 z . . . .
. salonéw Niemczech (mniejszy metraz).

4]

» Wzrost kosztow/m?2 w salonach w Polsce o
25,2
= 23,0

217 223 215 222 914 219 227
g 188 184 207 188 189 183 +17,2% r/r.

1QI8 2QI8 3QI8 4QI8 1QI9 2QI19 3QI9 4QI9 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q2

Koszty/m2na miesigc 4Q20 4Q21 r/r
Koszty SG&A Grupy 2826 322,9 14,3%
Esotiq Polska sklepy 285,7 334,8* 17,2%

*uwzgledniony lockdown (2Q21) tj. salony zamknigte niewliczone

www.esotiq.com | n



] GOTOWKA | BRAK ZADLUZENIA ESOTI@ @ nenperson

exclusive lingerie

PRZEPLYWY FINANSOWE GRUPY (min PLN)
> Grupa zakonczyta 4Q21 srodkami pienigznymi w kwocie

88 miIn zt. Najwigksze pozycje w cash flow to zmiana
50,0 14,7 -206 ) L , B
45,0 stanu zapasdw, ptatnosci biezqgcych zobowigzan oraz

40,0 9.2 -23 0,8

2(5),8 20,7 — -10,7 nabycie akcji wtasnych.

25,0 l -102  -10,7

20,0

150 g3 l l gg ° Dane na ponizszym wykresie (dtug netto) za 4Q21 sq
10,0 ' :

8,8 porébwnywalne. Nie uwzgledniajg MSSFI6. Spadek diugu

Srodki Zysk brutto Amortyzacja  Zmiana Pozostate Przeptywy Sptata Ptatnosci  Nabycie akcji  Pozostate Srodki

pieniezne BO stanu operacyjne inwestycyjne kredytéw i zobowigzanz wiasnych  finansowe pienigzne BZ netto/ gféwnle dZ|eki Spfg(:le bieZquCh kredytéw i

zapasow pozyczek leasingu

finansowego pozycze k

DtUG NETTO (min PLN)

35 28,8

1QI8 2Q18 3Q18 4QI18 1Q19 2Q19 3QI19 4QI9 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

Dtug netto = suma dtugu bankowego, leasingu finansowego i faktoringu, pomniejszona o Srodki pienigzne

www.esotiq.com | n



KAPITAL PRACUJACY | ZAPASY ESOTIQ © mEnperson
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KAPITAt PRACUJACY (tys. PLN) o B
(@) N
40000 ) ﬁ ®
™ ™
35000 o g o
(@} © o8} . . .
30 000 © L 9 = Relacja aktywa obrotowe - zobowigzania
Lo < < N
25000 = S N o & o krétkoterminowe. Wzrost kapitatu
@ N
© @ -

16 541

pracujgcego gtownie za sprawqg

14 449
16 070

14 783
15 528

wysokiego stanu zapaséw. Dane za 4Q2I

sq poréwywnalne z poprzednimi okresami.

20 000
15 000
10 000
5000

0

2Q18 3QI8 4QI8 1QI9 2QI9 3QI9 4QI9 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

Zapasy/m2 (PLN) Zapasy (min PLN)

Wzrost zapaséw o 53,0% r/r zwiqzany z

595 wigkszym zatowarowaniem pod

53,5
493 488 4g) planowane nowe  salony  oraz
452

przyspieszeniem zamoéwien towaréw z

36,1 :
izt powodu wydtuzonego czasu dostaw
2840 2865 I
2681 2640 2614 2557

2368 P 2329
2079 2023 2069 7003 BIE]

towardw z Azji.

Wzrost zapaséw/m?2 rfr ze wzgledu na

szybsze sprowadzenie towarébw do

salonéw oraz rozwdj e-commerce.

1Q18 2QI8 3QI8 4QI8 1QI9 2Q19 3QI9 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

www.esotiq.com | n
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DALSZY ROZWOJ E-SKLEPOW ESOTIQ @ menorrson
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Nowoscl BIELIZNA KOLEKCJE HOMEWEAR SWIMWEAR BEAUTY SPECIAL PRICE SPRZEDAz ON- I-I NE
ZE STANP CALEJ SIECI
SALONOW W POLSCE

— o ——
- -

RS iy

‘ - - ‘S l , [ | 15,9 MLN ODStON STRONY
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NAJMODNIEJSZE TERAZ

SprawdzZ najmodniejsze trendy w bieliznie na wiosne 2022! Nowa kolekcja juz dostepna! DOSTAWA DO
WSZYSTKICH KRAJOW W
UNII EUROPEJSKIEJ




ROZWOJ ESOTIQ ESOTIQ @ nexversos
POLSKA

| STAWIAMY NA JAKOSC LOKALIZACJI

> Rozw{j sieci franczyzowej,
> Dalszy rozwdj sprzedazy internetowe;,

> Utrzymanie pozyciji lidera na rynku bielizny w kraju,

» Selektywne  podejscie do  przeje¢ sieci  salondow
275 973 z korzystnymi lokalizacjami.
271
> W 2022 roku planujemy powigkszenie sieci ESOTIQ w Polsce o
) 10 salondw.
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LICZBA SKLEPOW




] ROzZWOJ ESOTIQ

NIEMCY

Kaiserslautern

[ ]
Stuttgart

LICZBA SKLEPOW
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ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

W 2021 roku nastgpita zmiana modelu biznesowego w Niemczech

oraz doszto do zamknigcia 6 salondw. Rozwdj spotki Esotiq

Germany GmbH bedzie oparty na dynamicznie rosngcej sprzedazy

w sklepie esotig.de, sprzedazy na platformach e-commerce oraz 2

salonach  w centrach handlowych,

stacjonarng bedqg petnity

internetowaq.

Dalszy rozwdj sprzedazy w Internecie.

SPRZEDAZ ONLINE TYS. Zt (NIEMCY)

| POtROCZE m 1| POLROCZE

421408

232 081

105 587
% 189 327
2018 2019

596 847

310 257

286 590

2020

ktore poza sprzedazq

role  magazynéw pod sprzedaz

712285

311 422

400 863

2021
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ROZWOJ ESOTIQ

RYNKI WSCHODNIE

Kraj/Miasto

Liczba salonéw

totwa
Ryga
Motdawia
Kiszyniow
Macedonia
Skopje
Rumunia
Braszow
Stowacja
Trebiszéw
Ukraina
Charkoéw
Charson
Chmielnicki
Czerkasy
Czerniowce
Dniepr
Kijow
Kropywnycki
Krzemienczuk
Kramatorsk
Odessa
Sumy
Winnica
Zaporoze
Zytomierz

Uzhorod

1

1

ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie

SKLEPY ESOTIQ

» ZaprzestaliSmy sprzedazy w Rosji, gdzie mamy

jeden sklep oraz zawiesiliSmy dziatalnoS¢ 8 z 23
sklepdéw na Ukrainie (stan na 27 kwietnia 2022
roku). Nie bedzie to miato jednak wiekszego
wptywu na naszqg sprzedaz, gdyz te rynki
odpowiadajg za niespetna 2 proc. naszego

wolumenu.

Kontynuacja sprzedazy poprzez salony
franczyzowe oraz sprzedazy hurtowej do sklepdw

multibrandowych.

NOWE KRAJE

> Otwarcie w 2Q21 pierwszego salonu na Stowdacji.
»  Otwarcie w 4Q21 pierwszego salonu w Macedonii.

> W 2022 roku planujemy otwarcie 5 salonéw za

granica.

www.esotiq.com |



| CELE NA 2022 ROK ESOTIQ @ menprrson
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WYZWANIA

Otwarcie dobrych jakosciowo lokalizacji w Polsce

Dynamiczny rozw6j e-commerce w Polsce i w Europie

WejScie do nowych krajow ze sklepami tradycyjnymi

Zwiekszenie sprzedazy oraz utrzymanie wysokiej marzy brutto na sprzedazy

www.esotiq.com | n



. POROWNANIE
EAH DO FIRM
Z INDEKSU
WIG ODZIEZ

ESOT|® @ HENDERSON
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] Rating Piotroski F-Score

Poréwnanie EAH do firm z indeksu WIG _ODZIEZ

RAPORT n TICKER PELNA NAZWA

2021/3Q

2021/4Q
2021/4Q
2021/3Q
2021/4Q
2021/3Q
2021/4Q
2021/4Q
2021/3Q
2021/3Q
2021/3Q
2021/3Q
2021/3Q
2021/3Q

2021/4Q

F-Score opiera sie na 9 kryteriach zmiany trendéw wskaznikéw oceniajqcych zyskowno$¢, efektywnosé operacyjnq oraz zadtuzenia
przedsiebiorstwa. Wskaznik przyjmuje wartosci w przedziale od 0 do 9. Wyzsze warto$ci wskaznika $wiadczq o pozytywnej dynamice zmian

CDL

VRG

SFG

LPP

PRT

WTN

CccC

WOJ.

SNW

MON

IPO

LBW

HRP

MIR

SPOLKI Z INDEKSU WIG_ODZIEZ

Esotig&Henderson
CDRL
VRG
Silvano Fashion Group
LPP
Protektor
Wittchen
CcccC
Wojas
Sanwil Holding
Monnari Trade
Intersport Polska
Lubawa
Harper Hygienics

Miraculum

0

EAH CDL VRG Rating Piotroski F-Score

SFG LPP
L L

PRT WTN CCC
L L L

ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie

WOJ SNW

Esotiq&Henderson jako jedna z trzech firm z
posréd pietnastu Spodtek, ktére znajdujg sie w
indeksie WIG_ODZIEZ osiggneta MAKSYMALNA
punktacje ratingu Piotroski F-Score, tym
samym spetniajqc wszystkie kryteria.

Na podium réwniez znajduje sie Spobtka CDRL
oraz VRG.

sktadowych kryteriéw. Uwzgledniane sq dane z 4 ostatnich kwartatéw i poréwnywalne do analogicznego okresu r/r.

MON IPO LBW HRP MIR

Stan na 27 kwietnia 2022 roku.

Zrédio: Stoog.com, Biznes Radar, opracowanie wiasne i raporty Spétek

www.esotiq.com | n



] Rating Piotroski F-Score
Poréwnanie EAH do firm z indeksu WIG _ODZIEZ

Dodatnie
przeptywy z
dziatanosci
operacyjnej

Nazwa Spotki

Zysk netto

Jakosé zysku

Spadek
zadtuzenia
(obnizenie

dzwigni)

Wzrost Brak
ptynnosci rozwodnienia
biezqcej akeji

ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie

Wzrost
produktywnosci
aktywow

Wzrost marzy
sprzedazy

Esotiq&Henderson

CDRL

VRG

Silvano Fashion
Group

LPP

Protektor

Wittchen

ccc

Wojas

Sanwil Holding

X X

X

X X

Monnari Trade

Intersport Polska

Lubawa

Harper Hygienics

Miraculum

X

X
X

X
X

X

X

F-Score opiera sie na 9 kryteriach zmiany trenddéw wskaznikéw oceniajqgcych zyskownoS¢, efektywno$¢ operacyjnq oraz zadtuzenia
przedsigbiorstwa. Wskaznik przyjmuje wartos$ci w przedziale od 0 do 9. Wyzsze wartosci wskaznika Swiadczq o pozytywnej dynamice zmian

sktadowych kryteriéw. Uwzgledniane sq dane z 4 ostatnich kwartatéw i poréwnywalne do analogicznego okresu r/r.

Zrédio: Stooq.com, Biznes Radar, opracowanie wiasne i raporty Spétek

X
X
o a a o

Stan na 27 kwietnia 2022 roku.

www.esotiq.com | n



] Rating Altmana [SOTI@ @ menperson

Poréwnanie EAH do firm z indeksu WIG _ODZIEZ

q P Silvano . q Esotiq
Stabilnosé Airtt;:l:gu ‘z’!f‘sr::zi‘e: Fashion :alr;\!tlll VRG Protektor M]t_)nr;url & HHu'rpe’r In;el;ssort
Group olding rade Henderson ygienics olska

AAA >8,15
AA+ 7,60-8,15
AA 7,30-7,60
AA- 7,00-7,30
A+ 6,85-7,00
STREFA A 6,65-6,85
BEZPIECZNA A- 6,40-6,65
BBB+ 6,25-6,40
BBB 5,85-6,25
BBB- 5,65-5,85
BB+ 5,25-5,65 Wartoéé wskaznika powyzej wartoéci 5,5 (powyzej BB+) oznacza niskie zagrozenie upadtosciq.
BB 4,95-5,25
BB- 4,75-4,95
STREFA B+  450-475 4,6 4,6 4,6
NIEPEWNA
B 4,15-4,50 4,4
B- 3,75-4,15 n
— CCC+ | 3,20-375
ccc | 2550-320 m
STREFA CcCcC- 1,75-2,50
ZAGROZONA D <1,75 0,7
Wskaznik ocenia kondycje finansowq spétki oraz jej ryzyko bankructwa. Na podstawie obliczonej wartosci wskaznika przyjmuje sie rating w skali od AAA do D, Stan na 27 kwietnia 2022 roku.

gdzie rating AAA oznacza najlepszq kondycje finansowq.

Zrédio: Stoog.com, Biznes Radar, opracowanie wiasne i raporty Spétek

www.esotiq.com | n



] Rating Altmana [SOTI@ @ menperson

exclusive lingerie

Historyczny poziom wskaznika na podstawie EAH

Rating Wartosé

Alimane z"-score “n“““n“nn““

AAA >8,15
AA+ 7,60-8,15
AA 7,30-7,60
AA- 7,00-7,30
A+ 6,85-7,00
STREFA A 6,65-6,85
BEZPIECZNA A 6,40-6,65
BBB+ 6,25-6,40
BBB 5,85-6,25
BBB- 5,65-5,85 5,81
BB+ 5,25-5,65 5,49
BB 4,95-5,25 4,96 5,06
BB- 4,75-4,95 4,85
STREFA NIEPEWNA B+ 4,50-4,75 4,66 4,59 4,70 4,66
B 4,15-4,50 4.4
B- 3,75-4,15
— ccc+ 3,20-3,75
ccc 2,50-3,20
STREFA cce- 1,75-2,50
ZAGROZONA D a7s

Zrédio: Stooq.com, Stockwatch, Biznes Radar, opracowanie wiasne i raporty Spétek .
www.esotiq.com |






MATERIALY
POMOCNICZE
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I FRANCZYZA DEPOZYTOWA W POLSCE

E&H (jednostka dominujgca)

FRANCZYZOBIORCA

KOSZTY | OBOWIAZKI

Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H.

E&H dostarcza towar do sklepdw, organizuje obrot

gotéwki oraz odpowiada za promocje.
Sprzedaz dokonywana jest na konto E&H.

E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od wartosci
sprzedazy (koszt zmienny). Faktury wystawiane

sQ co miesiqc.

Znajduje i wynajmuje korzystng lokalizacje sklepu,

zatrudnia pracownikow.

Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu (ok. 600
PLN netto/m2).

Prowadzi lokal o powierzchni 50-70 m2 w miastach

wigkszych niz 20 tys. mieszkahcow.
Odpowiada za braki i niedobory towardw.

Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia.

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

ZALETY

Uzyskiwanie marzy detaliczne;.
Petna kontrola nad towarem.
Brak konieczno$ci ponoszenia wydatkdéw inwestycyjnych.

Brak kosztow statych

Brak inwestycji w towar.
Gotowy format biznesowy.

Utatwione dotarcie do klientdbw ze wzgledu

na rozpoznawalno$¢ marki.

Wsparcie marketingowe.

www.esotiq.com | n



I FRANCZYZA W EUROPIE ESOTIQ © mEnperson

exclusive lingerie

KOSZTY | OBOWIAZKI ZALETY

> Sprzedaz hurtowa do lokalnego franczyzobiorcy. > Rozszerzenie obecnos$ci na Wschodzie.

> Dystrybucja materiatdw marketingowych. > Bezpieczny sposéb rozliczeh - sprzedaz zabezpieczona

> Szkolenie personelu ze znajomosci produktu przedptatami i gwarancjami bankowymi.

> Brak wydatkéw inwestycyjnych.

E&H (jednostka dominujgca)

» Towar (tgcznie z dowozem) i system sprzedazowy > Markowy towar.

nalezy do franczyzobiorcy. > Know-how dotyczgcy aranzaciji sklepow.

> Znajduje i wynajmuje korzystnq lokalizacje sklepu, . Wsparcie marketingowe

zatrudnia pracownikow.
> Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu.

> Prowadzi lokal o powierzchni okoto 50 m2.

FRANCZYZOBIORCA

www.esotiq.com |



ZDYWERSYFIKOWANA SIEC SPRZEDAZY ESOTIQ

SKLEPY
WLASNE
64 sklepy

Salony Esotiq
w Polsce

i w Niemczech.

19%

sprzedazy

*dane za Y2021

SKLEPY
FRANCZYZOWE

240 sklepy

Sklepy Esotiq w Polsce
w formie franczyzy
depozytowej (marza

detaliczna w Grupie).

Salony franczyzowe na
Ukrainie, na totwie, na
Stowaciji, w Rosji, w
Motdawii, w Macedonii i

w Rumunii.

42%

sprzedazy

HURT
| MULTIBRANDY

450 punktow sprzedazy

Sprzedaz hurtowa
i poprzez punkty

multibrandowe.

Kraje: Butgaria, Cypr,
Czechy, Francja,
Kazachstan, Litwa, totwa,
Malta, Polska, Rosjq,

Ukraina, Wiochy.

20%

sprzedazy

@ HENDERSON

lingerie

INTERNET

4 e-sklepy

13 wersji jezykowych
e-sklepu. Dostawa
towaru do Unii

Europejskie;j.

W Polsce witryna marki
Henderson

oraz finalsale.pl
(platforma

wyprzedazowa).

18%

sprzedazy

www.esotiq.com |




A j.‘ X

Bielizna dla kobiet, pizamy, stroje kqpielovie

Kobieﬁw wieku +2

I

ESOTI@

2006‘ 1

Sklepwsne, Internet

304 skléb » Polskq, 2 - Niemcy, 23 -
1 - Stowa ‘Macedonia)

Butgaric 'Czarnogéra, Czechy, Grecj
Malta, y, Polska, Stowacja, Wielka Br




MARKA HENDERSON

Asortyment

Grupa klientow

Debiut rynkowy

Sprzedaz

Kraje

STRATEGIA BIZNESOWA

Najnowsze trendy i szeroka oferta.
Przystepna cena i wysoka jako$¢ wykonania.

Wysoka rozpoznawalnosci marki powodem udzielenia

licenciji na sprzedaz koszul meskich na miare.

Bielizna dla mezczyzn, kgpieldwki, pizamy

Mezczyzni w wieku +20 lat

1998

Sprzedaz hurtowa, sklepy multiorandowe, Internet

Butgaria, Czarnogora, Czechy, Litwa, totwa, Malta, Polska, Niemcy, Stowacja, Macedonia, Wielka Brytania i
Witochy
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LICZBA SKLEPOW
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] ROZWOJ POWIERZCHNI [SOTIQ @ renprrson

exclusive lingerie

I I ! i
i 2018 i 2019 2020 2021
POWIERZCHNIA SKLEPOW ! : i i ;
m? ! ! i i i
L 1Q 2Q 3Q 4Q | 1Q 2Q 3Q 4Q 1 1Q 2Q 3Q 4Q 1 1Q 2Q 3Q | 4Q
| | 1 1 1
I I ! i i
. ! ! | | a
MARKA Esotiq | 17373 17425 17490 17873 | 18090 18661 18689 18667 | 18818 18902 19364 19405 | 19408 18773 18537 | 18658
: i | | |
Esotiq Polska 115936 15833 15820 15812 1 15921 16206 16317 16534 | 16736 16897 17198 17239 | 17239 17266 17030 | 17042
1 1 H 1 i
i | i | i
Sklepy franczyzowe | 1714 11687 1502 11306 |, N329 1543 1534 T595 i 1642 1803 1937 1978 | 1978 12134 195 | 188l
| = | | |
| I 1 1 1
Sklepy wiasne | 4222 4146 4318 4506 | 4592 4663 4783 4939 | 5094 5094 5261 5261 | 5261 51382 5079 | 516l
| | | | |
Esotiq Niemcy | 407 407 485 759 | 859 859 859 859 i 859 759 759 759 1 759 212 22 1 212
| | 1 1 1
: : | | |
Sklepy franczyzowe | - - - -, - - - -0 - - - -0 - - - 1 -
| | i : :
1 1 1 ] 1
Sklepy wtasne \ 407 407 485 759 1 859 850 859 859 | 859 750 759 759 | 759 212 22 1 212
| : i i i
. P 1 1 ] ] 1
fESOt'q Wschod | 1030 1185 1185 1302 | 1310 1596 1513 1274 | 1223 1246 1407 1407 | 1410 1295 1295 | 1404
ranczyza I I ! i !
I I i i i
s ! : i i i
I I ! ' i
SUMA SKIEPOWGRUPY 1 17373 17425 17490 17873 1 18090 18661 18680 18667 | 18818 18902 19364 19405 | 19408 18773 18537 | 18 658
KAPITALOWEJ ! ! : : :
| | i i i
! ! ! ! :
Sklepy franczyzowe | 12744 12872 12687 12608 ; 12639 13139 13047 12689 | 12865 13049 13344 13385 | 13388 13429 13246 | 13285
I | ! ! |
i i i i :
Sklepy wiasne | 4629 4553 4803 5265 ! 5451 5522 5642 5798 | 5953 5853 6020 6020 | 6020 5844 5201 | 5873

www.esotiq.com | n
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ESOT|® @ HENDERSON

I KWARTALNE WYNIKI GRUPY
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STRUKTURA AKCJI | GLOSOW
STAN NA 28 KWIETNIA 2022 ROKU

Akcje wiasne
15,67%

Adam Skrzypek
4,33%

Patronado

2 233 500 Umitec
Szt. 40,54%

Pozostali
39,47%

ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie

STRUKTURA GtOSOW

Adam Skrzypek
5,76%

Pozostali
27,42%

Patronado
Limited
56,00%

www.esotiq.com | n



ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

DANE ADRESOWE:

ESOTIQ & Henderson S.A.

Ul. Budowlanych 31C, Gdansk
tel. +48 58 728 48 00

www.esotighenderson.com

Krzysztof Jakubowski,
Wiceprezes Zarzqdu

tel. 609 990 838

ir@esotighenderson.com

https://www.instagram.com/esotiq/?hl=pl

f https://www.facebook.com/esotiq/



