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Oswiadczenie ESOTIQ @ menoerson

exclusive lingerie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Esotiq & Henderson SA (,Spotka”) z nalezytq starannoscia.
Moze ona jednak posiadac pewne nieScistosci lub pominigcia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catoSciowej analizy
finansowej Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposob. Dodatkowo
prezentacja zawiera dane finansowe pro-forma Grupy kapitatowej, ktére zostaty stworzone ze wzgleddw prezentacyjnych,
w celu utatwienia odbiorcy zrozumienia podziatu Grupy. Zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajgca podjgC decyzje
inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzqdzonych i
opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowiqzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach

informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bqdz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczqce przysztosci, jednak nie mogqg by¢ one odbierane jako projekcje przysztych
wynikdw Spotki. Stwierdzenia dotyczgce przysztych wynikdbw finansowych nie stanowiqg gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiggnigte. Oczekiwania Zarzqgdu Spotki sq oparte na biezqce] wiedzy i sq zalezne od szeregu czynnikdw, ktdore mogq
powodowag, ze faktyczne wyniki bedq w sposdb istotny rézni€ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd

tych czynnikow pozostaje poza Swiadomosciq i kontrolg Spotki czy tez mozliwosciq ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich oséb nie ponoszq zadnej odpowiedzialnosci
z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte
w Prezentacji nie stanowiq zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony Spofki, jej kierownictwa czy dyrektorow, doradcow lub
przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spotki na dzieh sporzqdzenia Prezentacii.
Nie muszq byC prawdziwe dla kolejnych okresow. Spotka nie podejmuje zadnego zobowiqgzania do publikowania korekt czy

aktualizaciji stwierdzenh zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzgdzenia Prezentacii.

www.esotiq.com | “
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] PODSUMOWANIE Y2022 ESOTIQ @ sexoersox
ORAZ WYDARZEN DO DATY PUBLIKACJI RAPORTU

Zysk brutto na sprzedazy Grupy w 2022 roku wynidst 151,6 min zi, a marza utrzymata sie
na poziomie ok. 63% Gtdbwnym celem na kolejne kwartaty jest systematyczne
zwigkszanie sprzedazy przy rbwnoczesnym podnoszeniu marzy brutto.

Grupa wypracowata w 2022 roku rekordowy poziom przychoddw ze sprzedazy w
kwocie 242 min zt (wzrost o +17,5% r/r).

Na koniec 4Q22 Grupa posiadata 295 salondw o tqcznej powierzchni

18 241 m2 Niewielki spadek powierzchni o 2% r/r byt spowodowany gtownie
zamknieciami na Ukrainie.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w okresie styczen — marzec 2023 r. wyniosty ok.

60,5 min zt i byty wyzsze o okoto 20 proc. niz w tym samym okresie roku ubiegtego. W

ujeciu narastajgcym skonsolidowana marza ze sprzedazy w okresie styczeh — marzec
2023 r. wyniosta okoto 62 proc i byta wyzsza o ok. 1. p.p. r/r.

www.esotiq.com | “



| SALONY MARKI ESOTIQ W 7 KRAJACH ESOTIQ @ nenprrson

exclusive lingerie

29 ON-LINE
31122022 Salony Zmianar/r

Grupa E&H 295 =9
Sklepy franczyzowe 227 -13
Sklepy wtasne 68 +4

Cpolska o4 a
Zagranica 21 -10
Powierzchnia (m?) 18 241 -2%

> Otwarcie drugiego salonu w

Macedonii Potnocnej w 4Q22.

@
@
@ siec salonéw wiasnych i franczyzowych
@
@
Sprzedaz hurtowa i multibrandy (2]
@ Sklep internetowy e @ @




DZIAtANIA MARKETINGOWE [SOTIQ @ menperson
CZWARTY KWARTAt 2022 ROKU
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DZIAtANIA MARKETINGOWE [SOTIQ @ menperson
CZWARTY KWARTAt 2022 ROKU
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I KAMPANIA VIDEO ESOTIQ W INTERNECIE [SOTIQ @ menperson
CZWARTY KWARTAt 2022 ROKU

W sezonie jesien-zima ESOTIQ & Henderson S.A. przeprowadzi dodatkowe dziatania promujgce marke ESOTIQ i sie€ salonéw stacjonarnych ESOTIQ — najwazniejszym z nich bedzie kampania telewizyjna oparta o
sponsoring programoéw telewizyjnych skierowanych do Kobiet.

Reklamy — w formie 8 sekundowych spotéw — bedq wyswietlane w stacjach TVN, Polsat, TVN7, TVN Style, AXN, CANAL+ DOMO, Polsat Cafe i wielu innych z grup medialnych TVN i Polsat. Billboardy sponsorskie
bedq obecne przy programach takich jak: Love Island. Wyspa MitoSci , Dzien Dobry TVN, Na Wspélnej, Hotel Paradise i wielu innych.

Kampania video bedzie odbywac¢ sie takze w intrenecie, w sumie w okresie wrzesien-grudzien, dotrzemy do 4 milionéw Kobiet w tym 3,3 min bedzie miato kontakt z naszymi spotami minimum 3-krotnie.

WYNIKI VIDEO ONLINE PLANOWANE ZREALIZOWANE
Zasieg N/A 4710 924
Liczba wyswietlen 14 871 327 15 443 421
Liczba obejrzen 11264 762 13 260138
Liczba kliknie€ 25743 38 496

WYNIKITV:

.

561GRP 2997 440 51% 24 047 520 8,3

_— K 25-49, miasta . - , . ) N
106% realizacji Prime Time na poziomie Tyle osob z catej populaciji CzestotliwoS¢ kontaktu
Uzyskaliémy zasieg na wyzszym o 13 p.p. od miato kontakt z naszq ze spotem w ciqgu
poziomie 65% zaplanowanego reklomq dwoch miesigecy

www.esotiq.com | n



POWIERZCHNIA SKLEPOW (M2)

PRZYROST MARKI ESOTIQ (m?2)

+38 - 18 241
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20000,0 18 658 -643 +226 18 241
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ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

Wzrost powierzchni sklepéw wiasnych o 226 m?2r/r.

Spadek powierzchni  sklepdw

franczyzowych (-643 m?)

spowodowany czeSciowymi zamknigciomi na Ukrainie oraz

zamknieciem salonu w Rumunii.

www.esotiq.com | n



I BUDOWANIE POZYTYWNYCH RELACJI Z ESOTigsgmngDERSON'
KLIENTKAMI

UCZESTNICZKI ESOTIQ CLUB (tys.) | DYNAMICZNY WZROST LOJALNOSCI

» 1 345,0 tys. klientek w ESOTIQ CLUB (4Q22). W przypadku 1Q20

zostata przeprowadzona weryfikacja nieaktywnych kont.

13028

> Program budujqcy pozytywne relacje z markq ESOTIQ.

1137,0
1170,2
11971
12355

> Specjalna oferta dla uczestniczek ESOTIQ CLUB

1001,3
1020,7
1056,5
1085,0

gwarantujgca staty wzrost lojalnosci.

879,0
923,2
965,3
890,7
924,2
995,9

WDROZENIE FUNKCJONALNOSCI KART ESOTIQ
CLUB DO SPRZEDAZY INTERNETOWEJ.

> Uruchomienie innowacyjnej aplikacji mobilnej do brafittingu -
IDEALNE DOPASOWANIE.

K > Kampania w mediach spotecznosciowych z udziatem

Marceliny Zawadzkiej.

www.esotiq.com | n



| ROZWOJ SPRZEDAZY ON-LINE ESOTIQ @ nenprrson

exclusive lingerie

PRZYCHODY E-SKLEPOW (tys. PLN) | WZROST SPRZEDAZY ONLINE

> Wzrost sprzedazy internetowej w 2022 roku o 6% r/r,

12 680

11508

o
~N
<

1317

> Na koniec 2022 roku aplikacje mobilng Esotiq pobrato 45

9696

tys. uzytkownikow. Pozytywnym aspektem, w zamowieniach

8 531
8 687
9052

7 342
7454

w aplikacji, jest o 15% wyzszy paragon oraz wigksza ilosS¢

sztuk na paragonie. Spoétka  zanotowata 20% udziot

5084
5508

sprzedazy z aplikacji mobilnej w catej sprzedazy e-

4013
3800
3821

commerce.

» 4 wiasne sklepy internetowe, w tym jedna platforma

outletowaq,
1QI9 2QI9 3QI9 4QI19 1Q20 2Q20 3Q204Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22

» Sprzedaz takze na platformach multibrandowych w kraju

I za granicq.

| PLATFORMY INTERNETOWE ESOTIQ

ESOT|® HENDERSON

ESOTIQ.DE FINALSALE,

outlet fashion shop

» W Niemczech poszerzona zostanie sie€ e-commerce.




WYNIKI Y2022

Plany
Q&A

nateriaty pomocnicze

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie




| WYNIKI FINANSOWE Y2022 ESOTIQ@ @ nenpErson

exclusive lin gerie

W MLN Zt (rI r) PRSZP\;%:'&'\);(YZE EBITDA ZYSK NETTO

-24,6%

JEDNOSTKA
DOMINUJACA



I RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [SOTIQ @ mewperson
JEDNOSTKA DOMINUJACA

W TYS. PLN 4Q22 4Q21 Zmiana Zmiana % ) . .
» Przychody ze sprzedazy na poziomie 59,4
Przychody ze sprzedazy 59 389 50 706 8 683 17,1% min zt (wzrost o +17,1% r/r).
Koszt sprzedanych towaréw 22 201 16 811 5390 321% » Sprzedaz w IV kwartale wsparta kampaniq
w TV i Internecie.
Zysk brutto na sprzedazy 37188 33 895 3293 9,7% . )
» Wzrost kosztow zwigzanych z olbstugq
Marza brutto na sprzedazy (%) 626% 66,8% - - dtugu (odsetki), kosztéw  utrzymania
Koszty sprzedazy i ogdlnego 37 901 28 786 9115 317% salonow oraz presja p+OCOWq
zarzgdu ! . .
motywowang wysokq inflacjq.
Zysk (strata) operacyjny 1943 3685 -1742 -47,3%
Marza operacyjna (%) 33% 7.3% - -
Zysk (strata) netto -633 1359 -1992 -146,6%
Marza netto (%) -11% 27% - -
EBITDA 578l 7 240 -1459 -20,2%
Marza EBITDA (%) 97% 14,3% - -

www.esotiq.com | n



I RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [SOTIQ @ mewperson
GRUPA KAPITAtOWA

W TYS. PLN 4Q22 4Q21 Zmiana Zmiana %
> Wzrost sprzedazy w 4Q22 (+17,7% r/r),
Przychody ze sprzedazy 60153 51 087 9 066 17,7%
» Wzrost zysku brutto na sprzedazy (+111% r/r).
Koszt sprzedanych towaréw 21991 16 741 5 250 314% Marza brutto na sprzedazy na poziomie 63,4%.
> Negatywny wptyw wysokiego dolara zostat
Zysk brutto na sprzedazy 38162 34 346 3 816 1% .
odnotowany w 3Q22, gdy spoétka dokonywata
Marza brutto na sprzedazy (%) 634% 67,2% - - zakupow na sezon jesien-zimal.
Koszt dazv i 6ad! » Spotka w  kazdym sezonie systematycznie
082ty spreeddzy 1ogoinego 39 241 29 641 9 600 324% .
zarzqdu podnosi ceny asortymentu.
Zysk (strata) operacyjny 1592 5154 -3 562 -69,1% » Koszty finansowe to gtéwnie odsetki (wzrost
stop procentowych) i réznice kursowe.
Marza operacyjna (%) 26% 10,1% - - ‘ ‘ _ _
> Utrzymujgca sie wysoka inflacja oraz koszty
Zysk (strata) netto -1108 2187 -3 295 -150,7% funkcjonowania to czynniki zewnetrzne majqce
mieC wptyw na wzrost kosztow.
Marza netto (%) -18% 43% - -
EBITDA 5 485 8 818 -3 333 -37,8%
Marza EBITDA (%) 91% 17.3% - -

www.esotiq.com | n



STABILNA SPRZEDAZ GRUPY

W Salony wtasne  m Salony franczyzowe M Internet Pozostata sprzedaz

0,0 [0X0) 20,0 30,0 40,0 50,0
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I STABILNY POZIOM MARZY BRUTTO

STRUKTURA ZAKUPOW W 4Q22

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

> Najwiekszqg wartoSC struktury zakupdw w 4Q22 stanowity

WIETNAM MJANMA Chiny (70,0%).
0.9% 0,3% CHINY
' 70,0% > Zysk brutto na sprzedazy wynidst 38,2 min zt, a marza brutto
INDIE , S
L 0% na sprzedazy w 4Q22 uksztattowata sie na poziomie 63,4%
POLSKA "%

57% -3,8 pp r/r). Nizsza marza w IV kwartale byta spowodowana
zwiekszeniem akcji  promocyjnych majgcych na celu
obnizenie standw zapasow towarowych.

INDONEZJA
8,8%
BANGLADESZ
13,6%
Zysk brutto grupy na sprzedazy (min PLN) Marza brutto (%) 38,6 37,6 38,2
34,3
31,8 32,0 31,8 308
295 297 293 294 289 :
24,4
22,4 21,8
572% ©652% 5g9y 650% 571y 614% 614% 667% 631% 650% 644% 672% 620% 677% 5ggy 634%
Q19 2Q19 3Q19  4QI9  1Q20  2Q20  3Q20  4Q20  1Q2I 2Q21  3Q21  4Q21  1Q22  2Q22  3Q22  4Q22

www.esotiq.com |



KOSZTY GRUPY /M2 ESOTIQ @ menprrson

exclusive lingerie

KOSZTY OPERACYJNE GRUPY (mIn PLN)

Koszty sprzedazy  MKoszty ogolnegozarzqdu o1 392 » Wzrost kosztow /m?2 w Grupie o 11 % wynikiem

35,4

31,0

27,6
26,7 26,3 26,2 26,4 2"39.

6,7
23,5 23,7

o0 +0,4%r/r.

wzrostu wynagrodzen, zmiang kursu waluty oraz
85

wzrostem ogolnych kosztow.

» Niewielki wzrost kosztéw/m?2 w salonach w Polsce

304 3816 307
252 24,9

217 223 215 22 914 219 227 23,0
18,9 189 183

1QI9 2Q19 3QI19 4QI19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22

Koszty/m2na miesiqgc 4Q21 4Q22 r/r
Koszty SG&A Grupy 3229 358,6 +11,1%
Esotiq Polska sklepy 334,8 336,1 +0,4%

www.esotiq.com | “



| ZADLUZENIE | GOTOWKA ESOTIQ @ menverson

exclusive lingerie

PRZEPLYWY FINANSOWE GRUPY Y2022 (min PLN)

154 -162
» Grupa zakonczyta Y2022 Srodkami pienieznymi  w
199 -4 kwocie 6,4 min zt. Najwieksze pozycje w cash flow to
zmiana stanu zapaséw, nabycie aktywow finansowych
10,0 59 (odkupienie udziatow Esotiq Germany), ujecie wyptaty
I 09 g9 -39 dywidendy oraz wptywy z tytutu kredytow i pozyczek.
B s
-2,6 y ,

88 I B m o > Dane na ponizszym wykresie (dtug netto) za 4Q22 sq
porébwnywalne  do  poprzednich  okresdw.  Nie
uwzgledniajg MSSF16. Wzrost dtugu netto spowodowany

T T S o e T zaciqggnieciem krotkoterminowych kredytéw i pozyczek.
DtUG NETTO (miIn PLN)
35,0 28,8
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
-5,0
-10,0

1Q19 2Q19 3Q19 4QI9 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22

Dtug netto = suma dtugu bankowego, leasingu finansowego i faktoringu, pomniejszona o Srodki pienigzne

www.esotiq.com | n
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KAPITAL PRACUJACY | ZAPASY ESOTIQ@ © uenperson
KAPITAt PRACUJACY (tys. PLN)

exclusive lingerie
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1QI9 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22

36 937

Relacja aktywa obrotowe - zobowigzania

[©2]

Lo

[e0)

<

o™
krotkoterminowe. Wzrost kapitatu
pracujgcego gtownie za sprawqg

18 645
19 748
16 541
20 085
24116
25 842
29 367

zwiekszenia stanu zapaséw kw/kw. Dane

14783
15 528

za 4Q22 sq porébwywnalne z poprzednimi

okresami.

Zapasy/m2 (PLN) Zapasy (min PLN)

746 757

692 o

4080 4149 Zwigkszenie zapasu towarowego w

490 493 488 ag) 2188 3675 3502 4Q22 jako zabezpieczenie przed

2681 28%° 5640 2614 5557 2744 ewentualnymi opbznieniami w
2181 5069 5oz 2 2141 dostawach.

1Q19 2QI19 3QI9 4QI9 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22

www.esotiq.com | n
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DALSZY ROZWOJ E-SKLEPOW

ESOTI®

—— BIELIZNA & HOMEWAR ——

DOSTEPNE
TYLKO ONLINE

Fasony i wzory, ktorych nie znajdziesz nigdzie indziej!

KUPUJ TERAZ >

— NEW IN —

BIUSTONOSZE
MIEKKIE

maksymalnie komfortowy, idealnie dopasowany

ZOBACZ TERAZ >

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

SPRZEDAZ ON-LINE
W POLSCE

" 17,2 MLN ODStON STRONY

WWW W 4Q22 (+36% R/R)

1,7 MLN (+87%r][r)
LICZBA UZYTKOWNIKOW
ESOTIQ.COM W 4Q22

DOSTAWA DO
WSZYSTKICH KRAJOW W
UNII EUROPEJSKIEJ




ROZWéJ ESOTI Q [SOT|Q @ HENDERSON

POLSKA
275
571 273 274

2018 2019 2020 2021 2022

| STAWIAMY NA JAKOSC LOKALIZACJI

> RozwQj sieci franczyzowej.
> Dalszy rozwdj sprzedazy internetowe;.

Utrzymanie pozyciji lidera na rynku bielizny w kraju.

v

» Selektywne  podejscie do  przeje¢ sieci  salondow
z korzystnymi lokalizacjami.

> Dalszy rozwdj aplikacji mobilnej.

v

Rozwdj profilu na Instagramie @Ola_Brafitterka majgcy na

celu budowaniu spotecznosci brafitterek oraz poruszania

zagadnien z obszaru wizerunku i akceptacii ciata.

> Stworzylismy  profil  szkoleniowy VM (red. -  visual

merchandising), bedgcy nowoczesng formq komunikacji z

siecig salonoéw.

> W catym 2023 roku planujemy powigkszenie sieci ESOTIQ w

Polsce 0 10 salonow.
LICZBA SKLEPOW
www.esotiq.com | n



] ROZWOJ ESOTIQ ESOTIQ @ menperson
NIEMCY

> Zalando wystartowato pod koniec 2Q22 i rozwija sie dynamicznie, sprzedaz
pozytywnie wptynie na wynik w kolejnych kwartatach. Pracujemy jeszcze nad

RozWG] Spéik Esotiq Germany GmbH jest oparty rozpoczeciem sprzedazy na Zalando w Austrii i Szwajcarii.

na dynamicznie rosnqcej sprzedazy w sklepie > Dalszy rozwdj sprzedazy w Internecie. Wprowadzenie marek Esotiq i Henderson

esotigde, sprzedazy na platformach e- na platformy marketplace.

commerce (Zalando i About You) oraz 2

> Wzrost sprzedazy Internetowej o +181% r/r w 2022 roku.
salonach w centrach handlowych, ktére poza
sprzedazq  stacjonarng bedq  petnity  role > Wzrost sprzedazy w spotce niemieckiej o +218% r/r w 2022 roku.

magazyndw pod sprzedaz internetowq > Prawie szesciokrotny wzrost sprzedazy Internetowej w 4Q22 o +403% r/r.

> W 1Q23 spotka zauwaza dalszy trend wzrostowy sprzedazy Internetowe;.

SPRZEDAZ ONLINE TYS. Zt (NIEMCY)

| POLROCZE H 1| POtROCZE 2005007

Kaiserslautern

Stuttgart
[

712285

596 847

421408 311 422
310 257
232 081
105 587

91334 189 327 286 590 400 863 663 891

14 253
LICZBA SKLEPOW 2018 2019 2020 2021 2022
www.esotiq.com | n

+181%
rfr




] ROZWOJ ESOTIQ ESOTIQ @ menperson
RYNKI POZOSTAtE

Kraj/Miasto Liczba salonéw

totwa ] SKLEPY ESOTIQ

Ryga - 7 talis das Rosii. adzi ialid

> ZaprzestaliSmy sprzedazy w Rosji, gdzie mieliSm

Motdawia 1 P y sp Y ) g y

Kiszyniow _ jeden sklep, zawiesiliSmy jeden sklep w Rumunii
Macedonia P6tnocna 2 oraz dziatalnos¢ 9 z 23 sklepdéw na Ukrainie (stan

Skopj - .

ople na 31 grudnia 2022 roku).

Stowacja 2

Trebiszow 1 > Kontynuacja sprzedazy poprzez salony

vranov nad Topfou ] franczyzowe oraz sprzedazy hurtowej do sklepéw
Ukraina 13/23 otwartych .

5 multibrandowych.

Charkow 1

charson NOWE KRAJE

Chmielnicki 1

Czerkasy » PodpisaliSmy umowe z partnerem w Serbii na

Czerniowce ‘ otwarcie w 2023 roku pigeciu  sklepdébw

Dniepr 2

franczyzowych. Docelowo sie€ w Serbii bedzie

Kijow 3/5 otwartych

Kropywnycki 1 miata 21 sklepow.

Krzemienczuk 1
Kramatorsk 1

Odessa 1/2 otwartych

Sumy 1

Winnica 1

Zaporoze 1/2 otwartych

Zytomierz 1

Uzhorod 1

www.esotiq.com | n



| GLOWNE CELE ESOTIQ @ menorrson

eeeeeeeeeeeeeeeee

= Dynamiczny rozwdj e-commerce w Polsce i w Europie. Stawiamy na rozwdj aplikacji
mobilnej

= Otwarcie dobrych jakoSciowo lokalizacji w Polsce

= WejScie do nowych krajow ze sklepami tradycyjnymi

= Zwigkszenie sprzedazy przy jednoczesnym podnoszeniu marzy brutto na sprzedazy

www.esotiq.com | n
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]  APLIKACJA ESOTIQ [SOTIQ © mnprrson

exclusive lingerie

| BRAFITTING

Aplikacja IDEALNE DOPASOWANIE to absolutna
nowoS€¢ na rynku bieliznianym.  ESOTIQ
wprowadzit utatwienie dzieki, ktéremu kazda
kobieta dobierze stanik bez wychodzenia z

domu.

Wystarczy uzyC aplikacji IDEALNE DOPASOWANIE,

aby sprawdzi€ rozmiar stanika w ESOTIQ.
Dzigki innowacyjnej aplikacji ESOTIQ dobor
biustonosza jest szybki i prosty, a ponadto

wszystko odbywa sie w domowym zaciszu. ,

?
Aplikacje wspomagajq krotkie filmiki z udziatem 4 WZ’W’

Sandry Kubickiej zawierajqce instrukcje jak

prawidtowo zaktadacC biustonosz i uktadac w

nim piersi.

Od poczqtku istnienia aplikacji pomoglismy

dobraé rozmiar ok. 253 tys. razy przy uzyciu

aplikaciji.

www.esotiq.com | n



I FRANCZYZA DEPOZYTOWA W POLSCE

E&H (jednostka dominujgca)

FRANCZYZOBIORCA

KOSZTY | OBOWIAZKI

Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H.

E&H dostarcza towar do sklepdw, organizuje obrot

gotéwki oraz odpowiada za promocje.
Sprzedaz dokonywana jest na konto E&H.

E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od wartosci
sprzedazy (koszt zmienny). Faktury wystawiane

sQ co miesiqc.

Znajduje i wynajmuje korzystng lokalizacje sklepu,

zatrudnia pracownikow.

Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu (ok. 600
PLN netto/m2).

Prowadzi lokal o powierzchni 50-70 m2 w miastach

wigkszych niz 20 tys. mieszkahcow.
Odpowiada za braki i niedobory towardw.

Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia.

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

ZALETY

Uzyskiwanie marzy detaliczne;.
Petna kontrola nad towarem.
Brak konieczno$ci ponoszenia wydatkdéw inwestycyjnych.

Brak kosztow statych

Brak inwestycji w towar.
Gotowy format biznesowy.

Utatwione dotarcie do klientdbw ze wzgledu

na rozpoznawalno$¢ marki.

Wsparcie marketingowe.

www.esotiq.com | n



I FRANCZYZA W EUROPIE ESOTIQ © mEnperson

exclusive lingerie

KOSZTY | OBOWIAZKI ZALETY

> Sprzedaz hurtowa do lokalnego franczyzobiorcy. > Rozszerzenie obecnos$ci na Wschodzie.

> Dystrybucja materiatdw marketingowych. > Bezpieczny sposéb rozliczeh - sprzedaz zabezpieczona

> Szkolenie personelu ze znajomosci produktu przedptatami i gwarancjami bankowymi.

> Brak wydatkéw inwestycyjnych.

E&H (jednostka dominujgca)

» Towar (tgcznie z dowozem) i system sprzedazowy > Markowy towar.

nalezy do franczyzobiorcy. > Know-how dotyczgcy aranzaciji sklepow.

> Znajduje i wynajmuje korzystnq lokalizacje sklepu, . Wsparcie marketingowe

zatrudnia pracownikow.
> Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu.

> Prowadzi lokal o powierzchni okoto 50 m2.

FRANCZYZOBIORCA

www.esotiq.com | n



ZDYWERSYFIKOWANA SIEC SPRZEDAZY ESOTIQ

SKLEPY
WLASNE

68 sklepow

Salony Esotiq
w Polsce

i w Niemczech.

23%

sprzedazy

*dane za Y2022

SKLEPY
FRANCZYZOWE

227 sklepédw

Sklepy Esotiq w Polsce
w formie franczyzy
depozytowej (marza

detaliczna w Grupie).

Salony franczyzowe na
Ukrainie, na totwie, na
Stowacji, w Motdawii i w

Macedonil.

42%

sprzedazy

HURT
| MULTIBRANDY

450 punktow sprzedazy

Sprzedaz hurtowa
i poprzez punkty

multibrandowe.

Kraje: Butgaria, Cypr,
Czechy, Francja,
Kazachstan, Litwa, totwa,
Malta, Polska, Ukraing,
Witochy.

19%

sprzedazy

@ HENDERSON

lingerie

INTERNET

4 e-sklepy

13 wersji jezykowych
e-sklepu. Dostawa
towaru do Unii

Europejskie;j.

W Polsce witryna marki
Henderson

oraz finalsale.pl
(platforma

wyprzedazowa).

17%

sprzedazy

www.esotiq.com |
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Bielizna dla kobiet, pizamy, stroje kqpielovie

Kobieﬁw wieku +2

I

ESOTI@

2006‘ 1

Sklepwsne, Internet

295 sklepéw (274 - Polska, 2 - Niemcy, 13
Pétnocna

Butgaric 'Czarnogéra, Czechy, Grecj
Poétnoc ta, Niemcy, Polska, Stowacja




MARKA HENDERSON

Asortyment

Grupa klientow

Debiut rynkowy

Sprzedaz

Kraje

STRATEGIA BIZNESOWA

Najnowsze trendy i szeroka oferta.
Przystepna cena i wysoka jako$¢ wykonania.

Wysoka rozpoznawalnosci marki powodem udzielenia

licenciji na sprzedaz koszul meskich na miare.

Bielizna dla mezczyzn, kgpieldwki, pizamy

Mezczyzni w wieku +20 lat

1998

Sprzedaz hurtowa, sklepy multiorandowe, Internet

Butgaria, Czarnogora, Czechy, Litwa, totwa, Malta, Polska, Niemcy, Stowacja, Macedonia, Wielka Brytania i
Witochy



exclusive lingerie

ESOT|Q @ HENDERSON
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] ROzZWOJ POWIERZCHNI

ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

' ! i i i
| | 1 1
| 2018 | 2019 2020 5 2021 5 2022
| | 1 1 1
POWIERZCHNIA b L T T ; :
SKLEPOW m?2 1 I | | i i
1 1
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ESOT|® @ HENDERSON
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STRUKTURA AKCJI | GLOSOW
STAN NA 28 KWIETNIA 2023 ROKU

Akcje wiasne
1,36%

Adam Skrzypek
4,55%

Patronado
2 233 500 Limited
40,54%
szt.
Pozostali
43,56%

ESOT|Q @ HENDERSON

exclusive lingerie

STRUKTURA GtOSOW

Akcje witasne

Adam Skrzypek
7,84% P

5,92%

3233 500
szt.

Pozostali
30,24%

Patronado
Limited
56,00%

www.esotiq.com | n



ESOT|® @ HENDERSON

exclusive lingerie

DANE ADRESOWE:

ESOTIQ & Henderson S.A.

Ul. Budowlanych 31C, Gdansk
tel. +48 58 728 48 00

www.esotighenderson.com
Krzysztof Jakubowski,

Prezes Zarzqdu

ir@esotighenderson.com

https://www.instagram.com/esotiq/?hl=pl

f https:/ /[www.facebook.com/esotiq/
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