FORMULARZ
POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GtOSU PRZEZ PELENOMOCNIKA

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy wytacznie od decyzji Akcjonariusza i nie jest warunkiem oddania
glosu przez petnomocnika. Formularz zawiera instrukcje dotyczaca wykonywania prawa gtosu przez
petnomocnika i nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego petnomocnikowi przez Akcjonariusza.

Akcjonariusz wydaje instrukcje poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku zaznaczenia
rubryki ,Inne” — Akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce instrukcji sposéb wykonywania prawa gtosu przez
petnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji, Akcjonariusz
proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac¢ ,za”,
»przeciw” lub ,,wstrzymac sie” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony
jest do gtosowania we wskazany sposéb z wszystkich akcji posiadanych przez Akcjonariusza.

Zwraca sie uwage, iz projekty uchwat zamieszczone w niniejszej instrukcji mogg réznic sie od projektéw uchwat
poddanych pod gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu.

W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca sie okreslenie
w rubryce ,,Inne” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Jednoczesdnie Spdtka informuje, ze Spétka nie bedzie weryfikowata, czy petnomocnicy wykonujg prawo gtosu
zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od Akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja gtosowania nie musi by¢
przekazana Spétce.

DO:
(imie i nazwisko / firma petnomocnika)

AKCJONARIUSZ
(imie i nazwisko / firma Akcjonariusza)

INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ESOTIQ & HENDERSON S.A. z siedzibg w Gdansku, zwotane na dzien 9
pazdziernika 2024 roku na godzine 13:00, w Mikotowie przy ul. Skosnej 2.

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarsku
z dnia 9 pazdziernika 2024 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku na podstawie art.
409 § 1 Kodeksu spotek handlowych dokonuje wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia w osobie Pani/Pana [-].

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie |:| wedtug uznania
petnomocnika
|:| Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ... Liczba akcji ....oueuu..... Liczba akcji .............. Liczba akcji ...cee....




|:| Inne

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarnsku
z dnia 9 pazdziernika 2024 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku przyjmuje
porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
3. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzagdku obrad.
4. Podjecie uchwat w sprawie odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej biezacej kadencji.
5. Podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji.
6. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
7. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna
8. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[]za ] Przeciw [ ] wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania

petnomocnika
[] zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

|:| Inne

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarsku
z dnia 9 pazdziernika 2024 roku
w sprawie odwotania Pani Matgorzaty Gtowackiej-Pedras z Rady Nadzorczej Spotki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, na podstawie art.
385 § 1 k.s.h. oraz § 8 ust. 4 i § 9 ust. 2 Statutu Spétki, odwotuje Panig Matgorzate Gtowacka-Pedras (PESEL:
75031515768) z Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie |:| wedtug uznania
petnomocnika
|:| Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akdji ............... Liczba akcji ...............




|:| Inne

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarnsku
z dnia 9 pazdziernika 2024 roku
w sprawie odwotania Pana Adama Ktoska (Ktosek) z Rady Nadzorczej Spotki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarsku, na podstawie art.
385 & 1 k.s.h. oraz § 8 ust. 4 i § 9 ust. 2 Statutu Spétki, odwotuje Pana Adama Ktoska (PESEL: 68081408355) z
Rady Nadzorczej Spofki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za ] Przeciw [ ] wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
|:| Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

|:| Inne

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku
z dnia 9 pazdziernika 2024 roku
w sprawie odwotania Pana Bartosza Synowca (Synowiec) z Rady Nadzorczej Spotki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, na podstawie art.
385 § 1 k.s.h. oraz § 8 ust. 4 i § 9 ust. 2 Statutu Spoétki, odwotuje Pana Bartosza Synowca (PESEL: 75112008312)

z Rady Nadzorczej Spofki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie |:| wedtug uznania
petnomocnika
[] zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ....u.n..... Liczba akcji .............. Liczba akcji .ccceveue.e. Liczba akcji ...............

|:| Inne

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Esotiq & Henderson Spadtka Akcyjna z siedzibg w Gdarnsku
z dnia 9 pazdziernika 2024 roku
w sprawie odwotania Pana Adama Skrzypka (Skrzypek) z Rady Nadzorczej Spétki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, na podstawie art.
385 § 1 k.s.h. oraz § 8 ust. 4 i § 9 ust. 2 Statutu Spotki, odwotuje Pana Adama Skrzypka (PESEL: 71123103071) z
Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ ]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akdji ............... Liczba akdji ............... Liczba akgji ............... Liczba akdji ...............

|:| Inne

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarsku
z dnia 9 pazdziernika 2024 roku
w sprawie odwofania Pani Sary Jawoszek z Rady Nadzorczej Spotki

81
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, na podstawie art.
385 § 1 k.s.h. oraz § 8 ust. 4 i § 9 ust. 2 Statutu Spétki, odwotuje Panig Sare Jawoszek (PESEL: 92091007581) z
Rady Nadzorczej Spoéfki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie |:| wedtug uznania
petnomocnika
|:| Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

|:| Inne

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku
z dnia 9 pazdziernika 2024 roku
w sprawie powofania Pana/Pani [-] na cztonka Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji

§1



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, na podstawie art.
385 § 1 k.s.h. oraz § 8 ust. 4 i § 9 ust. 2 Statutu Spotki, powotuje Pana/Panig [-] (PESEL: [-]) na cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ ]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[_] zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akgdji ............... Liczba akgdji ............... Liczba akgji ............... Liczba akdji ...............

|:| Inne

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarnsku
z dnia 9 pazdziernika 2024 roku
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czfonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spofki.

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, na podstawie art.
90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, niniejszym przyjmuje Polityke
Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S. A., o nastepujacej tresci:.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ESOTIQ & HENDERSON S.A.
§1
Postanowienia ogdlne

1. Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. z siedzibg w Gdarnsku
zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 620).

2. Polityka wynagrodzen Esotiq & Henderson S.A. systematyzuje zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu

i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w organach Spétki, przyczyniajac sie do realizacji strategii

biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki.

Za informacje zawarte w Polityce wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu Spoéfki.

Wysokos¢, zasady i strukture wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu okresla w uchwale Rada Nadzorcza Spoéfki.

5. Wysokos¢, zasady i strukture wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla w uchwale Walne
Zgromadzenie Spotki.

6. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spoétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza spétki moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki wynagrodzen w catosci, bagdZ czesci. Przestankg uzasadniajgcag koniecznosé czasowego
odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen jest w szczegdlnosci wystgpienie zdarzen, ktére mogg
wptyna¢ w negatywny sposdb na prowadzong przez Spotke dziatalnos¢ gospodarcza, osiggane wyniki
finansowe lub mozliwosc realizacji zobowigzan.

s w

§2

Opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych swiadczen pienieznych
i niepienieznych, ktére moga zostac przyznane cztonkom zarzadu i rady nadzorczej



1. Wysokos¢, zasady i struktura wynagrodzenia ustalane s3 z uwzglednieniem zakresu obowigzkdw,
odpowiedzialnosci, kwalifikacji i kompetencji Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze naktadu pracy
niezbednego do prawidtowego wykonywania powierzonych funkcji. Wdrozone w Spodice reguty
wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej powinny gwarantowaé pozyskanie, utrzymanie i
motywacje osob o cechach niezbednych do efektywnego zarzgdzania Spdtka i sprawowania nad nig nadzoru.

2. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej przyznawane jest wynagrodzenie state. Podstawg wyptaty
wynagrodzenia statego moga by¢ postanowienia aktu powotania, umowy o prace, kontraktu
menadzerskiego lub innej dopuszczalnej prawem umowy.

3. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej ustalane jest z tytutu powotania i przystuguje w statej miesiecznej
wysokosci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie to moze byé przez Walne
Zgromadzenie ustalone w réznej wysokosci, w zaleznosci od stanowiska zajmowanego w Radzie Nadzorczej.
Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje Cztonka Komitetu Audytu moze zostac¢ przyznane dodatkowe
wynagrodzenie.

4. Cztonkom Zarzadu moze zostaC przyznane dodatkowe wynagrodzenie zmienne lub inne Swiadczenia
dodatkowe. Podstawg wyptaty wynagrodzenia zmiennego jest uchwata wtasciwego organu Spétki podjeta,
w szczegoblnosci w przypadku ponadprzecietnego zaangazowania cztonka organu
w dziatalnos¢ na rzecz Spétki, osiggniecia przez Spétke korzystnych wynikéw finansowych i realizacji istotnych
celdw. W przypadku przyznania Cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, Rada Nadzorcza
(w stosunku do Zarzadu) okresli jasne, kompleksowe i zrdinicowane kryteria w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania takich zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym
kryteria dotyczace uwzgledniania interesdw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony $rodowiska
oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spétki i ich likwidowanie. Podstawa przyznania innych $wiadczen dodatkowych jest uzalezniona od rodzaju
tych $wiadczen.

Cele strategiczne, od realizacji ktérych uzaleznione bedzie przyznanie Cztonkom Zarzadu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia, sg ustalane, zmieniane i przekazywane Zarzgdowi przez Rade Nadzorczg na
biezaco, w zaleznosci od zidentyfikowanej potrzeby, zaktadajgc mozliwos¢ wypracowania i wdrozenia
najkorzystniejszych dziatan strategicznych i operacyjnych, a takze dostosowania tych dziatan do dynamicznie
zmieniajacego sie otoczenia finansowego i niefinansowego.

5. Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w powotanych w Spotce komitetach moze zostaé przyznane
dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie Spofki.

§3
Wzajemne proporcje statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

1. Maksymalna wysokos¢ rocznego wynagrodzenia zmiennego dla danego Cztonka Zarzagdu wynie$¢ moze do
100 % rocznej wartosci wynagrodzenia statego tego Cztonka Zarzadu.

§4

Wyjasnienie, w jaki sposob warunki pracy i ptacy pracownikow spétki innych niz cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu polityki wynagrodzen

1. Ustanowienie Polityki wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki innych niz
Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej poprzez kwantyfikowanie udziatu i zaangazowania
poszczegdlnych oséb w realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki.

2. Zuwaginazakres obowigzkdw i obcigzenie odpowiedzialnoscig oraz aktywng role Zarzagdu w funkcjonowaniu
Spotki, wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu jest odpowiednio wyzsza w stosunku do wynagrodzen
pracownikow Spétki. Wynagrodzenia pracownikow Spétki sg jednoczesnie dostosowywane do sytuacji Spotki
i osigganych przez nig wynikéw finansowych.

§5
Wskazanie okresu, na jaki zostaty zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub inne umowy
o podobnym charakterze z cztonkami zarzadu i rady nadzorczej, oraz wskazanie okresow i warunkow
wypowiedzenia tych umoéw, a w przypadku gdy z cztonkiem zarzadu lub rady nadzorczej nie zostata zawarta
umowa — wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostat nawigzany stosunek prawny tgczacy cztonka zarzadu lub
rady nadzorczej ze sp6tka, oraz okresu i warunkéw rozwigzania tego stosunku prawnego



1. Cztonkowie Zarzadu Spétki petnig funkcje na podstawie powotania. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i
odwotywani przez Rade Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra
trwa trzy lata.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani na okres
wspolnej kadencji, ktdra trwa trzy lata. W przypadku rezygnacji lub $Smierci cztonka Rady Nadzorczej przed
uptywem jej kadencji, na skutek ktorej sktad Rady Nadzorczej liczy mniej niz pigciu cztonkéw, Rada Nadzorcza
jest uprawniona do bezzwtocznego dokooptowania cztonka Rady Nadzorczej na okres do korica kadencji
Rady Nadzorczej. Liczba dokooptowanych cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze przekroczyé potowy ogdlnej
liczby wybranych Cztonkéw Rady. Dokooptowani cztonkowie Rady Nadzorczej winni zostaé zatwierdzeni
przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W przypadku nie zatwierdzenia albo nie przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia uchwaty Rady Nadzorczej o kooptacji jej cztonka, mandat dokooptowanego
cztonka wygasa z chwilg zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, ktére winno zatwierdzi¢ uchwate o
kooptacji.

§6

Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczeséniejszych emerytur

W Spétce nie obowigzujg dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur.

§7
Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu polityki
wynagrodzen

1. Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki wynagrodzen.

2. Rada Nadzorcza Spétki jest odpowiedzialna za zaopiniowanie Polityki wynagrodzen, nadzér nad jej
wdrozeniem i pdiniejszymi zmianami, przeglad i ocene funkcjonowania oraz coroczne sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach.

3. Walne Zgromadzenie jest odpowiedzialne za przyjecie Polityki wynagrodzen i jej pdzniejszych zmian w
formie uchwaty, przeprowadzenie dyskusji nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub podjecie uchwaty,
ktora opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach. Wprowadzenie Polityki wynagrodzen oraz kazda jej zmiana
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

4. W procesie przygotowania Polityki wynagrodzen, majgc na uwadze wole jak najlepszego i
najskuteczniejszego dostosowania sie do obowigzujgcych regulacji prawnych, dazac jednoczesnie do
zapewnienia stabilnosci Spotki i realizacji jej dtugoterminowych intereséw, dokonano oceny efektywnosci
dotychczasowego systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez uwzgledniono ustalony budzet
roczny.

5. Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana
Polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

6. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegétowienia elementédw Polityki wynagrodzen w
przedmiocie opisu statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak réwniez innych $wiadczen
dodatkowych, ktére mogg zostac przyznane Cztonkom Zarzadu oraz w przedmiocie wskazania kryteriow w
zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

§8

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z polityka wynagrodzen lub
zarzadzania takimi konfliktami interesow

1. W celu unikania konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg wynagrodzen w Spdétce obowigzuje podziat
kompetencji przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu spoétek
handlowych z uwzglednieniem postanowien Polityki wynagrodzen. Spétka nie jest w istotny sposéb narazona
na wystgpienie konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg wynagrodzen, wobec czego nie wprowadza
szczegolnych regulacji w zakresie unikania oraz zarzadzania konfliktami.

2. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej s3 zobowigzani do znajomosci niniejszej Polityki
Wynagrodzen i stosowania sie do jej postanowien. Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej



zobowigzani sg ztozy¢ pisemne oswiadczenie, iz zapoznali sie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen,
akceptuja je i zobowigzuja sie ich przestrzegac.

3. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien unikaé podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac¢ negatywnie na
jego reputacje jako Cztonka organu Spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien
niezwtocznie go ujawnic.

§9

Wskazanie, w jaki sposéb polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spotki

Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki tworzac optymalne warunki umozliwiajgce powotanie do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej oséb o wysokich kompetencjach zawodowych i osobistych oraz silnej motywacji.

§10

Publikacja, jawnos¢ tresci oraz zmiany tresci Polityki wynagrodzen przyjetej przez Walne Zgromadzenie
Spotki

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen jest stale dostepna dla Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkdédw Rady Nadzorczej,
jak i niezwtocznie bedg oni (w formie pisemnej lub mailowej) powiadamiani o wszelkich zmianach w jej
tresci.

2. Polityka Wynagrodzen przyjeta przez Walne Zgromadzenie zostanie zamieszczona wraz z uchwatg w jej
sprawie oraz wynikami gtosowania nad nig na stronie internetowej Spétki, pozostajac na niej dostepna
tak dtugo, jak bedzie miata zastosowanie.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za ] Przeciw [ ] wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[_] zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ...cun..... Liczba akcji ...cccune.... Liczba akcji .cccevennen.e. Liczba akdji ...............

|:| Inne

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarsku
z dnia 9 pazdziernika 2024 roku
w sprawie przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarnsku, na podstawie art.
391 § 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych w zw. z §9 ust. 5 Statutu Spétki, niniejszym
przyjmuje Regulamin Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson Spotka Akcyjna o nastepujgcej tresci:

REGULAMIN
RADY NADZORCZEJ ESOTIQ & HENDERSON SPOtKA AKCYJNA



l.
POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej (zwany dalej "Regulaminem") okresla organizacje i sposéb wykonywania
czynnosci przez Rade Nadzorczg Esotiq & Henderson Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (zwanej dalej
"Spotka").

§2
Rada Nadzorcza Spotki (zwana dalej "Rada") dziata na podstawie:
- Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych przepiséw prawa,
- Statutu Spdétki,
- Uchwat Walnego Zgromadzenia,
- Regulaminu.
.
CZtONKOWIE RADY
§3

1. Rada skfada sie z pieciu lub wiekszej liczby cztonkdw, przy czym liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie.

2. Kandydat na cztonka Rady powinien przekaza¢ Zarzagdowi Spotki pisemng informacje w przedmiocie
swoich powigzan z akcjonariuszem, ktory posiada akcja reprezentujgce nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu. Powyiszy obowigzek dotyczy powigzan o charakterze
ekonomicznym, rodzinnym lub innym, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady w sprawie
rozstrzyganej przez Rade; w przypadku zmiany tych okolicznosci w trakcie wykonywania funkcji, cztonek
Rady zobowigzany jest do niezwtocznego poinformowania Zarzadu Spoétki o takiej zmianie. Informacja
w przedmiocie powigzan moze zostac¢ zamieszczona na stronie internetowe] Spétki.

3. Kandydat na cztonka Rady powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgcg mu w sposéb nalezyty wykonywac swoje
funkcje w Radzie. Informacje na temat wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego cztonkéw Rady moga
zosta¢ zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

4. Cztonkowie Rady zobowigzani sg niezwtocznie po otrzymaniu wiadomosci o powotaniu podac¢ Zarzagdowi
Spotki swoje numery telefondw jak tez adresy pocztowe lub adresy elektroniczne, na ktére majg im by¢
doreczane lub przekazywane zawiadomienia i informacje o posiedzeniach Rady oraz inna
korespondencja i inne informacje wysytane przez Spoétke. O zmianach powyzszych adreséw badz
numerdw telefonu, jak tez nieobecnosciach, awariach lub innych okolicznosciach w zwigzku z ktérymi
korzystanie z powyzszych adreséw lub numerdéw telefonéw bedzie niemozliwe albo napotykac bedzie
na znaczne utrudnienia przez okres dtuzszy niz 24 godziny, cztonek Rady zobowigzany jest niezwtocznie
zawiadomi¢ Przewodniczgcego, a w sytuacji gdy jest to niemozliwe Wiceprzewodniczgcego lub Zarzad
Spoiki.

5. Udziat w posiedzeniach Rady jest obowigzkiem jej cztonkédw. Cztonek Rady na pismie przedstawia
Przewodniczgcemu przyczyny swojej nieobecnosci na posiedzeniu.

6. Kazdy cztonek Rady powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem Spétki oraz niezaleznoscig
opinii i sgddéw.

7. Cztonek Rady, ktéry utracit status niezaleznego cztonka powinien niezwtocznie powiadomié o
zaistniatym fakcie w formie pisemnej Przewodniczgcego oraz Prezesa Zarzadu Spoétki. W zakresie
kryteriow niezaleznosci cztonkédw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

8. Przewodniczacy kieruje pracami Rady, w tym przebiegiem obrad na posiedzeniach.



10.

11.

W razie wakatu na stanowisku Przewodniczacego albo czasowej niemoznosci sprawowania przez niego
powierzonych mu czynnosci, prawa i obowigzki Przewodniczacego, za wyjatkiem gtosu rozstrzygajgcego
w przypadku réwnosci gtoséw, przystuguja Wiceprzewodniczagcemu, chyba, ze co innego wynika z
przepiséw lub Statutu.

W razie wakatu na stanowisku Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczgcego albo czasowej
niemoznosci sprawowania przez nich powierzonych im czynnosci, prawa i obowigzki Przewodniczgcego,

za wyjatkiem gtosu rozstrzygajacego w przypadku réwnosci gtosdw, przystuguja najstarszemu wiekiem
cztonkowi Rady chyba, ze co innego wynika z przepiséw lub Statutu.

Rada moze wybra¢ ze swojego grona Sekretarza.
.
SPOSOB WYKONYWANIA CZYNNOSCI PRZEZ RADE
§4
Cztonkowie Rady wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Uchwata w sprawie delegowania cztonka
do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych powinna okresla¢ imie i nazwisko delegowanego
cztonka Rady, zakres dozwolonych czynnosci nadzorczych, okres delegacji oraz czestotliwosé
przekazywania Radzie pisemnych sprawozdan z dokonanych ustalen, przy czym sprawozdania
przekazywane muszg by¢ co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

. Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej
dziatalnosci Spotki lub jej majgtku przez wybranego doradce Rady Nadzorczej. Doradca Rady Nadzorczej
moze zostac¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.

W ramach Rady mogg zostac utworzone komitety wewnetrzne (w tym Komitet Audytu), ktérych gtéwna
funkcja jest doradzanie i opiniowanie oraz formutowanie zalecen i ocen w wybranych sprawach
nalezgcych do kompetencji Rady.

Komitety sg tworzone i znoszone w drodze uchwaty Rady. W uchwale o utworzeniu Rada w
szczegolnosci:

1) wskazuje nazwe komitetu,
2) okresla minimalng liczbe cztonkow,
3) dokonuje powotania cztonkéw komitetu, w tym przewodniczgcego komitetu,

4) okresla zakres spraw oraz zadania komitetu, co moze nastgpi¢ takie poprzez wskazanie
okreslonych postanowien Regulaminu.

Cztonkowie Rady powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Iv.
POSIEDZENIA RADY
§5

O dacie, godzinie, miejscu oraz porzadku obrad posiedzenia, a takze sposobie wykorzystania srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia cztonkowie Rady s3
powiadamiani w drodze zaproszen wysytanych do nich co najmniej siedem dni przed terminem
posiedzenia, na adresy wskazane Przewodniczgcemu oraz Spétce przez cztonkdéw Rady. Do zaproszenia
powinny by¢ zatgczone projekty uchwat oraz, o ile jest to wskazane, materiaty dotyczace spraw
bedacych przedmiotem obrad.

Zaproszenie wraz z projektami uchwat oraz materiatami na posiedzenie powinno by¢ wystane co
najmniej pocztg elektroniczng lub listem poleconym, poczta kurierskg, badz w inny sposdb gwarantujacy
osobiste potwierdzenie odbioru. Wysytanie zaproszenia nie jest wymagane, jesli o terminie nastepnego
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posiedzenia Rady jej cztonkowie zostali poinformowani przez Przewodniczgcego bezposrednio na
posiedzeniu.

W przypadku niezachowania zasad, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, Rada moze podejmowac uchwaty, o ile
wszyscy jej cztonkowie uczestniczg w posiedzeniu i nikt nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego podjecia dane;j
uchwaty.

Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdac¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie z porzadkiem
obrad zgodnym z zgdaniem, ktére odbywa sie nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania zadania. Jezeli przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwofa posiedzenia, wystepujacy z
zadaniem moze je zwotac¢ samodzielnie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w
kazdym kwartale roku obrotowego.

Oprodcz cztonkdéw w posiedzeniu Rady mogg brac udziat inne osoby zaproszone przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu, jak tez pracownicy Spotki. Kazdy cztonek Rady ma
prawo wnies¢ sprzeciw wobec uczestnictwa takich oséb w posiedzeniu. W takim przypadku decyzje w
tym zakresie podejmuje Rada w drodze gtosowania.

§6

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkéw, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni i zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow
obecnych, przy czym w razie réwnosci gtoséw decyduje gtos przewodniczacego, ktdry gtosuje ostatni.

Rada moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad, chyba ze wszyscy
cztonkowie Rady uczestnicza w posiedzeniu i nikt nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego podjecia danej
uchwaty.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia réwniez bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy
cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczacego wniesienia poszczegdlnych
spraw do porzadku obrad.

Gtosowania na posiedzeniu Rady odbywajg sie w trybie jawnym. Na uzasadniony wniosek co najmniej
jednego cztonka Rady lub w przypadkach okreslonych przepisami prawa gtosowanie odbywa sie w trybie
tajnym. Gtosowanie tajne przeprowadza sie przy uzyciu kart do gtosowania lub innego sposobu
gwarantujgcego tajnosé. W przypadku gtosowania tajnego przy uzyciu kart, karty sg przekazywane
Przewodniczacemu, ktéry ogtasza wynik gtosowania.

§7

Z zastrzezeniem zakazow wynikajgcych z przepiséw prawa oraz postanowien Statutu, cztonkowie Rady
mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady.

Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu
Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§8
Posiedzenia Rady sg protokotowane.
Protokét z posiedzenia powinien zawierac:
1) kolejny numer,
2) date i miejsce odbycia posiedzenia,
3) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Rady i jej zdolnosci do powziecia uchwat,

4) imiona i nazwiska cztonkéw Rady uczestniczgcych w posiedzeniu i cztonkédw nieobecnych
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5) liste innych oséb obecnych na posiedzeniu,

6) porzadek obrad,

7) zwiezte streszczenie referowanych spraw oraz oswiadczenia zgtoszone do protokotu,
8) tres$¢ poddanych pod gtosowanie uchwat,

9) liczbe gtosow oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz sposéb gtosowania

10) liczbe cztonkow Rady, ktdrzy nie wzieli udziatu w gtosowaniu,

11) imiona i nazwiska cztonkdéw Rady, ktdérzy oddali swéj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady, ze wskazaniem imienia i nazwiska takiego cztonka,

12) stwierdzenie podjecia lub niepodjecia danej uchwaty,
13) zdania odrebne,
Zatacznikami do protokotu sa:
1) materiaty istotne ze wzgledu na przedmiot obrad,
2) gtosy oddane na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady,
3) gtosy oddane w gtosowaniu tajnym przy uzyciu kart.
§9

Projekt protokotu jest przygotowywany pod kierunkiem Przewodniczgcego przez Sekretarza, o ile zostat
wybrany, lub inng osobe wyznaczong przez osobe kierujgca posiedzeniem Rady. Protokdt winien byé
sporzgdzany na biezgco w trakcie obrad. Kazdy z cztonkéw Rady moze zazgdac zaprotokotowania swoich
whioskéw i oswiadczen jak tez dotaczenia ich do protokotu, jezeli zostaty sporzagdzone na pismie w
trakcie posiedzenia. Protokdt powinien zostac podpisany przez Cztonka Rady Nadzorczej prowadzacego
posiedzenie lub zarzadzajacego gtosowanie. Osoba podpisujgca protokot parafuje kazdg strone
protokotu, w tym zatgczniki.

Kazdy cztonek Rady ma prawo zgtosi¢ do protokotu uwagi. W razie odrzucenia uwag przez Rade, cztonek
Rady ma prawo wniesienia do protokotu zdania odrebnego.

Protokoty z posiedzenia sg przechowywane przez Zarzad w siedzibie Spotki.

VI.
PODEJMOWANIE UCHWAL POZA POSIEDZENIEM
§10

Z zastrzezeniem zakazéw wynikajacych z przepisdw prawa oraz postanowien Statutu, Rada moze
podejmowac uchwaty poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy uzyciu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (faks, poczta elektroniczna, telefon, telekonferencja i
wideokonferencja), umozliwiajgcych identyfikacje oraz komunikowanie sie cztonkéw Rady co najmniej
z Przewodniczgcym. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkdéw Rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Zawiadomienie o podejmowaniu uchwat w trybie okreslonym w ust. 1, okreslajgce przedmiot uchwaty,
tryb gtosowania oraz termin na oddanie gtosu, z zatgczonym do niego projektem uchwaty oraz, jezeli
jest to zasadne, materiatami dotyczacymi analizowanych zagadnien, jest przesytane przez
Przewodniczacego wszystkim cztonkom Rady w sposdb, o ktérym mowa w § 5 ust. 2.

Wymagania, o ktorych mowa w ust. 2, uwaza sie za spetnione, o ile podjecie danej uchwaty byto
przewidziane w porzadku obrad posiedzenia Rady, w ktorym uczestniczyli wszyscy jej cztonkowie,
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, zas tryb gtosowania oraz termin na
oddanie gtosu zostaty okreslone na takim posiedzeniu.

§11
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1. W przypadku gtosowania w trybie pisemnym, czionkowie Rady oddajg glosy przesytajac
Przewodniczgcemu oryginat podpisanego projektu uchwaty, ze wskazaniem oddanego gtosu.

2. W przypadku gftosowania przy uzyciu faksu, cztonkowie Rady oddajg gtosy przesytajac
Przewodniczgcemu podpisany projekt uchwaty, ze wskazaniem oddanego gtosu.

3. W przypadku gtosowania przy uzyciu poczty elektronicznej, cztonkowie Rady oddajg gtosy przesytajac
wiadomosc¢ zawierajgcg projekt uchwaty, ze wskazaniem oddanego gtosu.

4. W przypadku gtosowania przy uzyciu telefonu, telekonferencji lub wideokonferencji, cztonkowie Rady
oddajg gtosy przekazujac Przewodniczagcemu ustne oswiadczenie co do swojego gtosu oddanego na
dang uchwate. W takim wypadku Przewodniczacy stwierdza sposéb gtosowania przez kazdego z
cztonkdéw w sporzagdzonym przez siebie poswiadczeniu gtosowania.

§12
1. Podejmowanie uchwat poza posiedzeniem jest protokotowane.
2. Przewodniczacy na podstawie przekazanych mu gtosdw sporzadza protokét, ktéry powinien zawierac:
1) kolejny numer,
2) date i miejsce sporzadzenia,

3) tryb glosowania, a w przypadku gtosowania przy uzyciu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ takze rodzaj wykorzystanych srodkdw,

4) stwierdzenie prawidtowosci przeprowadzenia gtosowania,
5) imiona i nazwiska cztonkéw Rady biorgcych i nie biorgcych udziatu w gtosowaniu,
6) tres¢ poddanych pod gtosowanie uchwat,
7) liczbe gtosow oddanych na poszczegdlne uchwaty,
8) stwierdzenie podjecia lub niepodjecia danej uchwaty,
9) wzmianke o zdaniach odrebnych.
3. Zafacznikami do protokotu sa:
1) gtosy pisemne lub gtosy oddane przy uzyciu faksu badz poczty elektronicznej
2) poswiadczenia gtosowania, o ktérych mowa w §11 ust. 4,
3) zdania odrebne,
4) materiaty dotgczone do zawiadomienia o gtosowaniu.

4. Protokdt jest podpisywany przez Cztonka Rady Nadzorczej prowadzgcego posiedzenie lub
zarzadzajacego gtosowanie. Osoba podpisujgca protokdt parafuje kazdg strone protokotu, w tym
zatgczniki. Protokot z wytgczeniem zatacznikdw, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 1 i 3, jest przesytany po
jego sporzadzeniu wszystkim cztonkom Rady przy uzyciu poczty elektronicznej.

5. Protokoty sg przechowywane przez Zarzad w siedzibie Spofki.
Vil.
POSTANOWIENIA PORZADKOWE | KONCOWE
§14
Obstuge organizacyjno-techniczng Rady zapewnia Zarzad.
§15

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[[]za

Liczba akgji

|:| Przeciw

|:| Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji

[ ] wstrzymuje sie

Liczba akcji ...............

[ | wedtug uznania
petnomocnika

Liczba akcji ...............

|:| Inne
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