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Zysk brutto na sprzedazy Grupy w 2024 roku
wyniost 201,2 min zi, a marza uksztattowata
sie na poziomie ok. 67,5%. Gtéwnym celem
na kolejne kwartaty jest systematyczne
zwiekszanie sprzedazy przy rdwnoczesnym

podnoszeniu marzy brutto.

Grupa wypracowata w Y2024
poziom przychoddw ze sprzedazy
w kwocie 298,3 min zt (wzrost o
+8,3% r/r). To najwyzszy wynik w

historii Grupy.

Podsumowanie Y2024

ORAZ WYDARZEN DO DATY PUBLIKACJI RAPORTU

Na koniec 4Q24 Grupa posiadata 293
(269 salonéw w Polsce) salonéw o
tacznej powierzchni 18 326 m2. llos¢
powierzchni utrzymuje sie na

stabilnym poziomie, co jest wynikiem

dziatan optymalizujacych jakos¢ sieci.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w okresie 3
pierwszych miesiecy 2025 r. wyniosty okoto 66,3 min zt i
byty wyzsze o ok 6 proc., niz w tym samym okresie roku
ubiegtego. W ujeciu narastajgcym skonsolidowana marza
ze sprzedazy w okresie styczen — marzec 2025 r. wyniosta
okoto 66 proc. i wedtug szacunkdw byta taka sama jak

marza osiggnieta w odpowiednim okresie roku ubiegtego.



ESOTIQ @ HENDERSON Wyniki finansowe Y2024 (w mln zl)

Grupa:

PRZYCHODY EBITDA EBIT WYNIK NETTO

Jednostka
dominujaca:

PRZYCHODY EBITDA EBIT WYNIK NETTO
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Zysk brutto na sprzedazy: Wzrost 0 14,2% r/r do
53,20 min PLN, przy jednoczesnej poprawie marzy
brutto z 66,3% do 66,5%.

Przychody ze sprzedazy: Wzrost 0 13,7% r/r do 80

min zt

Koszty sprzedazy i zarzadu: Wzrost 0 11,1% r/r do
47,47 min PLN.

Zysk operacyjny: Silny wzrost 0 50,4% r/r do 6,97
min PLN, co przetozyto sie na wzrost marzy

operacyjnej z 6,6% do 8,7%.

Zysk netto: Wzrost 0 21,1% r/r do 3,35 min PLN, przy

poprawie marzy netto z 3,9% do 4,2%.

EBITDA: Wzrost 0 23,5% r/r do 10,84 min PLN, co
przetozyto sie na wzrost marzy EBITDA z 12,5% do
5 13,6%.

Rachunek zyskow i strat 40

JEDNOSTKA DOMINUJACA

W tys. PLN 4Q24 4Q23 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 79 964 70319 9 645 13,7%
Koszt sprzedanych towaréw 26 763 23713 3050 12,9%
Zysk brutto na sprzedazy 53 201 46 606 6 595 14,2%
Marza brutto na sprzedazy (%) 66,5% 66,3% 0 0,4%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 47 470 42712 4758 11,1%
Zysk (strata) operacyjny 6970 4634 2336 50,4%
Marza operacyjna (%) 8,7% 6,6% 0 32,3%
Zysk (strata) netto 3350 2766 584 21,1%
Marza netto (%) 42% 3,9% 0 6,5%
EBITDA 10 842 8779 2063 23,5%
Marza EBITDA (%) 13,6% 12,5% 0 8,6%
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Przychody ze sprzedazy: Wzrost 0 14,6% r/r do poziomu
81,51 min PLN..

Zysk brutto na sprzedazy: Wzrost 0 15,9% r/r do 54,74

min PLN, przy wzroscie marzy brutto z 66,4% do 67,2%.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu: Wzrost o 11,4% r/r
do 48,84 min PLN.

Zysk operacyjny: Wzrost 0 59,6% r/r do 7,15 min PLN, a

marza operacyjna poprawita sie z 6,3% do 8,8%.

Zysk netto: Znaczacy wzrost 0 49,4% r/r do 3,51 min

PLN, przy wzroscie marzy netto z 3,3% do 4,3%.

EBITDA: Wzrost 0 26,9% r/r do 10,95 min PLN, co
przetozyto sie na poprawe marzy EBITDA z 12,1% do
13,4%.

Rachunek zyskow i strat 40

GRUPA KAPITALOWA

W tys. PLN 4Q24 4Q23 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 81513 71145 10 368 14,6%
Koszt sprzedanych towaréw 26 769 23903 2 866 12,0%
Zysk brutto na sprzedazy 54744 47 242 7502 15,9%
Marza brutto na sprzedazy (%) 67,2% 66,4% 0 1,1%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 48 843 43 833 5010 11,4%
Zysk (strata) operacyjny 7152 4480 2672 59,6%
Marza operacyjna (%) 8,8% 6,3% 0 39,3%
Zysk (strata) netto 3507 2347 1160 49,4%
Marza netto (%) 4,3% 3,3% 0 30,4%
EBITDA 10 951 8631 2320 26,9%
Marza EBITDA (%) 13,4% 12,1% 0 10,7%
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Wzrost warto$ci marzy brutto na sprzedazy jest gtdwnym celem biznesowym spétki.

W ujeciu narastajacym skonsolidowana marza ze sprzedazy w okresie styczen — marzec 2025 r. wyniosta okoto 66 proc. i wedtug szacunkdéw byta taka sama jak marza osiggnieta w

odpowiednim okresie roku ubiegtego.

Realizacji celu sprzyjaly:

W grudniu 2024 - wysoki udziat nowej kolekcji w sprzedazy, co istotnie wsparto realizacje zatozonych celéw. Skupienie sie na sprzedazy nowej kolekcji przetozyto sie

bezposrednio na wzrost GMR%.
Wysoka marza poczatkowa oraz korzystny kurs dolara.

Zapewniona kompleksowy asortyment, ktérego dostepnos¢ wptyneta znaczgco na wyniki zwtaszcza online i realizacje spektakularnych wzrostéw sprzedazy YOY

Solidny 1 stabilny poziom marzy brutto

400,0%
350,0%
300,0%
250,0%
200,0%
150,0%
100,0%
50,0%
0,0%



ESOTIQ @ HENDERSON

Koszty/m2 na miesiac 4Q24 4Q23 t/r
Koszty SG&A Grupy 305 375 -19%
Esotiq Polska sklepy 366 355 3%

Spodtka opracowata nowg strategie logistyki na lata 2025-2028, koncentrujacg sie na optymalizacji
proceséw, zwiekszeniu efektywnosci operacyjnej oraz obnizeniu kosztéw zwigzanych z procesami
logistycznymi. Oprdcz aspektu kosztowego istotnym elementem bedzie réwniez poprawa szybkosci

realizacji zamdwien e-commerce oraz zwiekszenie satysfakcji klientow.

Przeprowadzono kompleksowy audyt wszystkich obszaréw dziatalnosci.

50,0

45,0

40,0

35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

23,5

26,7

5,1

4,5

27,6

26,3

53

4,8

23,7

21,9

4.8
3,6

21,7223215

18,9

Koszty Grupy/m?

KOSZTY OPERACYJNE GRUPY (min PLN)

Koszty sprzedazy

27,7

"’ 262264269 4

59

22291,

18,918,3

Koszty ogélnego zarzadu

354

31,090

29,8296

48 45 43

6,7

252

4219 22,7

23,0

6,1

30,4

249

49,5

46,2

44,6 438

40,6 8,0
39,1392 39,0/ 7.7
37,6 8,9
6,5

75 85 65 80

48,8

8,5

41

36.9 38,1

349341
31,630,731,131,0

’

10,0

1
38,8



ESOTIQ @ HENDERSON Zadluzenie i gotowka

450 PRZEPLYWY FINANSOWE GRUPY Y2024 (miIn PLN) Grupa zakonczyta 2024 rok z poziomem srodkow pienieznych wynoszacym 3,5
' 175  -438 . . L . .
40,0 min zt. Kluczowe pozycje wptywajgce na przeptywy pieniezne obejmowaty zmiany
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' Srodki Zysk brutto  Amortyzacja Zmiana stanu  Zmiana stanu Pozostate Przeptywy Wplywy z Leasing Dywidendy Pozostate Srodki
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Dtug netto = suma dfugu bankowego, leasingu finansowego i faktoringu, pomniejszona o srodki pieniezne



£SOTIQ @ HENDERSON Kapital pracujacy 1 zapasy

KAPITAL PRACUJACY (tys. PLN)
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Podsumowanie
biznesowe
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= Strategia sprzedazowa Esotiq zaktada obecno$¢ marki
na rynkach: polskim i europejskim w kanatach sprzedazy
offline oraz online (gtéwnie poprzez oferte na

poszczeg6lnych marketplaces).

Salony marki ESOTIO w 8 krajach

25 ON-LINE

[ Siec¢ salondw wiasnych i franczyzowych
[ Sprzedaz hurtowa i multibrandy

@ Sklep internetowy

31.12.2024 Salony Zmianar/r
Grupa E&H 293 +5
@
Sklepy franczyzowe 220 +4
@
Sklepy wtasne monobrandowe 73 +1 @ W
S,
31.12.2024 Salony Zmiana r/r @
@
Polska 269 +3 @ % 12 salonéw funkcjonuje
. @ @ @
Zagranica 24 +2 @ 0 , ‘
¢ § >
@
! o °
12 @ O ‘ @

%
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LICZBA SALONOW

271 275
261

POWIERZCHNIA (tys. m2)

19 405
18 667
17 873
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2018

2018

2019

2019

2020

2020

273

2021

2021

288 YA'K]
274

2022

2022

Rozwoj sieci salonow sprzedazy ESOTIQ

2023

2023

2024

18 241 18 326
17775

2024

Optymalizacja sieci salonow sprzedazy - cel spotki

Do dzi$ spotka jest w procesie pozyskiwania nowych lokalizacji, jednak nowe punkty

sprzedazy musza zapewniaC wysokg rentownosc.

Wprowadzenie w 3Q24 marki BLOOVII do sklepow.

Selektywne podejscie do przejec salondw i pozyskiwania nowych lokalizacji, aby zapewniaty
wysoka rentownosc.

Podjete dziatania szkoleniowe pozwalajg realizowac zatozone KPI przez personel. Dziatania

te wspierajg nowe kampanie marketingowe.

Infrastruktura IT — Wdrozono nowy system sprzedazowy (POS), szkolgc setki sprzedawcéw

dla zwiekszenia efektywnosci operacyjnej.

Usprawnianie systemu alokacji i relokacji towaru miedzy salonami, ktére bedzie widoczne w

1Q25 zbuduje jeszcze wiekszg synergie zarzadzania powierzchnig i zapasami.

W kolejnych okresach spotka bedzie rozwija¢ nowy model biznesowy franczyzy depozytowej

ESOTIQ MICRO zaprojektowany dla mniejszych miast.



ESOTIQ @ HENDERSON Rozwoj sprzedazy online Esotiq

SPRZEDAZY WYGENEROWANEJ UDZIAL SPRZEDAZY ONLINE
ONLINE W 2024 roku W CALOSCI BIZNESU SPOLKI

Rekordowy wynik sprzedazy internetowej w 4Q24: 24,8 min zt (wzrost 0 +71% r/r)

Sprzedaz przez wtasne platformy e-commerce oraz zewnetrzne platformy marketplace,

zapewniajace szerokie dotarcie do klientéw.

Wdrozenie technologii React - wyrazna poprawa wydajnosci strony i bardziej komfortowe

doswiadczenia uzytkownikéw (nawet przy duzym natezeniu ruchu).

Rozwadj aplikacji mobilnej jako kluczowego kanatu sprzedazy, ktéra generuje

27% catkowitej sprzedazy online.

Program lojalnosciowy Esotiq Club, z ponad 1,69 min uczestnikéw.

Model omnichannel, umozliwiajacy tatwa nawigacje oraz integracje

réznych kanatéw sprzedazy.

Szeroki wybor metod ptatnosci, w tym ptatnosci odroczonych, dla wygody klientéw.

14

Szybkie i wygodne opcje dostawy do domu klienta lub do wybranych punktéw odbioru.
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Rekordowa sprzedaz online w 4Q24

PRZYCHODY E-SKLEPOW (tys. PLN)
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https://henderson.pl/

https://vosedo.com/

24616

4Q24

W 2024 roku sprzedaz online byta realizowana na platformach wtasnych: Esotig,
Henderson. Realizowalismy sprzedaz na naszych wtasnych platformach: Esotig.com,

Henderson.pl oraz Vosedo.

W czwartym kwartale skonsolidowane przychody ze sprzedazy internetowej wyniosty ok.

25 min zt i byty wyzsze o 71 proc., niz w poréwnywalnym okresie 2023 .

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy internetowej w okresie 3 pierwszych miesiecy
2025 r. wyniosty ponad 23 min zt i byty wyzsze 0 61 proc., niz w poréwnywalnym okresie
2024 r.

W tym okresie dokonalismy szeregu zmian w funkcjonowaniu e-commerce, np.
poprawiliSmy UX/UI dla karty produktu, wdrozyliSmy ramki rekomendacyjne
(wykorzystujace rozwigzania Al), a takze rozszerzylismy portfel dostepnych metod

ptatnosci (w tym ptatnosci odroczonych).

Dotychczasowa dziatalnosé sprzedazowa na platformach marketplace zostata poddana
szczegotowej analizie. Na podstawie wyciggnietych wnioskdw opracowano nowe
podejscie obejmujace aspekty zwigzane z samymi platformami, modelami biznesowymi,

asortymentem oraz polityka sprzedazowa.

Ustabilizowano sprzedaz na kluczowych platformach: Zalando, Allegro i Modivo.
Zwiekszono widocznosé oferty poprzez dodanie nowych produktéw, co pozwolito na

osiggniecie historycznie najwyzszych wynikow sprzedazy w tych kanatach.

Do zespotu marketplace dotgczyto rowniez dwdch nowych menedzerdw, posiadajgcych

doswiadczenie w tym kanale sprzedazowym.
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ESOTIO & HENDERSON
h CLUB

Przeniesienie procesu sprzedazy do aplikacji mobilnej znaczagco podniosto wygode zakupow dla klientek. Dzieki
temu rozwigzaniu uzytkowniczki mogg zamawiac produkty w wygodny sposob, oszczedzajac czas. Regularny

rozwoj aplikacji i dostosowywanie jej funkcji do potrzeb klientek sprawiajg, ze zakupy stajg sie bardziej

intuicyjne.

Imponujgcy wzrost pobrar aplikacji — w czwartym kwartale aplikacje pobrano ponad 60 tys. razy, a na koniec
grudnia liczba pobran przekroczyta p6t miliona. Uzytkownicy aplikacji otrzymujg bogatsze tresci marketingowe
w formie wiadomosci push i mobile pushe, ktére moga zawiera¢ materiaty graficzne i sg bardziej rozbudowane

niz tradycyjne SMS-y.

Marketing Automation — w Q3 wdrozono nowe scenariusze dziatan w ramach Marketing Automation, ktére
wygenerowaty ponad 10% przychodow. W Q4 realizowane byty dalsze prace, wykorzystujgce rozwigzania MA,

np. ramki rekomendacji, wptywajgce na poprawe dziatar up-sellingowych.

Rozwdj bazy newslettera — w czwartym kwartale baza uzytkownikow newslettera powiekszyta sie o okoto 15

tys., 0siggajac liczbe ponad ¢wier¢ miliona subskrybentdow.

Performance marketing — dziatania performance zostaty znaczgco rozwiniete poprzez precyzyjne alokowanie
budzetdw mediowych na poszczegolne zrodta. To pozwolito na skuteczne i efektywne dotarcie do nowych

uzytkownikdw oraz zwiekszenie zasiegu oferty przy zachowaniu dyscypliny kosztowej prowadzonych kampanii.

16

Aplikacja mobilna Esotiq

Dotgcz do

ESOTIQ

CLUB
i zyskaj dodatkowe rabaty

] i'i'j: w

:;,".;. ]

[

Zeskanuj kod aparatem
i pobierz aplikacje




£SOTIQ @ HENDERSON Dziatania marketingowe ESOTIO

Pierwsza kampania wizerunkowa w modelu omnichannel - potgczenie dziatan online i offline (Internet,
przestrzen miejska, galerie handlowe).

Akcja z Fundacjg Rak'n'Roll stanowita potgczenie dziata budujacych spotecznosé marki z aktywnoscig
pro spoteczng polegajgcg na wsparciu dla kobiet, ktdre doswiadczyty choroby raka
piersi. Zaangazowanie spotki w akcje miato bardzo pozytywny oddzwiek i umocnito relacje z obecnymi
klientkami, jednoczesnie docierajac do nowych. Spétka dofinansowata dziatalnos¢ funkcji.

Nawigzanie wspotpracy z topowymi influencerami i publikacje w mediach takich jak Vogue i Elle.

Start cyklu edukacyjnych nagran brafittingowych, wzmacniajgcych pozycje Esotiq jako eksperta w
dziedzinie bielizny.

Przedtuzenie kontraktéw z Joanng Krupg i Marceling Zawadzka.

Launch nowej linii Bloovii - nowoczesna kampania ze $wiezg stylistykg marki.

Otwarcie mini showroomu BLOOVII w Gdarisku (Ciatko Studio) i start cyklu self care.

Udane wdrozenie programu MasterCard Bezcenne Chwile - formalno$ci i komunikacja.
17 Realizacja kampanii cross-brandingowych z: Credit Agricole, T-Mobile, ING, Biedronka, Super Pharm,
wakacje.pl, DHL, Home&You, Pakiet Plus.

Kampania z Rossmannem promujaca perfumy ambasadorek marki.



ESOTIQ @ HENDERSON

18

Rozwoj rynku eksportowego

Kraj/Miasto Liczba salonéw (31.12.2024)
Lotwa 1
Motdawia 1
Macedonia Pétnocna 2
Serbia 5
Stowacja 2
Ukraina 12

= W 4Q24 sprzedaz zagraniczna w modelu B2B prowadzona byta tgcznie do 20
krajow, przy wspotpracy z 30 wspotpracujgcymi podmiotami. W Europie spotka

posiada tgcznie 23 sklepy partnerskie (w 6 krajach).

= W Q42024 roku odbyty sie pierwsze kampanie z klubami zakupowymi jak

Limango, VENTE-PRIVEE.COM, www.veepee.com, ktére obejmowaty sprzedaz na

terenie Francji. Kolejne kampanie w roku 2025 bedg obejmowac wiekszg ilos¢
krajow. Planujemy sprzedaz w tym kanale na terenie Francji, Austrii i Niemiec,

Szwajcarii i Hiszpanii.


http://www.veepee.com

esoTige menoerson — Plany ekspansjl miedzynarodowej 2024-2027

= Dotychczasowa strategia ekspansji miedzynarodowej zostata poddana

weryfikacji. Stworzono kompleksowy plan rozwoju marek nalezacych do Spotki Planowana
[ ekspansja
miedzynarodowa

na rynkach miedzynarodowych, koncentrujgcy sie na wybranych obszarach
produktowych. Trwa przygotowanie poszerzonej oferty, ktérg spotka bedzie

zdobywac nowe rynki w roku 2025 i kolejnych latach.

= Nowe podejscie zaktada dziatanie poprzez obecnos¢ w kanale online oraz
offline, przy uzyciu dopasowanych modeli biznesowych oraz narzedzi

oddziatywania.

= Okreslone zostaty kluczowe rynki dla dalszej ekspansji poprzez rozwdj

dystrybucji lub sklepow partnerskich:
= (Czechy,
= Stowacja,
= Rumunia,

= Butgaria

= Kluczowe rynki dla ekspansji poprzez platformy marketplace - Niemcy oraz ’

pozostate kraje Europy Zachodniej.
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Kontynuacja wzrostu sprzedazy Przyspieszenie rotacji towaru Wdrozenie nowych linii
przy jednoczesnym wzroscie w sieci sprzedazy oraz optymalizacja produktowych dla
marzy wartosciowej brutto jego jakosci handlowej poszerzenia oferty
Rozwdj powierzchni handlowej Dynamiczny rozwdj kanatu Wdrozenie strategii
poprzez nowy model franczyzy sprzedazy online poprzez platformy marketingowej skierowanej
depozytowej ESOTIQ MICRO witasne oraz marketplaces na pozyskanie szerszej grupy
(PL) oraz sklepy partnerskie klientow i dalszy wzrost
(poza granicami PL) rozpoznawalnosci marki

21



ESOTIQ @ HENDERSON

Silna pozycja finansowa

Stabilna marza brutto na poziomie ok. 67,5% w
2024 roku, co jest wynikiem ogromnego

doswiadczenia zakupowego, skutecznej polityki

cenowej i zarzadzania zapasami.

Dynamiczny rozwdj sprzedazy online

W 2024 roku sprzedaz online stanowita ok. 25%
catkowitej sprzedazy, co potwierdza

skutecznos¢ strategii omnichannel.

Efektywna strategia marketingowa

Nowe kampanie marketingowe oraz wspotpraca
z rozpoznawalnymi ambasadorami marki (np.
Joanna Krupa, Marcelina Zawadzka)
przyczyniaja sie do wzrostu rozpoznawalnosci

marki Esotig.

Przewagi konkurencyjne

Zarzadzanie kosztami

i efektywnos¢ operacyjna

Spotka zainicjowata projekty majace na celu

automatyzacje procesow oraz wdrazanie

zaawansowanych technologicznie rozwigzan,

co przekfada sie na lepszg efektywnosé

operacyjna.

Szeroka oferta wysokiej jakosci

produktéow

Unikalne know-how w konstrukeji bielizny
i brafittingu wyréznia marke i przycigga
lojalnych klientéw. Rozszerzenie oferty o -linie
Bloovii oraz bielizne ksztattujacg oraz
konkurencyjna gtebokos¢ asortymentu;
zwieksza zainteresowanie nowych i obecnych

klientow.

Silna baza lojalnych klientéw

Program lojalnosciowy Esotiq Club, z ponad
1,69 min uczestnikow, jest znaczacym atutem,
ktory wspiera stabilnos¢ przychodéw. Wysokie

zaangazowanie klientow, w tym aktywnos¢é
w aplikacji mobilnej, przekfada sie na wieksza

czestotliwosc¢ zakupow i dtugoterminowa

lojalnos¢.
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Outlook




Outlook na I polrocze

W ramach rozwoju oferty produktowej, kontynuowana jest sprzedaz kolekgji linii ESOTIQ
BLOQVII, skierowanej do mtodszej klientki. Nizszy poziom cenowy, swiezy design i
lifestylowy charakter produktéw stwarzajg szanse na dotarcie do nowych grup

odbiorczyn i budowanie dtugoterminowej lojalnosci.

Spotka pozostaje dobrze zabezpieczona operacyjnie — w 2H24 zbudowano odpowiedni
poziom zapasu towaru, ktéry minimalizuje ryzyko zwigzane z ewentualnymi opoznieniami
dostaw w kolejnych miesigcach. Co istotne, po sukcesywnej odsprzedazy starszych
kolekgji, struktura magazynu sprzyja generowaniu wysokich marz — dominujg produkty z

nowej, atrakcyjnej i wysokomarzowej oferty.

Po stronie popytowej nadal obserwowana jest wysoka wrazliwosc¢ klientek na cene.
Dzieki doswiadczeniu zakupowemu i silnej pozycji negocjacyjnej, Esotiq moze oferowac

produkty w konkurencyjnych cenach, nie rezygnujgc z rentownosci.



ESOTIO ® HENDERSON




ESOTIQ @ HENDERSON

SKLEPY STACJONARNE SPRZEDAZ ONLINE

WLASNE SALONY

Spotka prowadzi sklepy wtasne pod marka Esotig
(monobrandowe), zlokalizowane w popularnych centrach
handlowych w Polsce. Esotiq rozszerza tez dziatania na
otwarcie nowych konceptow sklepow, w tym sklepu

autonomicznego i pop-up store w White Marlin w Sopocie.

SKLEPY FRANCZYZOWE

Spotka rozwija sie¢ sklepéw franczyzowych co pozwala na
ekspansje z mniejszym ryzykiem kapitatowym. Partnerzy
biznesowi prowadzg sklepy na zasadzie franczyzy

depozytowej, co umozliwia firmie szybsze zwiekszanie

zasiegu geograficznego przy ograniczonych inwestycjach.

WLASNE PLATFORMY E-COMMERCE

Spotka intensywnie rozwija sprzedaz online poprzez swoje
wtasne platformy internetowe. Najwazniejsza z nich to
Esotig.com. Sprzedaz Internetowa stanowi istotng czesc¢

przychodow firmy, a jej udziat rosnie z kazdym rokiem.

MARKETPLACES

Produkty Esotiq i Henderson sg dostepne w szerokiej ofercie
dla klientéw polskich i zagranicznych, poprzez platformy

zewnetrzne tj. Zalano, Amazon, Allegro, Empik czy Modivo.

Model biznesowy

B2B

Na rynku polskim spotka prowadzi sprzedaz marki
Henderson poprzez kanat B2B. Sprzedaz realizowana jest do
hurtownikéw, detalistow i sieci handlowych. Na rynkach
zagranicznych w sprzedazy B2B oferowane sg obydwie

marki: Esotiq i Henderson.
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Marka Esotiq

Esotiq to marka damskiej bielizny, bielizny nocnej oraz strojéw kapielowych,

obecna 25 lat na polskim rynku.

Produkty marki sg dostepne w 269 sklepach monobrandowych,
zlokalizowanych na terenie catej Polski oraz online - na platformie
esotig.com oraz wybranych marketplaces (m.in. Zalando). Oferta Esotiq
plasuje sie w Srednio-wyzszym segmencie cenowym. Cechg
charakterystyczng jest szeroko rozmiarowa oferta produktéw, ktdra

umozliwia perfekcyjne dopasowanie do réznorodnych typow sylwetki.

Produkty Esotiq wyrdzniajg sie zaawansowang technologig i wyjgtkowg konstrukcjg
bielizny, ktdra sprawia, ze lepiej odpowiadajg na potrzeby klientek w pordwnaniu do
innych marek sieciowych. Potwierdzeniem tego sukcesu sg bestsellerowe produkty
Esotig; nasz najlepszy produkt sprzedaliSmy juz w ponad 2 milionach sztuk! Esotig
oferuje ustuge brafittingu w salonach stacjonarnych, co dodatkowo wzmacnia wiez

klientek z marka.
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Dziatania marketingowe wspierane sg przez wspotprace z topowymi
modelkami, Joanng Krupa, Marceling Zawadzkg oraz kolaboracje

z gwiazdami, o ktérych wkrétce poinformujemy rynek.

0d sezonu AW24 wprowadziliSmy nowg linie dedykowang mtodszej klientce
- BLOOVII by Esotiq, dostepng w tej samej sieci sprzedazy, co nasze

dotychczasowe produkty.
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OloV

Nowa linia produktowa Bloovii

Dla klientéw oczekujgcych nowoczesnej stylistyki przygotowano nowg linie produktowg

Bloovii, co rozszerza oferte Spotki.

Produkty Bloovii sg tworzone na bazie profesjonalnej wiedzy i doswiadczenia Esotig, co

stanowi ich wyrdznik na rynku.

Struktura oferty produktowej zostata dostosowana do oczekiwan klientéw korzystajgcych

Z internetu.

W ofercie zostaty zintegrowane najnowsze trendy handlowe oraz mody, aby odpowiadac

na biezace preferencje konsumentow.

Wprowadzenie Bloovii do sklepdow.



ESOTIQ @ HENDERSON

30

Marka Henderson

Henderson to marka bielizny meskiej i damskiej, ktéra od 25 lat jest
obecna na polskim rynku. Charakterystyczne dla marki jest wzornictwo
premium, ktdre wyrdznia sie ponadczasowg elegancjg. Minimalistyczne,
bazowe produkty Henderson wykonane sg z naturalnych materiatow, co
zapewnia wysokg jakosc¢ i komfort uzytkowania.

Asortyment marki Henderson to bielizna damska i meska (oferowane
w wygodnych wielopakach), pizamy i szlafroki.

Produkty Henderson dostepne sg w punktach sprzedazy partneréw B2B,
takich jak sieci handlowe (np. Rossmann), a takze online
i na platformach marketplace zaréwno w Polsce jak i za granicg.



Przewaga konkurencyjna
Esotiq brafitting

Brafitting jest podstawowg kompetencjg Spotki i stanowi istotny element Sciezki sprzedazowe;

we wszystkich kanatach dystrybucji.

Zespoty sprzedazowe w salonach Esotig regularmnie uczestniczg w  szkoleniach

z zakresu brafittingu, aby podnie$¢ swoje umiejetnosci i efektywnosc.

Spotka  planuje wykorzystac  swoje unikalne know-how z zakresu gorseciarstwa
i konstrukcji bielizny. Celem jest budowanie profesjonalnego wizerunku jej marek oraz

wsparcie dziatan marketingowych.

RozpoczeliSmy cykl nagran Brafittingowych. WdrozyliSmy serie edukacyjnych nagran
dotyczacych brafittingu, ktére wzmacniajg pozycje Esotiq jako eksperta w dziedzinie bielizny.

Materiaty te budujg wiekszg Swiadomosc i zaufanie do marki.



ESOTIQ @ HENDERSON Franczyza depozytowa w Polsce

Koszty i obowiazki: Zalety:

Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H. Uzyskiwanie marzy detaliczne).

E&H dostarcza towar do sklepow, organizuje obrot gotéwki oraz odpowiada za promocje. Pelna kontrola nad towarem

Sl GRS LISt Brak koniecznosci ponoszenia wydatkow inwestycyjnych.

E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od wartosci sprzedazy (koszt zmienny).

. e Brak kosztow statych
Faktury wystawiane sg co miesiac.

E&H (jednostka dominujgca)

<

% Znajduje i wynajmuje korzystng lokalizacje sklepu, zatrudnia pracownikow. Brak inwestycji w towar.

% Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu (ok. 600 PLN netto/m?2). Gotowy format biznesowy.

< Prowadzi lokal o powierzchni 50-70 m2 w miastach wiekszych niz 20 tys. mieszkaicow. Utatwione dotarcie do klier_1téw ze wzgledu
% Odpowiada za braki i niedobory towaréw. na rozpoznawalno$¢ marki.

= Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia. Wsparcie marketingowe.

o~
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100,0

90,0

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

STRUKTURA SPRZEDAZY GRUPY (min PLN)

Salony Wrasne  m Salony Franczyzowe Internet Pozostate
81 ,9 80,2 80,5
74,2 137 71,7
' 70,1 ' 157 14,0
13,4 627 9,1
59,8 60,5 61,1 14,5 '
55,1 103 123
50,7 118 . 11,0 10,7 ' 15,0 19,5 248
9,4 '
8,8 96 14,6
113 14,0 14,9
9,7

17,7 19,6 18,9 17.9
11,6 134 12,8 13,5 15,0 16,0 14,6 171

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24
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LICZBA SALONOW

MARKA Esotiq

Esotiq Polska

Sklepy partnerskie

Sklepy wtasne

Esotig Niemcy

Sklepy partnerskie

Sklepy wtasne

Esotiq Wschod i Serbia
franczyza

SUMA SKLEPOW GRUPY
KAPITALOWEJ

Sklepy partnerskie

Sklepy wiasne

Rozwoj sieci sklepow

2019 2020 2021 2022 2023 2024

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
297 308 306 304 303 306 313 312 312 307 303 304 305 299 296 295 292 292 286 288 288 287 289 293
263 268 268 271 269 272 276 275 275 278 274 273 275 278 276 274 271 270 265 266 265 264 265 269
208 211 21 212 209 212 214 213 213 216 213 211 21 213 210 208 206 200 196 198 196 193 195 197
55 57 57 59 60 60 62 62 62 62 61 62 64 65 66 66 65 70 69 69 69 71 70 72
9 9 9 9 9 8 8 8 8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
9 9 9 9 9 8 8 8 8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
25 31 29 24 25 26 29 29 29 29 27 29 28 19 18 19 19 20 20 21 22 23 23 24
297 308 306 304 303 306 313 312 312 307 303 304 305 299 296 295 292 292 286 288 288 287 289 293
233 242 240 236 234 238 243 242 242 243 240 240 239 232 228 227 225 220 216 219 218 215 218 220
64 66 66 68 69 68 70 70 70 64 63 64 66 67 68 68 67 72 70 69 70 72 Al 73
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POWIERZCHNIA SKLEPOW
m2

MARKA Esotiq

Esotiq Polska

Sklepy partnerskie

Sklepy wtasne

Esotig Niemcy

Sklepy partnerskie

Sklepy wtasne

Esotiq Wschod i Serbia
franczyza

SUMA SKLEPOW GRUPY
KAPITALOWEJ

Sklepy partnerskie

Sklepy wiasne

2019 2020 2021 2022 2023 2024

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

18090 18661 18689 18667 ;18818 18902 19364 1940519408 18773 18537 18658 ;18836 18535 18285 1824118088 18028 17643 1777517788 17945 18087 ; 18 326

15921 16206 16317 1653416736 16897 17198 17239 :17239 17266 17030 1704217267 17407 17179 1708016927 16781 16515 1657716527 16664 16720 16959

11329 11543 11534 1159511642 11803 11937 11978 ;11978 12134 11951 1188111967 12017 11807 11693 ;11621 11146 10967 11054 ;10947 10902 10986 : 11067

4592 4663 4783 4939 , 5094 5094 5261 5261 ;5261 5132 5079 5161 ; 5300 5390 5327 5387 5306 5635 5548 5523 1 5580 5762 5734 | 5893

859 859 859 859 859 759 759 759 759 212 212 212 212 212 212 212 212 212 93 93 93 93 93 93

859 859 859 859 859 759 759 759 759 212 212 212 212 212 212 212 212 212 93 93 93 93 93 93

1310 1596 1513 1274 | 1223 1246 1407 1407 | 1410 1295 1295 1404 ; 1357 916 894 949 949 1035 1035 1105 1168 1281 1274 | 1274

18090 18661 18689 18667 18818 18902 19364 19405:19408 18773 18537 18658 18836 18535 18285 1824118088 18028 17643 1777517788 17945 18087 : 18 326

12639 13139 13047 12689 ;12865 13049 13344 1338513388 13429 13246 1328513324 12933 12701 12642 ;12570 12181 12002 1215912115 12090 12260 : 12 341

5451 5522 5642 5798 1 5953 5853 6020 6020 : 6020 5344 5291 5373 : 5512 5602 5584 5599 . 5518 5847 5641 5616 : 5673 5855 5827 ;| 5986
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Rozwoj sredniej wielkosci sklepow

) B 2019 2020 2021 2022 2023 2024
SREDNIA WIELKOSG
SALONU m?
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
MARKA Esotig 61 61 61 61 62 62 62 62 62 61 61 61 62 62 62 62 62 62 62 62 62 63 63 63
Esotig Polska 61 60 61 61 62 62 62 63 63 62 62 62 63 63 62 62 62 62 62 62 62 63 63 63
Sklepy partnerskie 54 55 55 55 56 56 56 56 56 56 56 56 57 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
Sklepy wiasne 83 82 84 84 85 85 85 85 85 83 83 83 83 83 81 82 82 81 80 80 81 81 81 82
Esotig Niemcy 95 95 95 95 95 95 95 95 95 106 106 106 | 106 106 106 106 ' 106 106 93 93 93 93 93 93
Sklepy partnerskie
Sklepy wiasne 95 95 95 95 95 95 95 95 95 106 106 106 | 106 106 106 106 | 106 106 93 93 93 93 93 93
Esotiq Wschéd i Serbia 52 51 52 53 49 48 49 49 49 45 48 48 48 48 50 50 50 52 52 53 53 56 55 53
franczyza
SUMA SKLEPOW GRUPY
KAPITALOWE. 61 61 61 61 62 62 62 62 62 61 61 61 62 62 62 62 62 62 62 62 62 63 63 63
Sklepy partnerskie 54 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 56 56 56 56 56 55 56 56 56 56 56 56
Sklepy wiasne 85 84 85 85 86 86 86 86 86 84 84 84 84 84 82 82 82 81 81 81 81 81 82 82
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W MLN PLN 1019 2Q19 3Q19 4Q19 : 1020 2Q20 3Q20 4Q20 : 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 : 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 : 1023 2Q23 3Q23 4Q23 : 1024 2Q24 3Q24 . 4Q24
Przychody grupy 391 452 504 451 @ 383 39,7 51,7 440 : 457 491 599 51,1 : 51,3 555 748 602 : 611 611 821 71,1 ! 632 724 81,2 ! 815
Koszt wytworzenia 168 157 20,7 158 | 164 153 199 146 | 169 172 21,3 167 | 195 179 308 220 ; 228 190 31,8 239 | 215 199 289 | 268

gzr‘l';';b'“"“ nasprzedazy | o054 295 207 203 | 21,8 244 318 204 | 289 320 386 343 | 31,8 37,6 440 382 | 383 421 503 472 | 418 525 522 | 547

g’l’)ﬁ‘;:g“og’“py”a 572% 652% 589% 650% ' 569% 614% 614% 668% ' 631% 650% 644% 672% ' 620% 677% 588% 634% @ 627% 689% 61,3% 664% ' 661% 725% 644% @ 672%
Koszty sprzedazy i 235 267 276 263 | 237 219 277 262 | 264 269 298 296 | 310 354 391 392 ! 376 390 446 438 | 406 462 495 | 488

ogdlnego zarzadu

Pozostata dziatalno$é

. 0,7 0,3 04 0,6 0,7 2,1 1,3 -1,5 0,6 0,6 0,1 2,6 04 2,0 1,2 2,7 08 0,6 0,5 11 0,5 04 0,3 1,3
operacyjna

Zysk operacyjny -0,3 2,8 2,5 3,6 -1,7 34 4,4 1,7 3,0 5,7 8,9 52 1,0 4,2 6,2 1,6 1,5 37 6,3 4,5 1,7 6,7 3,0 72
Marza operacyjna grupy : -09%  6,1%  49% 79% : -44% 86% 84% 39% : 66% 11,5% 149% 101% : 20% 76% 83% 26% : 25% 61% 76% 63% : 27% 93% 37% . 88%

Dziatalnos¢ finansowa 07 05 10 07 ! 03 05 03 06 ' 03 03 -03 04 ' 18 13 -1 11112 21 14 21 ¢ 11 04 06 | -26

netto
Zysk brutto 10 26 15 29 | -20 26 41 11 ! 27 51 86 44 . 28 29 51 -08 03 16 48 24 05 63 24 | 45
Podatek o1 o7 o5 08 {00 07 08 06 ! 04 07 11 22 .05 07 05 03 .01 06 10 00 ! 02 05 10 ! 10
Mniejszosci 06 04 06 05! 07 02 03 -05:-05 -0 -03 05

Zysk netto grupy 11 19 10 21 . -20 20 33 05 : 23 44 15 22 ! 23 22 46 -11:02 10 38 24 ! 03 58 14 | 35

Marza netto grupy 27% 42% 20% 46% | -52% 50% 64% 1,1% | 50% 89% 125% 43% | 45% 40% 61% -18% ! 03% 1,6% 46% 34% | 05% 80% 17% | 43%
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STAN NA 23 KWIETNIA 2024 ROKU

Akcje whasne keie wi
12,22% Adam Skrzypek Akcje wiasne Adam Skrzypek

477% 8,44% 6,07%

2233 500 3 233 500
S7t. S7Zt.

Pozostali
Pozostali 29,49%

42,47%
Patronado Limited
40,54%

Patronado Limited
38 56,00%
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ESOTIQ & Henderson S.A.

Ul. Budowlanych 31C, Gdansk
tel. +48 58 728 48 00

www.esotig.com
www.esotighenderson.com
ir@esotighenderson.com

(@esotiq

@henderson_underwear

(@esaotig


https://www.instagram.com/esotiq/
https://www.instagram.com/henderson_underwear/
https://www.facebook.com/esotiq/?locale=pl_PL

	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27
	Slajd 28
	Slajd 29
	Slajd 30
	Slajd 31
	Slajd 32
	Slajd 33
	Slajd 34
	Slajd 35
	Slajd 36
	Slajd 37
	Slajd 38
	Slajd 39

