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Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy
Grupy w 9M25 wyniost 157,8 min zt, a marza
uksztattowata sie na poziomie ok. 67%.
Gtéwnym celem na kolejne kwartaty jest
systematyczne zwiekszanie sprzedazy przy
rownoczesnym utrzymaniu wysokiej marzy
brutto.

W pierwszych dziewieciu
miesigcach 2025 roku Grupa
osiggneta 234,9 min zt
skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy, co oznacza wzrost

08,3%r/r.

Podsumowanie oM25

ORAZ WYDARZEN DO DATY PUBLIKACJI RAPORTU

Na koniec 3Q25 produkty Grupy byly
sprzedawane w 286 salonach (265
salonéw w Polsce) o tacznej

powierzchni 18 188 m2.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w okresie 10
miesiecy 2025 r. wyniosty okoto 256,8 min zt i byly wyzsze
o ok 9 proc., niz w tym samym okresie roku ubiegtego. W
ujeciu narastajacym skonsolidowana marza ze sprzedazy
w okresie styczen - pazdziernik 2025 r. wyniosta okoto 67
proc. i wedtug szacunkéw byta nizszao 1 p.p. w
poréwnaniu z marzg osiggnietg w odpowiednim okresie

roku ubiegtego.



£SOTIQ @ HENDERSON Wyniki finansowe oM25 (w mln z1)

Grupa:

PRZYCHODY EBITDA EBIT WYNIK NETTO

PRZYCHODY EBITDA EBIT WYNIK NETTO

Jednostka
dominujaca:
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Przychody ze sprzedazy wzrosty o 14,0% r/r,

osiggajac 91,48 min PLN.

Zysk brutto na sprzedazy zwiekszyt sie 0 12,8% r/r do
57,91 min PLN, przy marzy brutto na poziomie 63,3%
(spadek 0 0,7 p.p. r/r).

Koszty sprzedazy i og6lnego zarzgdu wzrosty o
11,9% r/r, siegajac 54,08 min PLN.

Zysk operacyjny poprawit sie 0 47,0% r/r, rosnac do
4,75 mIn PLN; marza operacyjna wyniosta 5,2%

(wzrost z 4,0% r/r).

Zysk netto wzrdst 0 71,9% r/r do 2,85 min PLN, przy

wzroscie marzy netto z 2,1% do 3,1%.

EBITDA zwiekszyta sie 0 16,6% r/r, osiggajac 9,22
min PLN, przy wzroscie marzy EBITDA z 9,9% do
10,1%.

Rachunek zyskow i strat 30

JEDNOSTKA DOMINUJACA

W tys. PLN 3Q25 3Q24 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 91 475 80 220 11 255 14,0%
Koszt sprzedanych towaréw 33570 28 907 4663 16,1%
Zysk brutto na sprzedazy 57 905 51313 6 592 12,8%
Marza brutto na sprzedazy (%) 63,3% 64,0%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 54076 48 341 5735 11,9%
Zysk (strata) operacyjny 4753 3234 1519 47,0%
Marza operacyjna (%) 52% 4,0%

Zysk (strata) netto 2 848 1657 1191 71,9%
Marza netto (%) 31% 21%

EBITDA 9215 7902 1313 16,6%
Marza EBITDA (%) 10,7% 9,9%
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Przychody ze sprzedazy wzrosty o 13,8% r/r, 0siggajac
92,41 min PLN.

Zysk brutto na sprzedazy zwiekszyt sie 0 12,8% r/r do
58,95 min PLN, przy marzy brutto na poziomie 63,8%
(spadek 0 0,6 p.p. r/r).

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wzrosty 0 12,2% r/r,

siegajac 55,57 min PLN.

Zysk operacyjny poprawit sie 0 45,2% r/r, rosngc do 4,32
min PLN; marza operacyjna wyniosta 4,7% (wzrost z 3,7%
t/r).

Zysk netto wzrdst 0 78,2% r/r do 2,44 min PLN, a marza
netto zwiekszyta sie z 1,7% do 2,6%.

EBITDA zwiekszyta sie 0 13,3% r/r, 0siggajac 8,64 min
PLN, przy marzy EBITDA na poziomie 9,3% (spadek 0 0,1
p.p. r/r).

Rachunek zyskow i strat 30

GRUPA KAPITALOWA

W tys. PLN 3Q25 3Q24 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 92 408 81192 11216 13,8%
Koszt sprzedanych towaréw 33461 28 943 4518 15,6%
Zysk brutto na sprzedazy 58 947 52249 6698 12,8%
Marza brutto na sprzedazy (%) 63,8% 64,4%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 55569 49 547 6 022 12,2%
Zysk (strata) operacyjny 4315 2971 1344 45,2%
Marza operacyjna (%) 4,7% 3,7%

Zysk (strata) netto 2438 1368 1070 78,2%
Marza netto (%) 2,6% 1,7%

EBITDA 8639 7626 1013 13,3%
Marza EBITDA (%) 9,3% 9,4%
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Zysk brutto grupy na sprzedazy (min PLN) Marza brutto (%)

Utrzymanie wysokiej marzy brutto na sprzedazy jest gtéwnym celem biznesowym spotki.

W ujeciu narastajacym skonsolidowana marza ze sprzedazy w okresie styczen — pazdziernik 2025 r. wyniosta okoto 67 proc. i wedtug szacunkdw byta nizsza o 1 p.p. w poréwnaniu z marza
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osiagnieta w odpowiednim okresie roku ubiegtego.

Realizacji celu sprzyjaly:
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Omnichannel i wspétpraca z InPost - centralny magazyn e-commerce i szybka logistyka (<24h) poprawiajg efektywnos$¢ i ograniczajg koszty operacyjne, co posrednio wspiera marze.

Silne kampanie ambasadorskie i wspotprace zwiekszajg sprzedaz produktow premium i pozwalaja utrzymac korzystne ceny.

Wysoka marza poczatkowa.
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Koszty/m2 na miesiac 3Q25 3Q24 t/r
Koszty SG&A Grupy 469 432 +8,6%
Esotiq Polska sklepy 441 409 +7,8%

Grupa w trzecim kwartale 2025 roku odnotowata 55,6 min zt kosztéw SG&A (+12,2% r/r), Spétka
realizuje program optymalizaciji logistyki, ktérego celem jest poprawa efektywnosci kosztowej w
kolejnych okresach. Po | etapie, w ktdrym nowy operator logistyczny obstugiwat jedynie kanat
internetowy (e-commerce), stopniowo przejat on petng obstuge wszystkich kanatéw dystrybuciji
(B2B) . Zakoriczona petna relokacja towaru i centralizacja proceséw powinny przyniesc trwatg
redukcje kosztoéw logistyki oraz poprawe sprawnosci operacyjnej a takze stworzy¢ solidng baze do

dalszego skalowania biznesu.

Wyzsze koszty SG&A s3 efektem intensywnego sezonu, zmian w obszarze logistyki oraz dziatan

marketingowych i promocyjnych wspierajacych wzrost sprzedazy.
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ESOTIQ @ HENDERSON Zadluzenie i gotowka

400 PRZEPLYWY FINANSOWE GRUPY 9M25 (mlin PLN) Grupa zakonczyta 9 miesiecy 2025 roku z poziomem Srodkdw pienieznych
35,0 wynoszacym 2,1 min zt.
300 Spétka w IV kwartale 2025 r. przeznaczyta 5,9 min zt na wyptate dywidendy.
12,6 R . . . - .
250 77 50 209 Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 29 wrzesnia 2025r., a jej wyptata
200 108 108 nastapita 28 pazdziernika 2025 .
15,0 6.6
100 ' 42 W 11l kwartale Spétka podjeta decyzje o zamianie kredytu finansujacego zakup
50 3,5 68 ' 91 nieruchomosci na leasing. Transakcja pozwolita wygenerowa¢ dodatni przeptyw
00 gotoéwki, uzyskane $rodki poprawiajg ptynnosé finansowa Spétki i tworza
przestrzen do realizacji kolejnych inwestycji. Zakup wtasnej siedziby zwieksza
-5'0 s PR .o . . . . 4 P Py
o Ry G R s G R R R R wartos¢ akiywow, stabilizuje przyszle koszly oraz stanowi istotne wsparcie dla
jednostke pozyczek
dominujaca dtugofalowej strategii rozwoju Grupy.
DLUG NETTO (mln PLN)
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Dtug netto = suma dfugu bankowego, leasingu finansowego i faktoringu, pomniejszona o srodki pieniezne
Dane na powyzszym wykresie (dtug netto) sg poréwnywalne do poprzednich okreséw. Nie uwzgledniajg MSSF16.
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Esotiq & Henderson zakonczyt Il kwartat 2025 r. z silnym
zapleczem operacyjnym — poziom zapasow towaru wyniost
101,5 min zt, co zapewniato Spodtce petng gotowosc
sprzedazowg na kolejne miesigce.

W Il kwartale pozytywny wptyw na poziom kapitatu
pracujgcego i ptynnos¢ finansowg miata decyzja o zamianie
kredytu na leasing, ktora ograniczyta zobowigzania
krotkoterminowe i zwiekszyta elastycznos¢ inwestycyjng
Spotki.

Zakoriczony zostat kolejny etap integracji z nowym
operatorem logistycznym, dzieki czemu usprawniony zostat
proces realizacji zamowien hurtowych i eksportowych.
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Podsumowanie
biznesowe
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= Strategia sprzedazowa Esotiq zaktada obecno$¢ marki
na rynkach: polskim i europejskim w kanatach sprzedazy
offline oraz online (gtéwnie poprzez oferte na

poszczeg6lnych marketplaces).

Salony marki ESOTIO w 8 krajach

25 ON-LINE

[ Siec¢ salonow wiasnych, franczyzowych i partnerskich
[ Sprzedaz hurtowa i multibrandy

@ Sklep internetowy

30.09.2025 Salony Zmianar/r
Grupa E&H 286 -3
) @
Sklepy fra.nczyzowe i 212 %
partnerskie
@
Sklepy wtasne monobrandowe 74 +3 @ W
S,
30.09.2025 Salony Zmiana r/r @
@
Polska 265 0 @@ % 12 salonéw funkcjonuje
. @ @ @
Zagranica 21 -3 @ @ , ‘
a h >
@
' ©_°
12 @ O ‘ @

%



esoTige@meoeson  Rozwoj sieci salonow sprzedazy ESOTIQ

LICZBA SALONOW
288 VAR
271 e 273 274
261

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
POWIERZCHNIA (tys. m2)

19 405
18 667
18 241 18 326
17 873 17 775

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Optymalizacja sieci salonow sprzedazy - cel spotki

Wzmocnilismy strategiczng wspotprace z kluczowym partnerem - trwajg prace nad
odswiezeniem i rozszerzeniem oferty produktowej, ktdra zostanie zaprezentowana w nowej

odstonie wizualnej.

ProwadzilisSmy rozmowy dotyczace wprowadzenia asortymentu bieliznianego oraz

perfumeryjnego do kolejnych sieci handlowych, co otwiera nowe mozliwosci dystrybucyjne.

We wrzesniu spotka otworzyta nowy concept store w warszawskiej Arkadii — jednym z

najwiekszych i najbardziej prestizowych centrow handlowych w Polsce.

Wprowadzenie nowych linii produktowych BLOOVII, Shape i Sensual. Zaprezentowalismy
marki Esotig i Henderson oraz nowe kolekcje Sensual i Shapewear, ktdre spotkaty sie z

bardzo pozytywnym odbiorem klientéw.

Wprowadzenie linii Sensual do sklepéw (w tym 4 sklepy z petng ofertg: Warszawa Arkadia,

Krakéw Bonarka, Gdarisk Battycka, Warszawa sklep autonomiczny).



ESOTIQ @ HENDERSON Rozwoj sprzedazy online Esotiq

70,7 min zt 30%

SPRZEDAZY WYGENEROWANEJ UDZIAL SPRZEDAZY
ONLINE W 9M25 ONLINE

= Sprzedaz przez wtasne platformy e-commerce oraz zewnetrzne platformy marketplace,

zapewniajace szerokie dotarcie do klientow.

= Wygodne zwroty on-line web w aplikacji mobilnej. Klienci dokonujgc zwrotu towaru moga go

wyklika¢ wprost na zaméwieniu, prosty i szybki proces.

= Rozwadj aplikacji mobilnej jako kluczowego kanatu sprzedazy, ktéra generuje

20% catkowitej sprzedazy online.
= Program lojalnosciowy Esotiq Club, z ponad 1,55 min uczestnikéw.

= Model omnichannel, umozliwiajacy tatwg nawigacje oraz integracje

réznych kanatéw sprzedazy.
= Szeroki wybor metod ptatnosci, w tym ptatnosci odroczonych, dla wygody klientéw.

= Szybkie i wygodne opcje dostawy do domu klienta lub do wybranych punktéw odbioru.

14
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Platformy internetowe ESOTIQ:
www.esotig.com/pl/pl/ https://henderson.pl/
15 www.esotig.com/de/de https://vosedo.com/

Rekordowa sprzedaz online w 3025

W 9M25 sprzedaz online byta realizowana na platformach wtasnych: Esotig.com,

Henderson.pl oraz Vosedo.com.

W trzecim kwartale skonsolidowane przychody ze sprzedazy internetowej wyniosty ok.

29,1 min zt i byty wyzsze o 50 proc., niz w poréwnywalnym okresie 2024 r.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy internetowej w okresie 10 miesiecy 2025r.

wyniosty ok 75,2 min zt i byty wyzsze o ok 40 proc., niz w poréwnywalnym okresie 2024 r.

Uruchomiona zostata sprzedaz w marketplace’ach w oparciu 0 nasz gtéwny magazyn,
dzieki czemu cata kolekcja dostepna jest szybciej dla klientéw i sama realizacja zamdwien

odbywa sie szyhciej i bez dodatkowych transferéw miedzymagazynowych.

W sierpniu wdrozono w sklepie internetowym modut Al Search — wewnetrzng
wyszukiwarke opartg na algorytmach sztucznej inteligencji, ktéra poprawia trafnosé
wynikdw poprzez obstuge synonimow, literdwek oraz innych btedoéw w zapytaniach

uzytkownikow.

W sklepie internetowym wdrozono funkcje QuickShop, umozliwiajgcg dodanie produktu do
koszyka bezposrednio z poziomu listingu, co skraca Sciezke zakupowg uzytkownikow i

wspiera wzrost wspotczynnika konwersji.

Ustabilizowano sprzedaz na kluczowych platformach: Zalando, Allegro i Modivo.
Zwiekszono widocznos$¢ oferty poprzez dodanie nowych produktéw, co pozwolito na

osiggniecie historycznie najwyzszych wynikow sprzedazy w tych kanatach.
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Planowane kierunki rozwoju sprzedazy miedzynarodowe;j:

= Ekspansja na rynek rumunski — uruchomienie sprzedazy na wiodgcym

marketplace eMAG, co pozwoli nam dotrze¢ do szerokiej bazy lokalnych klientow.

= Rozszerzenie obecnosci na kluczowych platformach e-commerce - nawigzanie
wspbtpracy z marketplace’ami Fashion Days i Trendyol (Rumunia). Start

sprzedazy: Il kwartat 2025 .

= WejScie do programu partnerskiego Zalando - rozpoczecie procesu integracji z

Zalando Partner Program, z uruchomieniem sprzedazy w Il kwartale 2025 .

Rozwoj rynku eksportowego

Kraj/Miasto Liczba salonéw (30.09.2025)
Lotwa 1
Motdawia 1
Macedonia Pétnocna 3
Serbia 1
Stowacja 2
Ukraina 12

W Serbii w 2025 roku doszto do redukcji sieci o 3 lokalizacje z uwagi na problemy
finansowe lokalnych partneréw. Zmiana ta wpisuje sie w proces porzgdkowania i

wzmacniania jakosci catej sieci.

W trzecim kwartale kontynuowaliSmy realizacje strategii wzmacniania sprzedazy
w kanatach B2B, BTC oraz Retail, z naciskiem na systematyczng ekspansje

miedzynarodowa.

ZrealizowaliSmy serie spotkan z potencjalnymi partnerami w Europie Zachodniej
(Francja, Wtochy, Hiszpania, Grecja) i prowadzimy negocjacje dotyczace

wprowadzenia naszej oferty na te rynki.



esoTige menoerson — Plany ekspansjl miedzynarodowej 2024-2027

= Dotychczasowa strategia ekspansji miedzynarodowej zostata poddana

weryfikacji. Stworzono kompleksowy plan rozwoju marek nalezacych do Spotki Planowana
[ ekspansja
miedzynarodowa

na rynkach miedzynarodowych, koncentrujgcy sie na wybranych obszarach
produktowych. Trwa przygotowanie poszerzonej oferty, ktérg spotka bedzie

zdobywac nowe rynki w roku 2025 i kolejnych latach.

= Nowe podejscie zaktada dziatanie poprzez obecnos¢ w kanale online oraz
offline, przy uzyciu dopasowanych modeli biznesowych oraz narzedzi

oddziatywania.

= Okreslone zostaty kluczowe rynki dla dalszej ekspansji poprzez rozwdj

dystrybucji lub sklepow partnerskich:
= (Czechy,
= Stowacja,
= Rumunia,

= Butgaria

= Kluczowe rynki dla ekspansji poprzez platformy marketplace - Niemcy oraz ’

pozostate kraje Europy Zachodniej.
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h CLUB

Przeniesienie procesu sprzedazy do aplikacji mobilnej znaczgco podniosto wygode zakupow dla klientek. Dzieki

temu rozwigzaniu uzytkowniczki mogg zamawiac produkty w wygodny sposéb, oszczedzajac czas. Regularny

rozwoj aplikacji i dostosowywanie jej funkcji do potrzeb klientek sprawiajg, ze zakupy stajg sie bardzie]

intuicyjne.

Imponujgcy wzrost pobran aplikacji — na koniec wrzesnia liczba pobran przekroczyta 674 tys. Uzytkownicy
aplikacji otrzymujg bogatsze tresci marketingowe w formie wiadomosci push i mobile pushe, ktére moga

zawiera¢ materiaty graficzne i sg bardziej rozbudowane niz tradycyjne SMS-y.
Nowy design HOME 2.0 - odswiezony wyglad strony gtownej aplikacji mobilnej dla lepszego UX/UI.

Funkcja "Shop the Look" - inspiracje zakupowe w aplikacji z mozliwoscig szybkiego dodania catych stylizacji do

koszyka.
Wdrozenie magazynu IP1 - nowe centrum logistyczne zwiekszajgce efektywnosé realizacji zamowien.

Wysytka do paczkomatdw dla zaméwien salonowych — nowa opcja dostawy zwiekszajgca wygode klientow.

18

Aplikacja mobilna Esotiq

Dotgcz do

ESOTIQ

CLUB
i zyskaj dodatkowe rabaty
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Zeskanuj kod aparatem
i pobierz aplikacje
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Staty wzrost zasiegdw w social media

Wspotprace z influencerami i ambasadorkami: Marcelina Zawadzka, Joanna Krupa, Ewa Minge, Agata
Sieramska. W maju Esotiq réwniez rozpoczat kolabracje z Ewa Chodakowska, co ma wzmocnié
wizerunek marki w obszarze zdrowia, aktywnosci i kobiecej energii, a od Il kwartatu 2025 roku dotgczyta
takze Julia Wieniawa. Rozpoczecie wspdtpracy z Julig Wieniawg znacznie wplyneto na zasiegi marki, jej
post informujacy o partnerstwie osiggnat imponujacy wynik 2,7 min wyswietlen.

Brafitting - kontynuacja contentu wspierajgcego salony

Dziatania marketingowe byty skoncentrowane na rozwoju profili na platformach: Instagram, TikTok oraz

Pinterest.
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Diugoterminowe
cele Spoltki




ESOTIQ @ HENDERSON Glowne cele Sp(f)ﬂ{i

Kontynuacja wzrostu sprzedazy Przyspieszenie rotacji towaru Wdrozenie nowych linii
przy jednoczesnym wzroscie w sieci sprzedazy oraz optymalizacja produktowych dla
marzy wartosciowej brutto jego jakosci handlowej poszerzenia oferty
Rozwdj powierzchni handlowej Dynamiczny rozwdj kanatu Wdrozenie strategii
poprzez nowy model franczyzy sprzedazy online poprzez platformy marketingowej skierowanej
depozytowej ESOTIQ MICRO witasne oraz marketplaces na pozyskanie szerszej grupy
(PL) oraz sklepy partnerskie klientow i dalszy wzrost
(poza granicami PL) rozpoznawalnosci marki
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Silna pozycja finansowa

Stabilna marza brutto na poziomie ok. 64% w

3Q25, co jest wynikiem ogromnego doswiadczenia

zakupowego, skutecznej polityki cenoweyj i

zarzadzania zapasami.

Dynamiczny rozwdj sprzedazy online

W 9M25 sprzedaz online stanowita ok.30%
catkowitej sprzedazy, co potwierdza

skutecznos¢ strategii omnichannel.

Efektywna strategia marketingowa

Nowe kampanie marketingowe oraz wspotpraca
z rozpoznawalnymi ambasadorkami marki,
takimi jak Joanna Krupa, Marcelina Zawadzka i
Ewa Chodakowska, przyczyniajg sie do wzrostu
rozpoznawalnosci Esotig. Z kolei w Il kwartale
2025 roku do grona ambasadorek dotgczyta
Julia Wieniawa, co dodatkowo poszerza zasieg i

atrakcyjnos¢ komunikacji marketingowej spotki.

Przewagi konkurencyjne

Zarzadzanie kosztami

i efektywnos¢ operacyjna

Spotka zainicjowata projekty majace na celu

automatyzacje procesow oraz wdrazanie

zaawansowanych technologicznie rozwigzan,

co przekfada sie na lepszg efektywnosé

operacyjna.

Szeroka oferta wysokiej jakosci

produktéow

Unikalne know-how w konstrukeji bielizny
i brafittingu wyréznia marke i przycigga
lojalnych klientéw. Rozszerzenie oferty o linie
Bloovii i bielizne ksztattujaca oraz
konkurencyjna gtebokos¢ asortymentu
zwieksza zainteresowanie nowych i obecnych

klientow.

Silna baza lojalnych klientéw

Program lojalnosciowy Esotiqg Club, z ponad
1,55 min uczestnikow, jest znaczacym atutem,
ktory wspiera stabilnos¢ przychodéw. Wysokie

zaangazowanie klientow, w tym aktywnos¢é
w aplikacji mobilnej, przekfada sie na wieksza

czestotliwosc¢ zakupow i dtugoterminowa

lojalnos¢.
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Informacje
dodatkowe
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SKLEPY STACJONARNE SPRZEDAZ ONLINE

WLASNE SALONY

Spotka prowadzi sklepy wtasne pod marka Esotig
(monobrandowe), zlokalizowane w popularnych centrach
handlowych w Polsce. Esotiq rozszerza tez dziatania na
otwarcie nowych konceptow sklepow, w tym sklepu

autonomicznego i pop-up store w White Marlin w Sopocie.

SKLEPY FRANCZYZOWE

Spotka rozwija sie¢ sklepéw franczyzowych co pozwala na
ekspansje z mniejszym ryzykiem kapitatowym. Partnerzy
biznesowi prowadzg sklepy na zasadzie franczyzy

depozytowej, co umozliwia firmie szybsze zwiekszanie

zasiegu geograficznego przy ograniczonych inwestycjach.

WLASNE PLATFORMY E-COMMERCE

Spotka intensywnie rozwija sprzedaz online poprzez swoje
wtasne platformy internetowe. Najwazniejsza z nich to
Esotig.com. Sprzedaz Internetowa stanowi istotng czesc¢

przychodow firmy, a jej udziat rosnie z kazdym rokiem.

MARKETPLACES

Produkty Esotiq i Henderson sg dostepne w szerokiej ofercie
dla klientéw polskich i zagranicznych, poprzez platformy

zewnetrzne tj. Zalando, Amazon, Allegro, Empik czy Modivo.

Model biznesowy

B2B

Na rynku polskim spotka prowadzi sprzedaz marki
Henderson poprzez kanat B2B. Sprzedaz realizowana jest do
hurtownikéw, detalistow i sieci handlowych. Na rynkach
zagranicznych w sprzedazy B2B oferowane sg obydwie

marki: Esotiq i Henderson.
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Marka Esotiq

Esotiq to marka damskiej bielizny, bielizny nocnej oraz strojéw kapielowych,

obecna 25 lat na polskim rynku.

Produkty marki sg dostepne w 265 sklepach monobrandowych,
zlokalizowanych na terenie catej Polski oraz online - na platformie
esotig.com oraz wybranych marketplaces (m.in. Zalando). Oferta Esotiq
plasuje sie w Srednio-wyzszym segmencie cenowym. Cechg
charakterystyczng jest szeroko rozmiarowa oferta produktéw, ktdra

umozliwia perfekcyjne dopasowanie do réznorodnych typow sylwetki.

Produkty Esotiq wyrdzniajg sie zaawansowang technologig i wyjgtkowg konstrukcjg
bielizny, ktdra sprawia, ze lepiej odpowiadajg na potrzeby klientek w pordwnaniu do
innych marek sieciowych. Potwierdzeniem tego sukcesu sg bestsellerowe produkty
Esotig; nasz najlepszy produkt sprzedaliSmy juz w ponad 2 milionach sztuk! Esotig
oferuje ustuge brafittingu w salonach stacjonarnych, co dodatkowo wzmacnia wiez

klientek z marka.



ESOTIQ © HENDERSON Marka ES()th

Dziatania marketingowe wspierane sg przez wspotprace z topowymi
modelkami, Joanng Krupa, Marceling Zawadzkg oraz kolaboracje
z gwiazdami, o ktorych wkrétce poinformujemy rynek. W maju Esotiq
rowniez rozpoczat kolabracje z Ewa Chodakowska, co ma wzmocni¢
wizerunek marki w obszarze zdrowia, aktywnosci i kobiecej energii. Z kolei
w Il kwartale 2025 roku do grona ambasadorek dotgczyta Julia Wieniawa,
co dodatkowo poszerza zasieg i atrakcyjnosé komunikacji marketingowej

spotki.

0d sezonu AW24 wprowadziliSmy nowg linie dedykowang mtodszej klientce
- BLOOVII by Esotiq, dostepng w tej samej sieci sprzedazy, co nasze

dotychczasowe produkty.
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OloV

Nowa linia produktowa Bloovii

Dla klientéw oczekujgcych nowoczesnej stylistyki przygotowano nowg linie produktowg

Bloovii, co rozszerza oferte Spotki.

Produkty Bloovii sg tworzone na bazie profesjonalnej wiedzy i doswiadczenia Esotig, co

stanowi ich wyrdznik na rynku.

Struktura oferty produktowej zostata dostosowana do oczekiwan klientéw korzystajgcych

Z internetu.

W ofercie zostaty zintegrowane najnowsze trendy handlowe oraz mody, aby odpowiadac

na biezace preferencje konsumentow.

Nowa linia Bloovii zostata wprowadzona do sprzedazy w sklepach stacjonarnych i online.
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Marka Henderson

Henderson to marka bielizny meskiej i damskiej, ktéra od 25 lat jest
obecna na polskim rynku. Charakterystyczne dla marki jest wzornictwo
premium, ktdre wyrdznia sie ponadczasowg elegancjg. Minimalistyczne,
bazowe produkty Henderson wykonane sg z naturalnych materiatow, co
zapewnia wysokg jakosc¢ i komfort uzytkowania.

Asortyment marki Henderson to bielizna damska i meska (oferowane
w wygodnych wielopakach), pizamy i szlafroki.

Produkty Henderson dostepne sg w punktach sprzedazy partneréw B2B,
takich jak sieci handlowe (np. Rossmann), a takze online
i na platformach marketplace zaréwno w Polsce jak i za granicg.



Przewaga konkurencyjna
Esotiq brafitting

Brafitting jest podstawowg kompetencjg Spotki i stanowi istotny element sciezki sprzedazowe;j

we wszystkich kanatach dystrybucji.

Zespoty sprzedazowe w salonach Esotig regularnie uczestniczg w  szkoleniach

z zakresu brafittingu, aby podnie$¢ swoje umiejetnosci i efektywnosé.

Spotka planuje  wykorzysta¢c swoje unikalne know-how z zakresu gorseciarstwa
i konstrukcji bielizny. Celem jest budowanie profesjonalnego wizerunku jej marek oraz

wsparcie dziatan marketingowych.

Rozpoczelismy cykl nagran Brafittingowych. WdrozyliSmy serie edukacyjnych nagran
dotyczgcych brafittingu, ktére wzmacniajg pozycje Esotiq jako eksperta w dziedzinie bielizny.

Materiaty te budujg wiekszg Swiadomosc i zaufanie do marki.
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Koszty i obowiazki: Zalety:

Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H. Uzyskiwanie marzy detaliczne).

E&H dostarcza towar do sklepow, organizuje obrot gotéwki oraz odpowiada za promocje. Pelna kontrola nad towarem

Sl GRS LISt Brak koniecznosci ponoszenia wydatkow inwestycyjnych.

E&H ptaci franczyzobiorcy ustalony % od wartosci sprzedazy (koszt zmienny).

. e Brak kosztow statych
Faktury wystawiane sg co miesiac.

E&H (jednostka dominujgca)

<

% Znajduje i wynajmuje korzystng lokalizacje sklepu, zatrudnia pracownikow. Brak inwestycji w towar.

% Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu (ok. 600 PLN netto/m?2). Gotowy format biznesowy.

< Prowadzi lokal o powierzchni 50-70 m2 w miastach wiekszych niz 20 tys. mieszkaicow. Utatwione dotarcie do klier_1téw ze wzgledu
% Odpowiada za braki i niedobory towaréw. na rozpoznawalno$¢ marki.

= Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia. Wsparcie marketingowe.

W
o



ESOTIQ @ HENDERSON

31

100,0

90,0

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

74,2
13,4
55,1
50,7 11,8
9,4
838
9,7

17,7

11,6 13,4

1Q22 2Q22 3Q22

59,8

13,1

12,8

4Q22

Salony Wrasne  m Salony Franczyzowe

81,9

e 70,1
60,5 61,1 145

16,3

11,0 10,7

14,6
14,0

19,6
13,5 15,0 16,0

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Struktura sprzedazy

STRUKTURA SPRZEDAZY GRUPY (min PLN)

Internet Pozostate

80,2
71,7
15,7
62,7 9.1
1 150 195
14,9

18,9 17,9

14,6

1Q24 2Q24 3Q24

80,5

14,0
66,3
10,1

24,8
23,3

17,1 13,0

4Q24 1Q25

91,4
13,1
74,9
10,7
29,2
18,2

18,5 193

2Q25 3Q25



ESOTIQ @ HENDERSON Rozwoj sieci sklepow

2022 2023 2024 2025
LICZBA SALONOW
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

MARKA Esotiq 305 299 296 295 292 292 286 288 288 287 289 293 290 289 286
Esotiq Polska 275 278 276 274 271 270 265 266 265 264 265 269 267 268 265

Sklepy partnerskie 211 213 210 208 206 200 196 198 196 193 195 197 196 197 192

Sklepy wtasne 64 65 66 66 65 70 69 69 69 71 70 72 71 71 73
Esotiq Niemcy 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sklepy partnerskie

Sklepy wtasne 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Esotiq Wschéd i Serbia franczyza 28 19 18 19 19 20 20 21 22 23 23 24 23 21 20
i:m? Asré':’:gw GRUPY 305 299 296 295 292 292 286 288 288 287 289 293 290 289 286
Sklepy partnerskie 239 232 228 227 225 220 216 219 218 215 218 220 218 217 212

Sklepy wiasne 66 67 68 68 67 72 70 69 70 72 Al 73 72 72 74



ESOTIQ @ HENDERSON

POWIERZCHNIA SKLEPOW m?

MARKA Esotiq

Esotiq Polska

Sklepy partnerskie

Sklepy wtasne

Esotig Niemcy

Sklepy partnerskie

Sklepy wtasne

Esotiq Wschéd i Serbia franczyza

SUMA SKLEPOW GRUPY
KAPITALOWEJ

Sklepy partnerskie

Sklepy wiasne

Rozwoj powierzchni

2022 2023 2024 2025

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
18 836 18 535 18 285 18 241 18 088 18 028 17 643 17775 17788 17 945 18 087 18 326 18 365 18 337 18 188
17 267 17 407 17179 17 080 16 927 16 781 16 515 16 577 16 527 16 664 16720 16 959 16997 17092 16 996
11967 12017 11807 11693 11 621 11146 10967 11054 10947 10902 10986 11067 11186 11280 11013
5300 5390 5327 5387 5306 5635 5548 5523 5580 5762 5734 5893 5812 5812 5983

212 212 212 212 212 212 93 93 93 93 93 93 93 93 93

212 212 212 212 212 212 93 93 93 93 93 93 93 93 93
1357 916 894 949 949 1035 1035 1105 1168 1281 1274 1274 1275 1152 1100
18 836 18 535 18 285 18 241 18 088 18 028 17 643 17 775 17788 17 945 18 087 18 326 18 365 18 337 18 188
13324 12933 12701 12 642 12570 12 181 12 002 12159 12115 12 090 12 260 12 341 12 460 12 432 12113
5512 5602 5584 5599 5518 5847 5 641 5616 5673 5855 5827 5986 5905 5905 6 076
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SREDNIA WIELKOSC SALONU m2

MARKA Esotiq

Esotiq Polska

Sklepy partnerskie

Sklepy wtasne

Esotig Niemcy

Sklepy partnerskie

Sklepy wtasne

Esotiq Wschéd i Serbia franczyza

SUMA SKLEPOW GRUPY
KAPITALOWEJ

Sklepy partnerskie

Sklepy wlasne

Rozwoj sredniej wielkosci sklepow

2022 2023 2024 2025
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
62 62 62 62 62 62 62 62 62 63 63 63 63 63 64
63 63 62 62 62 62 62 62 62 63 63 63 64 64 64
57 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 57 57 57
83 83 81 82 82 81 80 80 81 81 81 82 82 82 82
106 106 106 106 106 106 93 93 93 93 93 93 93 93 93
106 106 106 106 106 106 93 93 93 93 93 93 93 93 93
48 48 50 50 50 52 52 53 53 56 55 53 55 55 55
62 62 62 62 62 62 62 62 62 63 63 63 63 63 64
56 56 56 56 56 55 56 56 56 56 56 56 57 57 57
84 84 82 82 82 81 81 81 81 81 82 82 82 82 82
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Kwartalne wyniki Grupy

W MLN PLN 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3024 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25
Przychody grupy 51,3 55,5 74,8 60,2 61,1 61,1 82,1 71,1 63,2 72,4 81,2 81,5 67,0 75,5 92,4
Koszt wytworzenia 19,5 17,9 30,8 22,0 22,8 19,0 31,8 23,9 21,5 19,9 28,9 26,8 22,8 20,9 33,5
Zysk brutto na sprzedazy grupy 31,8 37,6 44,0 38,2 38,3 42,1 50,3 47,2 41,8 52,5 52,2 54,7 44,2 54,6 58,9
Marza brutto grupy na sprzedazy 62,0% 67,7% 58,8% 63,4% 62,7% 68,9% 67,3% 66,4% 66,7% 72,5% 64,4% 67,2% 66,0% 72,3% 63,8%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 31,0 354 39,1 39,2 37,6 39,0 44,6 43,8 40,6 46,2 49,5 48,8 44,0 49,4 55,6
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 04 2,0 1,2 2,7 0,8 0,6 0,5 1,1 0,5 04 0,3 1,3 0,2 0,1 0,9
Zysk operacyjny 1,0 4,2 6,2 1,6 1,5 3,7 6,3 4,5 1,7 6,7 3,0 7,2 0,4 53 43
Marza operacyjna grupy 2,0% 7,6% 8,3% 2,6% 2,5% 6,1% 7,6% 6,3% 2,7% 9,3% 3,7% 8,8% 0,6% 7,0% 4,7%
Dziatalno$¢ finansowa netto 1,8 -1,3 -1,1 -1,1 -1,2 -2,1 14 2,1 -1,1 -0,4 -0,6 -2,6 -0,3 -0,4 -1,6
Zysk brutto 2,8 29 51 -0,8 0,3 1,6 4,8 2,4 0,5 6,3 2,4 4,5 0,1 3,9 2,6
Podatek 0,5 0,7 0,5 0,3 0,1 0,6 1,0 0,0 0,2 0,5 1,0 1,0 0,2 0,5 0,2
Mniejszosci
Wynik netto grupy 2,3 2,2 4,6 -1,1 0,2 1,0 3,8 2,4 0,3 58 1,4 3,5 -0,07 3,3 2,4
Marza netto grupy 4,5% 4,0% 6,1% -1,8% 0,3% 1,6% 4,6% 3,4% 0,5% 8,0% 1,7% 4,3% -0,1% 4,4% 2,6%
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STAN 28 LISTOPADA 2025 ROKU

Akcje whasne keie wi
12,22% Adam Skrzypek Akcje wiasne Adam Skrzypek

477% 8,44% 6,07%

2233 500 3 233 500
S7t. S7Zt.

Pozostali
Pozostali 29,49%

42,47%
Patronado Limited
40,54%

Patronado Limited
36 56,00%
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Kontakt

ESOTIQ & Henderson S.A.

Ul. Budowlanych 31C, Gdarisk
tel. +48 58 728 48 00

www.esotig.com
www.esotighenderson.com
ir@esotighenderson.com

@esotiq
@henderson_underwear

f @esotiq



https://www.instagram.com/esotiq/
https://www.instagram.com/esotiq/
https://www.instagram.com/henderson_underwear/
https://www.instagram.com/henderson_underwear/
https://www.facebook.com/esotiq/?locale=pl_PL
https://www.facebook.com/esotiq/?locale=pl_PL
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