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Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy W 2025 roku Grupa osiggneta Na koniec 2025 roku produkty Grupy Wedtug wstepnych informacji skonsolidowane przychody
Grupy w 2025 roku wynidst 216,9 min zt, a 323,6 min zt skonsolidowanych byly sprzedawane w 287 salonach ze sprzedazy w okresie 3 miesiecy 2026 r. wyniosty okofo
marza uksztattowata sie na poziomie ok. przychod 6w ze sprzedazy, co (266 salondw w Polsce) o tacznej 71,7 min zt i byty wyzsze o ok 8 proc., niz w tym samym
67%. Gtownym celem na kolejne kwartaty oznaczawzrost o 8,5%r/r. powierzchni 18 216 m2. okresie roku ubiegtego. W ujeciu narastajgcym

jest systematyczne zwiekszanie sprzedazy skonsolidowana marza ze sprzedazy w okresie styczen -
przy réwnoczesnym utrzymaniu wysokiej marzec 2026 r. wyniosta okoto 64 proc. i wedtug

marzy brutto. szacunkoéw byta nizsza o 1 p.p. w poréwnaniu z marzg

osiggnietg w odpowiednim okresie roku ubiegtego.
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Grupa:

PRZYCHODY EBITDA EBIT WYNIK NETTO

PRZYCHODY EBITDA EBIT WYNIK NETTO

Jednostka
dominujaca:
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Przychody ze sprzedazy wzrosty 0 9,4% r/r, osiggajac
87,49 min PLN.

Zysk brutto na sprzedazy zwigkszyt sie 0 8,2% r/r do
57,54 miIn PLN, przy marzy brutto na poziomie 65,8%
(spadek 0 0,7 p.p. r/r).

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu wzrosty o
11,1% r/r, siegajac 52,75 min PLN.

Zysk operacyjny spadt o 35,5% r/r do 4,50 min PLN;

marza operacyjna wyniosta 5,1% (spadek z 8,7% r/r).

Zysk netto obnizyt sie 0 41,2% r/r do 1,97 min PLN,

przy spadku marzy netto z 4,2% do 2,3%.

EBITDA spadta 0 41,9% r/r, osiggajgc 9,02 min PLN,
przy spadku marzy EBITDA z 19,4% do 10,3%.

Rachunek zyskow i strat 40

JEDNOSTKA DOMINUJACA

W tys. PLN 4Q25 4Q24 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 87 488 79964 7524 9,4%
Koszt sprzedanych towaréw 29949 26763 3186 11,9%
Zysk brutto na sprzedazy 57539 53201 4338 8,2%
Marza brutto na sprzedazy (%) 65,8% 66,5%

Koszty sprzedaZy i ogdlnego zarzadu 52 746 47 470 5276 11,1%
Zysk (strata) operacyjny 4498 6970 -2472 -35,5%
Marza operacyjna (%) 5,1% 8,7%

Zysk (strata) netto 1969 3350 -1381 -41,2%
Marza netto (%) 2,3% 4,2%

EBITDA 9015 15510 -6 495 -41,9%
Marza EBITDA (%) 10,3% 19,4%
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Czwarty kwartat 2025 roku przyniést przychody na
poziomie 88,7 min zt, napedzane przede wszystkim przez

okres Black Friday oraz sezon Swiateczny.

Zysk brutto na sprzedazy zwiekszyt sie 0 8,1% r/r do
59,19 min PLN, przy marzy brutto na poziomie 66,7%
(spadek 0 0,5 p.p. r/r), co $wiadczy o silnej pozycii

cenowej i efektywnym zarzadzaniu ofertg produktows.

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu wzrosty 0 10,9% r/r,

siegajac 54,16 min PLN.

Zysk operacyjny spadt o 33,5% r/rdo 4,76 min PLN;

marza operacyjna wyniosta 5,4% (spadek z 8,8% r/r).

Spadek wyniku operacyjnego i netto wzgledem
poprzedniego roku wynikat gtéwnie z jednorazowych,
strategicznych inwestycji — w tym zmiany operatora
logistycznego, zwiekszonych wydatkéw marketingowych

oraz wyzszych kosztéw finansowych.

Zarzad postrzega te czynniki jako przejSciowe i celowe
dziatania inwestycyjne, ktére majg na celu budowe
skalowalnych fundamentéw pod dalszy rozwdj biznesu w

kolejnych latach.

Rachunek zyskow i strat 40

GRUPA KAPITALOWA

W tys. PLN 4Q25 4Q24 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 88670 81513 7157 8,8%
Koszt sprzedanych towaréw 29484 26769 2715 10,1%
Zysk brutto na sprzedazy 59186 54744 4442 8,1%
Marza brutto na sprzedazy (%) 66,7% 67,2%

Koszty sprzedaZy i ogdlnego zarzadu 54 157 48 843 5314 10,9%
Zysk (strata) operacyjny 4758 7152 -2394 -33,5%
Marza operacyjna (%) 5,4% 8,8%

Zysk (strata) netto 2158 3507 -1349 -38,5%
Marza netto (%) 2,4% 4,3%

EBITDA 9130 10951 -1821 -16,6%
Marza EBITDA (%) 10,3% 13,4%



ESOTIQ @ HENDERSON Solidny 1 stabilny poziom marzy brutto
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Utrzymanie wysokiej marzy brutto na sprzedazy jest gtéwnym celem biznesowym spétki.

W ujeciu narastajacym skonsolidowana marza ze sprzedazy w okresie styczen — marzec 2026 r. wyniosta okoto 64 proc. i wedlug szacunkdéw byta nizsza o 1 p.p. w poréwnaniu z marza
osiagnietg w odpowiednim okresie roku ubiegtego.

Realizacji celu sprzyjaly:
Omnichannel i wspdtpraca z InPost - centralny magazyn e-commerce i szybka logistyka (<24h) poprawiaja efektywno$¢ i ograniczajg koszty operacyjne, co posrednio wspiera marze.
Silne kampanie ambasadorskie i wspoiprace zwiekszajg sprzedaz produktéw premium i pozwalajg utrzymacé korzystne ceny.

Wysoka marza poczatkowa.
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Koszty/m2 na miesiac 4Q25 4Q24 rr
Koszty SG&A Grupy 453 305 48,6%
Esotiq Polska sklepy 392 366 7,4%

8

Spoétka realizuje program optymalizacji logistyki, ktdrego celem jest poprawa efektywnosci
kosztowej w kolejnych okresach. Po | etapie, w ktérym nowy operator logistyczny obstugiwat
jedynie kanatinternetowy (e-commerce), stopniowo przejat on petng obstuge wszystkich kanatéw
dystrybuciji (B2B). Zakoriczona petna relokacja towaru i centralizacja proceséw powinny przynie$¢
trwatg redukcje kosztéw logistyki oraz poprawe sprawnosci operacyjnej a takze stworzy¢ solidng

baze do dalszego skalowania biznesu.

Wyzsze koszty SG&A wynikaja z istotnych zmian w obszarze logistyki oraz intensyfikacji dziatan
marketingowych i promocyjnych wspierajacych wzrost sprzedazy. Dziatania te majg charakter
inwestycyjny i juz w biezacym roku zaczynajg generowac oszczednosci, ktdre beda kontynuowane

w kolejnych latach poprzez trwatg optymalizacje kosztéw logistycznych.
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PRZEPLYWY FINANSOWE GRUPY FY2025 (min PLN)

53
16,9 1,8 11 76
’ ! 4,3
9,5
35

Srodki pienieme  Zyskbrutto Amortyzacja  Zmianastanu Zmianastanu Pozostate Przeptywy Wptywy z
BO przypadajacy na zapasow naleznosci operacyjne inwestycyjne kredytow i
jednostke pozyczek

dominujaca

28.3
22.8
13 204 17.0
9.4 )

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

-13,4
-5,9
-59
6,1
Leasing Dywidendy Pozostate  S$rodki pienieine
finansowy finansowe BZ
DLUG NETTO (min PLN)
14.5
0.8 6.4
3Q23 4Q23 1Q24

Dtug netto = suma dfugu bankowego, leasingu finansowego i faktoringu, pomniejszona o Srodki pieniezne

Zadluzenie i gotowka

Grupa zakonczyta 2025 rok z poziomem srodkéw pienieznych wynoszacym 6,1

min zt.

Spotka w IV kwartale 2025 r. przeznaczyta 5,9 min zt na wyptate dywidendy.
Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 29 wrzesnia 2025 r., a jej wyptata

nastapita 28 pazdziernika 2025 r.

W Il kwartale Spétka podjeta decyzje o zamianie kredytu finansujacego zakup
nieruchomos$ci na leasing. Transakcja pozwolifa wygenerowaé dodatni przeptyw
gotéwki, uzyskane srodki poprawiaja ptynnos¢ finansowa Spofki i tworza
przestrzen do realizacji kolejnych inwestycji. Zakup wtasnej siedziby zwieksza
wartos$é aktywdw, stabilizuje przyszte koszty oraz stanowi istotne wsparcie dla

dtugofalowej strategii rozwoju Grupy.
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Dane na powyzszym wykresie (dtug netto) sg poréwnywalne do poprzednich okreséw. Nie uwzgledniajg MSSF16.



£SOTIQ @ HENDERSON Kapital pracujacy 1 zapasy
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£SOTIQ @ HENDERSON Salony marki ESOTIQ w 8 krajach

25 ON-LINE
Strategia sprzedazowa Esotiq opiera sie na obecnosci
marki na rynkach polskim i europejskim, realizowanej Sie¢ salonow wiasnych, franczyzowych i partnerskich
poprzez kanaly offline oraz online, ze szczegdlnym Sprzedaz hurtowa i multibrandy

uwzglednieniem sprzedazy za posrednictwem platform @  Sklep intemetowy

marketplace.

31.12.2025 Salony Zmiana r/r
Grupa E&H 287 -6
) @
Sklepy frqnczyzowe i 213 3
partnerskie
@
Sklepy wtasne monobrandowe 74 +1 @
@
@
31.12.2025 Salony Zmiana r/r @
@
Polska 266 3 0 @
@
@
Zagranica 21 -3 ¢ @ e @
@
4 @
@



ssoTio@meoemson — RozwOj sieci salonow sprzedazy ESOTIQ

LICZBA SALONOW

271 275
261

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
POWIERZCHNIA (tys. m?)

19,405
18,667
18,326
17,873 17,775

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Optymalizacja sieci salonow sprzedazy

Wzmocnilismy strategiczng wspotprace z kluczowym partnerem

ProwadziliSmy rozmowy dotyczgce wprowadzenia asortymentu bieliznianego oraz

perfumeryjnego do kolejnych sieci handlowych, co otwiera nowe mozliwosci dystrybucyjne

We wrze$niu spotka otworzyta nowy concept store w warszawskiej Arkadii - jednym z

najwiekszych i najbardziej prestizowych centréw handlowych w Polsce.

Wprowadzenie nowych linii produktowych BLOOVII, Shape i Sensual. Zaprezentowalismy
marki Esotiq i Henderson oraz nowe kolekcje Sensual i Shapewear, ktdre spotkaty sie z

bardzo pozytywnym odbiorem klientow.
Rozwoj doswiadczenia zakupowego i personalizaciji.

Wprowadzenie linii Sensual do sklepéw (w tym 4 sklepy z petng ofertg: Warszawa Arkadia,
Krakéw Bonarka, Gdarisk Battycka, Warszawa sklep autonomiczny).



ESOTIQ @ HENDERSON Rozw0j sprzedazy online Esotiq

SPRZEDAZY WYGENEROWANEJ UDZIAL SPRZEDAZY
ONLINE W 2025 ROKU ONLINE

Sprzedaz przez wtasne platformy e-commerce oraz zewnetrzne platformy marketplace,

zapewniajace szerokie dotarcie do klientéw.

Wygodne zwroty on-line web w aplikacji mobilnej. Klienci dokonujgc zwrotu towaru moga go

wyklika¢ wprost na zamdwieniu, prostyi szybki proces.

Rozwadj aplikacji mobilnej jako kluczowego kanatu sprzedazy, ktdra generuje

30% catkowitej sprzedazy online.

Program lojalno$ciowy Esotiq Club, z ponad 1,66 mIn uczestnikéw.

Model omnichannel, umozliwiajgcy tatwg nawigacje oraz integracje

réznych kanatdw sprzedazy.

Przygotowanie integracji z operatorem ptatnosci Przelewy24, obejmujgce konfiguracje,

implementacje techniczng oraz dostosowanie checkoutu do obstugi nowej metody ptatnosci.

14

Szybkie i wygodne opcje dostawy do domu klienta lub do wybranych punktéw odbioru.
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PRZYCHODY E-SKLEPOW (tys. PLN)
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Platformy internetowe ESOTIQ:
www.esotig.com/pl/pl/ https://henderson.pl/
" www.esotig.com/de/de https://vosedo.com/

Sprzedaz online

W 2025 roku sprzedaz online byta realizowana na platformach wtasnych: Esotig.com,

Henderson.pl oraz Vosedo.com.

W czwartym kwartale skonsolidowane przychody ze sprzedazy internetowej wyniosty ok.

26,4 min zt i byty wyzsze o 7 proc., nizw poréwnywalnym okresie 2024 r.

Wedtug wstepnych informacji skonsolidowane przychody ze sprzedazy internetowej w
okresie 3 miesiecy 2026 r. wyniosty ok 27,9 min zt i byty wyzsze o ok 20 proc., nizw

porownywalnym okresie 2025T.

Uruchomiona zostata sprzedaz w marketplace'ach w oparciu 0 nasz gfdwny magazyn,
dzieki czemu cata kolekcja dostepna jest szybcigj dla klientdw i sama realizacja zamowien

odbywa sie szybcigj i bez dodatkowych transferéw miedzymagazynowych.

Wdrozenie catkowicie nowego programu lojalnosciowego, dziatajgcego zaréwno w offline,
jakionline.

W IV kwartale 2025 roku Esotiq zainicjowat projekt wdrozenia Agentow i Asystentow Al,
wspierajgcych kluczowe obszary operacyjne i sprzedazowe organizacji. Wsrod
wdrozonych rozwigzarn znalazty sie m.in.: Ekspert CX usprawniajgcy obstuge klienta,
Translator Fashion zapewniajgcy spéjnos¢ komunikacji miedzynarodowej, asystent do
tworzenia opiséw produktowych w e-commerce oraz narzedzie automatyzujgce

podsumowania spotkan i wideokonferencji.
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Planowane kierunki rozwoju sprzedazy miedzynarodowej:

Ekspansja na rynek rumunski — uruchomienie sprzedazy na wiodgcym

marketplace eMAG, co pozwoli nam dotrze¢ do szerokiej bazy lokalnych klientow.

Rozszerzenie obecnos$ci na kluczowych platformach e-commerce - nawigzanie

wspobtpracy z marketplace’ami Fashion Days i Trendyol (Rumunia).

Wejscie do programu partnerskiego Zalando - rozpoczecie procesu integracji z

Zalando Partner Program

Rozwoj rynku eksportowego

Kraj/Miasto Liczba salonéw (31.12.2025)
Lotwa 1
Motdawia 1
Macedonia Pétnocna 3
Serbia 1
Stowacja 2
Ukraina 12

W Serbiiw 2025 roku doszto do redukgji sieci o 3 lokalizacje z uwagi na problemy
finansowe lokalnych partneréw. Zmiana ta wpisuje sie w proces porzadkowania i

wzmacniania jakosci catej sieci.

ZrealizowaliSmy serie spotkan z potencjalnymi partnerami w Europie Zachodniej
(Francja, Wtochy, Hiszpania, Grecja) i prowadzimy negocjacje dotyczace

wprowadzenia naszej oferty na te rynki.

W 2025 roku prowadziliSmy réwniez intensywne przygotowania do ekspansji
zagranicznej, w tym przygotowanie frontéw sprzedazowych dla rynkéw Czech,
Stowacji i Rumunii, na ktérych planujemy rozpocza¢ dziatalnos¢ w najblizszym

czasie.



esoTig@ nenoersony —— Plany ekspansjl miedzynarodowej 2024-2027

= Dotychczasowa strategia ekspansji miedzynarodowej zostata poddana

weryfikacji. Stworzono kompleksowy plan rozwoju marek nalezagcych do Spotki Planowana
W ekspansja
miedzynarodowa

na rynkach miedzynarodowych, koncentrujgcy sie na wybranych obszarach
produktowych. Trwa przygotowanie poszerzonej oferty, ktérg spotka bedzie

zdobywac nowe rynki w roku 2026 i kolejnych latach.

= Nowe podejscie zaktada dziatanie poprzez obecnosé¢ w kanale online oraz
offline, przy uzyciu dopasowanych modeli biznesowych oraz narzedzi

oddziatywania.

= OkreSlone zostaty kluczowe rynki dla dalszej ekspansji poprzez rozwgj

dystrybucji lub sklepéw partnerskich:
= Czechy,
= Stowacja,
= Rumunia,

= Butgaria

= Kluczowe rynki dla ekspansji poprzez platformy marketplace - Niemcy oraz

pozostate kraje Europy Zachodniej.
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- CLUB

Przeniesienie procesu sprzedazy do aplikacji mobilnej znaczgco podniosto wygode zakupéw dla klientek. Dzieki
temu rozwigzaniu uzytkowniczki mogg zamawiac produkty w wygodny sposob, 0szczedzajgc czas. Regulamy
rozwdj aplikacji i dostosowywanie jej funkcji do potrzeb klientek sprawiajg, ze zakupy stajg sie bardziej

intuicyjne.

Imponujgcy wzrost pobrar aplikacji — na koniec grudnia liczba pobran przekroczyta 753 tys. Uzytkownicy
aplikacji otrzymujg bogatsze tresci marketingowe w formie wiadomosci push i mobile pushe, ktére moga

zawiera¢ materiaty graficzne i sg bardziej rozbudowane niz tradycyjne SMS-y.
Nowy design HOME 2.0 - od$wiezony wyglad strony gtéwnej aplikacji mobilnej dla lepszego UX/UI.

Funkcja "Shop the Look" - inspiracje zakupowe w aplikacji z mozliwoscig szybkiego dodania catych stylizacji do

koszyka.
Wdrozenie magazynu IP1 - nowe centrum logistyczne zwiekszajgce efektywnos¢ realizacji zamadwien.
Wysytka do paczkomatdéw dla zamdwieri salonowych — nowa opcja dostawy zwiekszajgca wygode klientow.

Optymalizacja $ciezki zakupowej i wzrost konwersji.

18

Aplikacja mobilna Esotiq

Dotacz do

ESOTIQ

CLUB
i zyskaj dodatkowe rabaty
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Zeskanuj kod aparatem
i pobierz aplikacje




£SOTIQ @ HENDERSON Dziatania marketingowe ESOTIQ

Staty wzrost zasiegéw w social media

Otwarcie nowego salonu w warszawskiej Arkadii

Rozwoj programu lojalnosciowego i aplikacji - uruchomienie Swiata Korzysci z ofertami partnerskimi,
development pierwszych dwadch partneréw: Europejska Karta Mtodziezowa EUR026,

Poszerzenie wspdtprac cross marketingowych - pozyskiwanie nowego targetu: Ladies Night, InPost
InCoins (aplikacja - ponad 11 min uzytkownikéw)

Kampania perfum Julii Wieniawy oraz akcji wizerunkowej z show z bielizng Esotiq na koncercie

Nowe formaty wdrazane na profilach Tiktok i Instagram wptywajg pozytywnie na wzrost zaangazowania
potencjalnych klientdw. Materialy dodatkowo wykorzystywane sg w dziataniach reklamowych, takze do
promocji nowych korzysci w Esotiq Club

Wspétpraca z Mastercard ,Bezcenne Chwile” — kompleksowe przygotowanie i wdrozenie akgji

Bielizna Esotiq w dedykowanym pokazie Top Model

Poszerzenie wspotprac komunikacyjnych, poprzez wzajemne $wiadczenia: BeBio
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WLASNE SALONY

Spotka prowadzi sklepy wtasne pod markg Esotiq
(monobrandowe), zlokalizowane w popularnych centrach
handlowych w Polsce. Esotiq rozszerza tez dziatania na
otwarcie nowych konceptow sklepow, w tym sklepu

autonomicznego i pop-up store w White Marlin w Sopocie.

SKLEPY FRANCZYZOWE

Spotka rozwija sie¢ sklepow franczyzowych co pozwala na
ekspansje z mniejszym ryzykiem kapitatowym. Partnerzy
biznesowi prowadzg sklepy na zasadzie franczyzy

depozytowej, co umozliwia firmie szybsze zwiekszanie

zasiegu geograficznego przy ograniczonych inwestycjach.

WLASNE PLATFORMY E-COMMERCE

Spotka intensywnie rozwija sprzedaz online poprzez swoje
wiasne platformy internetowe. Najwazniejsza z nich to
Esotiq.com. Sprzedaz Internetowa stanowi istotng czes¢

przychoddw firmy, a jej udziat ro$nie z kazdym rokiem.

MARKETPLACES

Produkty Esotig i Henderson sg dostepne w szerokiej ofercie
dla klientéw polskich i zagranicznych, poprzez platformy

zewnetrzne tj. Zalando, Amazon, Allegro, Empik czy Modivo.

Model biznesowy

Na rynku polskim spotka prowadzi sprzedaz marki
Henderson poprzez kanat B2B. Sprzedaz realizowana jest do
hurtownikdw, detalistéw i sieci handlowych. Na rynkach
zagranicznych w sprzedazy B2B oferowane sg obydwie

marki: Esotig i Henderson.
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Marka Esotiq

Esotiq to marka damskiej bielizny, bielizny nocnej oraz strojéw kapielowych,

obecna ponad 25 lat na polskim rynku.

Produkty marki sg dostepne w 266 sklepach monobrandowych,
zlokalizowanych na terenie catej Polski oraz online - na platformie
esotig.com oraz wybranych marketplaces (m.in. Zalando). Oferta Esotiq
plasuje sie  w Srednio-wyzszym segmencie cenowym. Cecha
charakterystyczng jest szeroko rozmiarowa oferta produktow, ktora

umozliwia perfekcyjne dopasowanie do réznorodnych typéw sylwetki.

Produkty Esotiq wyrdzniajg sie zaawansowang technologig i wyjgtkowg konstrukcja
bielizny, ktora sprawia, ze lepiej odpowiadajg na potrzeby klientek w poréwnaniu do

innych marek sieciowych.

Esotiq oferuje ustuge brafittingu w salonach stacjonarnych, co dodatkowo

wzmacnia wiez klientek z marka.



ESOTIQ ©® HENDERSON Marka ES()th

Dziatania marketingowe wspierane s3a przez wspotprace z topowymi
modelkami, Joanng Krupa, Marceling Zawadzkg oraz kolaboracje
z gwiazdami, o ktérych wkrotce poinformujemy rynek. W maju Esotiq
rowniez rozpoczat kolabracje z Ewg Chodakowska, co ma wzmocni¢
wizerunek marki w obszarze zdrowia, aktywnosci i kobiecej energii. Z kolei
w Il kwartale 2025 roku do grona ambasadorek dotgczyta Julia Wieniawa,
co dodatkowo poszerza zasieg i atrakcyjnos¢ komunikacji marketingowe;j

spotki.

0d sezonu AW24 wprowadziliSmy nowg linie dedykowang mtodszej klientce
- BLOOVII by Esotiq, dostepng w tej samej sieci sprzedazy, co nasze

dotychczasowe produkty.
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Nowa linia produktowa Bloovii

Dla klientow oczekujgcych nowoczesnej stylistyki przygotowano nowg linie produktowa

Bloovii, co rozszerza oferte Spotki.

Produkty Bloovii sg tworzone na bazie profesjonalnej wiedzy i doswiadczenia Esotig, co

stanowi ich wyrdznik na rynku.

Struktura oferty produktowej zostata dostosowana do oczekiwan klientow korzystajgcych

Z internetu.

W ofercie zostaty zintegrowane najnowsze trendy handlowe oraz mody, aby odpowiadac

na biezgce preferencje konsumentow.

Nowa linia Bloovii zostata wprowadzona do sprzedazy w sklepach stacjonarnych i online.
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Marka Henderson

Henderson to marka bielizny meskiej i damskiej, ktéra od 25 lat jest
obecna na polskim rynku. Charakterystyczne dla marki jest wzornictwo
premium, ktére  wyréznia sie  ponadczasowa elegancja.
Minimalistyczne, bazowe produkty Henderson wykonane s3 z
naturalnych materialdw, co zapewnia wysoka jako$¢ i komfort
uzytkowania.

Asortyment marki Henderson to bielizna damska i meska (oferowane
w wygodnych wielopakach), pizamy i szlafroki.

Produkty Henderson dostepne sg w punktach sprzedazy partneréw B2B,
takich jak sieci handlowe (np. Rossmann), a takze online
i na platformach marketplace zaréwno w Polsce jak i za granica.



Przewaga konkurencyjna
Esotiq brafitting

Brafitting jest podstawowa kompetencjg Spotki i stanowi istotny element Sciezki sprzedazowej

we wszystkich kanatach dystrybucji.

Zespoty sprzedazowe w salonach Esotig regularnie uczestniczg w  szkoleniach

z zakresu brafittingu, aby podniesc¢ swoje umiejetnosci i efektywnosc.

Spotka planuje wykorzysta¢ swoje unikalne know-how z zakresu gorseciarstwa
I konstrukeji bielizny. Celem jest budowanie profesjonalnego wizerunku jej marek oraz

wsparcie dziatan marketingowych.

RozpoczeliSmy cykl nagran Brafittingowych. WdrozyliSmy serie edukacyjnych nagran
dotyczacych brafittingu, ktore wzmacniajg pozycje Esotiq jako eksperta w dziedzinie bielizny.

Materiaty te budujg wiekszg Swiadomosc i zaufanie do marki.



£SOTIQ @ HENDERSON Franczyza depozytowa w Polsce

Koszty i obowiazki: Zalety:

Towar i system sprzedazowy nalezy do E&H. Uzyskiwanie marzy detaliczne

E&H dostarcza towar do sklepdw, organizuje obrét gotdwki oraz odpowiada za promocje. Petna kontrola nad towarem

SIS0 BRI 2 LEAD Bl Brak koniecznosci ponoszenia wydatkdw inwestycyjnych.

E&H pfaci franczyzobiorcy ustalony % od wartosci sprzedazy (koszt zmienny).

. . Brak kosztow statych
Faktury wystawiane sg co miesigc.

E&H (jednostka dominujaca)

<t

% Znajduje i wynajmuije korzystng lokalizacje sklepu, zatrudnia pracownikow. Brak inwestycji w towar.

g Inwestuje w wyposazenie i aranzacje salonu (ok. 600 PLN netto/m?2). Gotowy format biznesowy.

E Prowadzi lokal o powierzchni 50-70 m2 w miastach wigkszych niz 20 tys. mieszkancow. Utatwione dotarcie do klientéw ze wzgledu
<z( Odpowiada za braki i niedobory towarow. na rozpoznawalnos¢ marki.

& Umowa przewiduje 6 m-cy wypowiedzenia. Wsparcie marketingowe.

o
1
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ESOTIQ @ HENDERSON Rozw0j sieci sklepow

2022 2023 2024 2025
LICZBA SALONOW
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
MARKA Esotiq 305 299 296 295 292 292 286 288 288 287 289 293 290 289 286 287
Esotig Polska 275 278 276 274 271 270 265 266 265 264 265 269 267 268 265 266
Sklepy partnerskie 211 213 210 208 206 200 196 198 196 193 195 197 196 197 192 193
Sklepy wiasne 64 65 66 66 65 70 69 69 69 71 70 72 71 71 73 73
Esotig Niemcy 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sklepy partnerskie
Sklepy wiasne 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Esotiq Wschdd i Serbia franczyza 28 19 18 19 19 20 20 21 22 23 23 24 23 21 20 20
iﬂgﬁ:{;&vﬁw GRUPY 305 299 296 295 292 292 286 288 288 287 289 293 290 289 286 287
Sklepy partnerskie 239 232 228 227 225 220 216 219 218 215 218 220 218 217 212 213

Sklepy wiasne 66 67 68 68 67 72 70 69 70 72 A 73 72 72 74 74



£S0TIQ @ HENDERSON Rozwo0j powierzchni

2022 2023 2024 2025
POWIERZ CHNIA SKLEPOW m?
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

MARKA Esotiq 18836 18535 18285 18241 ; 18088 18028 17643 17775 ; 17788 17945 18087 18326 ; 18365 18337 18188 : 18216
Esotig Polska 17267 17407 17179 17080 : 16927 16781 16515 16577 16527 16664 16720 16959 : 16997 17092 16996 : 17023
Sklepy partnerskie 1197 12017 11807 11693 | 11621 11146 10967 11054 ; 10947 10902 10986 11067 : 11186 11280 11013 : 11067
Sklepy wiasne 5300 5390 5327 5387 5306 5635 5548 5523 5580 5762 5734 5893 5812 5812 5983 5956
Esotig Niemcy 212 212 212 212 212 212 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93
Sklepy partnerskie

Sklepy wiasne 212 212 212 212 212 212 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93
Esotiq Wschdd i Serbia franczyza 1357 916 894 949 949 1035 1035 1105 1168 1281 1274 1274 1275 1152 1100 1100
iﬂgﬁ:{é&vﬁw GRUPY 18836 18535 18285 18241 ; 18088 18028 17643 17775 : 17788 17945 18087 18326 : 18365 18337 18188 : 18216
Sklepy partnerskie 13324 12933 12701 12642 : 12570 12181 12002 12159 : 12115 12090 12260 12341 : 12460 12432 12113 | 12167

Sklepy wiasne 5512 5602 5584 5599 5518 5847 5 641 5616 5673 5855 5827 5986 5905 5905 6 076 6 049
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SREDNIA WIELKOSC SALONU m?2

MARKA Esotiq

Esotiq Polska
Sklepy partnerskie
Sklepy wtasne

Esotiq Niemcy
Sklepy partnerskie
Sklepy wtasne

Esotiq Wschdd i Serbia franczyza

SUMA SKLEPOW GRUPY
KAPITALOWEJ

Sklepy partnerskie

Sklepy wiasne

Rozw0j Sredniej wielkosci sklepow

2022 2023 2024 2025
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
62 62 62 62 62 62 62 62 62 63 63 63 63 63 64 63
63 63 62 62 62 62 62 62 62 63 63 63 64 64 64 64
57 56 56 56 96 96 96 96 56 56 56 56 57 57 57 57
83 83 81 82 82 81 80 80 81 81 81 82 82 82 82 82
106 106 106 106 106 106 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93
106 106 106 106 106 106 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93
48 48 50 50 50 52 52 53 53 56 55 53 55 55 55 55
62 62 62 62 62 62 62 62 62 63 63 63 63 63 64 63
56 56 56 56 56 55 56 56 56 56 56 56 57 57 57 57
84 84 82 82 82 81 81 81 81 81 82 82 82 82 82 82
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Kwartalne wyniki

Grupy

W MLN PLN 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3024 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25
Przychody grupy 51,3 55,5 74,8 60,2 61,1 61,1 82,1 71,1 63,2 72,4 81,2 81,5 67,0 75,5 92,4 88,7
Koszt wytworzenia 19,5 179 30,8 22,0 22,8 19,0 31,8 239 21,5 199 289 26,8 228 209 335 29,5
Zysk brutto na sprzedazy grupy 31,8 37,6 44,0 38,2 38,3 42,1 50,3 47,2 41,8 52,5 52,2 54,7 44,2 54,6 58,9 59,2
Marza brutto grupy na sprzedazy 62,0% 67,7% 588% 63,4% 62,7% 689% 61,3% 66,4% 66,1% 72,5% 64,4% 67,2% 66,0% 72,3% 63,8% 66,7%
5:;25;"”“3” ' ogolnego 310 354 39,1 392 376 39,0 44,6 438 406 462 495 488 440 494 55,6 54,2
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 0,4 2,0 1,2 2,7 0,8 0,6 0,5 1,1 0,5 0,4 0,3 1,3 0,2 0,1 0,9 0,3
Zysk operacyjny 1,0 4,2 6,2 1,6 1,5 3,7 6,3 45 1,7 6,7 3,0 72 0,4 53 43 438
Marza operacyjna grupy 2,0% 7,6% 8,3% 2,6% 2,5% 6,1% 7,6% 6,3% 2,7% 9,3% 3,7% 8,8% 0,6% 7.0% 4,7% 5,4%
Dziatalno$¢ finansowa netto 1,8 -1,3 -1,1 -1,1 -1,2 -2,1 1,4 -2,1 11 -0,4 -0,6 -2,6 -0,3 -0,4 -1,6 -1,6
Zysk brutto 2,8 29 51 -0,8 0,3 1,6 48 2,4 0,5 6,3 2,4 45 0,1 39 2,6 2,8
Podatek 0,5 0,7 0,5 0,3 0,1 0,6 1,0 0,0 0,2 0,5 1,0 1,0 0,2 0,5 0,2 0,7
Mniejszosci
Wynik netto grupy 2,3 2,2 4,6 -1,1 0,2 1,0 38 2,4 0,3 58 1,4 35 -0,07 33 2,4 2,2
Marza netto grupy 4,5% 4,0% 6,1% -1,8% 0,3% 1,6% 4,6% 34% 0,5% 8,0% 1,7% 4,3% -0,1% 44% 2,6% 2,4%



ESOTIQ @ HENDERSON Struktura akcji i glosow

STAN 24 KWIETNIA 2026 ROKU

Pozostali (<5%

gtosdw naWZA)
29.49%
Pozostali (<5%
gtoséw na WZA) o
42.47% Patronado Limited
21.18%
Patronado Limited
29.26%
Esotiq & Henderson
S.A. (akcje whasne)
8.44%
Adam Dombrowicz-
) Szczepanowski
Esotiq & Henderson Nem|sarr.1a' 6.07%
33 S.A. (akcje wiasne) Adam Dombrowicz- Investment Limited Nemisama
12.22% Szczepanowski 19.36% Investment Limited

4.77% 26.74%
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ESOTIQ & Henderson S.A.

Ul. Budowlanych 31C, Gdarisk
tel. +48 58 728 48 00

www.esotig.com
www esotighenderson.com
ir@esotighenderson.com

@esotiq

@henderson underwear

@esotiq



https://www.instagram.com/esotiq/
https://www.instagram.com/esotiq/
https://www.instagram.com/henderson_underwear/
https://www.instagram.com/henderson_underwear/
https://www.facebook.com/esotiq/?locale=pl_PL
https://www.facebook.com/esotiq/?locale=pl_PL
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